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Blahorecenie

Nech toto dielo vstupi do sveta s tichostou,
ktora patri Pravde, ked’ prichadza medzi l'udi.
Nech sa jeho slova dotknu toho, kto ich Cita,
nie silou, ale jasom -
ako ranné slnko, ktoré neutoci,

a predsa prebudza vsetko, ¢o bolo v tme.

Nech kazdy list tejto knihy nesie iskru poznania,
ktoré nepatri ani minulosti, ani pritomnosti,
ale prameiiu, z ktorého oboje vyrasta.
Nech pripomenie ¢loveku jeho dostojnost’,
rodu jeho korene,

a narodu jeho cestu,
ktora sa straca len tomu, kto nehl’'ada.

Nech tento text slizi Svetlu a nie tienu,
nech povznasa a neponizZuje,
nech otvara a neuzatvara,
nech spéja a neoddel’uje.
Nech stoji v Pravde,
aj ked’ Pravda nie je vzdy l'ahka.

Tomu, kto tuto knihu drzi v rukach,
nech je dané vidiet’ veci také, aké st,
a zaroven také, aké mozu byt’,
ak ¢lovek najde odvahu tvorit,

a nie len prezivat.

Nech tato kniha kraca svojou cestou
pod ochranou RODA,
nech slizi dobru v ¢loveku
a nech je stretnutim s tym, ¢o v nas nezomiera.

Tak sa stane
a taj aj zostane.
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PREDHOVOR AUTORA

Preco vznikla tato kniha

Tato kniha vznikla z potreby povedat’ pravdu o moci, ktora sa na Slovensku vytvara, presuva,
skryva a udrziava mimo oc¢i bezného ¢loveka. Nie je to kniha o politike. Je to kniha o
mechanizme, ktory formuje kazdd vladu, kazdu reformu, kazdé rozhodnutie a napokon aj
samotny Zivot naroda.

Vyréstla z pozorovania jednej zasadnej skuto¢nosti: Slovenska republika je Stat, ktorého
moc nie je v rukach 'udu, ale v rukach tych, ktori vlastnia ekonomické uzly, finanéné
priady a informaéné kanaly. Nie je to ndhoda. Nie je to omyl.

Je to systém.

A tento systém nevznikol cez noc. Budoval sa roky — tichym rozkrajanim $tatneho majetku,
privatizaénymi dohody v zakulisi, prepojenim politikov na finanéné skupiny, cez média,
banky, pravne kancelarie, energetiku, zdravotnictvo, stavebnictvo a napokon aj cez samotné
institacie Statu.

Tato kniha vznikla preto, ze moc na Slovensku nebola nikdy riadne pomenovana.

Ludia boli vedeni k tomu, aby riesili tvare, mena, strany, kauzy, ale nie strukturu.

Ked’ nepozndme Struktiru moci, nepozndme ani pri¢inu nasich problémov. Vznikla preto, ze
Slovensko potrebuje:

e prestavku od ilazie,

e navrat Kk realite,

« otvorené zrkadlo,

e aodvahu pozriet’ sa na systém taky, aky je.

Vznikla aj preto, lebo: Narod, ktory nepozna skuto¢nych drzitePov moci, neméze byt’
slobodny. Téato kniha nie je napisana proti Slovensku. Je napisana pre Slovensko. Pre T'udi,
ktori citia, Ze nieCo nie je v poriadku, ale nevedia presne pomenovat’ ¢o. Pre tych, ktori
hladaju stuvislosti. Pre tych, ktori tu chct vidiet’ budtcnost’. A napokon vznikla z potreby
vytvorit most - od pochopenia pyramidovej hry moci k novému modelu Zivota, ktory nestoji
na ovladani, ale na tvorbe, spolupraci a vedomi Cloveka.

O potrebe pravdivého pomenovania moci

Jednym z najvicSich problémov Slovenskej republiky nie je samotna pritomnost’ moci, ale jej
maskovanie. Moc existuje vzdy a vSade - otazka znie, ¢i je vidite'na, pomenovana a pod
verejnou kontrolou, alebo ¢i je skrytd, prepojena a neviditel'na. Slovensko sa po roku 1989
ocitlo v stave, kde politické strany a verejné inStitucie zacali fungovat’ len ako viditel’'na
vrstva. Pod nou vSak vyréstla neviditena vrstva skuto¢nych rozhodnuti — svet finan¢nych
skupin, podnikatel'skych kruhov, lobistickych sieti a zahrani¢nych vplyvov, ktoré pouzivaji
politiku ako ndstroj, nie ako ucel. Aby narod pochopil, ¢o sa s nim deje, musi byt moc
pomenovana pravdivo:

e kto rozhoduje,



e preco rozhoduje,
e Vv koho zaujme,
e aakym spdsobom si to zabezpecuje.

Kym nazyvame jav nepravym menom, zostadva mimo vedomia. A to je predpoklad pre jeho
trvalu existenciu. Slovensko dlhé roky pouzivalo slova ako korupcia, klientelizmus, mafie, zlé
riadenie. Tieto slova s vSak len malé okienka. Nehovoria o systémovej povahe moci.

Pravdivé pomenovanie musi ist” hlbsie: Na Slovensku nevznikol problém jednotlivcov, ale
architektura, ktora umoziiuje prenikanie ekonomickych zaujmov do politiky bez trestu,
bez zodpovednosti a bez dohladu. Ak nepomenujeme tuto architektdru, nikdy ju
nezmenime. Politické striedanie stran je len kozmetika. Skuto¢na moc sa nemeni - menia sa
len jej reprezentanti. Pravdivé pomenovanie moci znamena:

o ukézat jej Struktiru,

e popisat’ mechanizmus,

e odhalit’ jej prepojenia,

o ukézat, ako sa zabezpecuje,
e a Co sposobuje.

A hlavne: Vratit’ moc spiat’ do vedomia ¢loveka, ktory si uvedomi, Ze nie je objektom, ale
pdvodcom moci. Ak narod nepozna skuto¢nych vladcov, neméze byt suverénny. Ak narod
nevie, kto drzi kl'i¢e, nemoze otvorit’ dvere. Pravdivé pomenovanie moci nie je akt odvahy.
Je to akt ocistenia percepcie - navrat k realite, ktora bola desatro¢ia zahalena ml¢anim,
dohodami a strachom.

Struéna historia vzniku oligarchického modelu na Slovensku

Oligarchicky model na Slovensku nevyréastol ako nahoda. Bol dosledkom série udalosti, ktoré
spolu vytvorili priestor pre vznik noveho typu moci — moci, ktora sa neopiera o tradiciu,
kultaru ¢i legitimnu autoritu, ale o rychlo nadobudnuty kapital, informaéni prevahu a
politickeé kontakty. Jeho korene siahajii do obdobia tesne po roku 1989, ked’ sa Slovensko
ocitlo v nezvycajnej historickej situacii:

e malo Statny majetok,

e malo priemysel,

e malo zdroje,

e ale nemalo pripravenych ochrancov,

e nemalo roh pravného ramca pre reformy,
e anemalo vlastna kapitalovu triedu.

V tejto prazdnote sa zacal rodit’ novy druh moci.
1. Roky 1990-1994: éra chaosu

Ekonomika sa rozpadla rychlejsie, nez sa stihli vytvorit pravidla. Stat mal majetok, ale
nevedel s nim narabat’. Politici mali moc, ale nemali viziu. A T'udia mali nadej, ale nemali
informacie. Vznikol prvy priestor pre skupiny, ktoré pochopili, ze kto prvy uchopi majetok,
uchopi budicnost’.



2. Roky 1994-1998: éra pripravy oligarchov

V tomto obdobi sa §tat zacal spravat’ ako firma bez majitel’a. Politickd moc sa spéjala s
ekonomickymi zaujmami a na pozadi vznikali prvé privatiza¢né klany — tiché dohody medzi
podnikatel'mi a politikmi o deleni majetku. Zacal sa formovat’ paralelny svet, ktory oficidlne
neexistoval, ale realne rozhodoval.

3. Roky 1998-2006: éra ,,zhasnutych svetiel*

Privatizacia sa zrychlila, rozsirila a stala sa dominantnym procesom ekonomického Zivota.
Slovensko vstupilo do obdobia, kde sa ekonomicka moc stavala trvalej$ou nez politicka.
Vznikli mena, ktoré dnes pozna kazdy: Penta, J&T, EPH, HB Reavis, neskor Arca, Tatry
Mountain Resorts a d’alsie. Tieto skupiny neboli len investori. Boli to novodobi feudalisti,
ktori si rozdelili Gzemie, zdroje, sektory a vplyvy.

4. Roky 2006-2020: konsolidacia oligarchického systému
Finan¢né skupiny sa stali neoddeliteI'nou sucastou Statu. Ich vplyv sa rozsiril:

e do zdravotnictva,

e energetiky,

o médii,

¢ financ¢nictva,

e developmentu,

e Sportu a kultury,

e anapokon aj do samotnej legislativy.

Zacal fungovat’ mechanizmus, ktory nazyvame pyramidova hra moci: politici sa menia,
skupiny zostavaju.

5. Roky 2020—dnes: éra maskovania vplyvu
Oligarchicky model sa prispdsobil novej dobe. Uz nep6sobi priamo — posobi cez:

e nadacie,

o think-tanky,

e medialne projekty,

e pravne kancelarie,

e poradenské firmy,

o offshore spoloc¢nosti,

e partnerstva so zahrani¢nym kapitadlom.

Moc sa stala sofistikovanejSou, menej vidite'nou a zaroven pevnejSou.

Oligarchicky model nevznikol preto, ze by to niekto planoval do detailu. Vznikol preto, Ze
Slovensko bolo dedi¢stvom bez ochrancu — krajinou s vel’kym majetkom, ale bez
pripraveného vedomého naroda, ktory by si ho strazil. Tato kniha je pokusom pomenovat’ to,
¢o sa v nasej spolo¢nosti odohrava uz viac nez tri desatrocia. Nie preto, aby sme sa vracali do
minulosti, ale preto, aby sme pochopili pritomnost’ a pripravili buducnost’.



Slovensko po roku 1989
Rozpad Statnej ekonomiky

Ked’ sa v roku 1989 otvorila nové kapitola dejin, Slovensko vstupovalo do transformacie so
Specifickym dedi¢stvom: malo priemysel, vyrobné podniky, infrastruktiru, odbornikov a silné
strategické odvetvia, ale nemalo skuasenost’ so slobodnym trhom, kapitalovu vrstvu, ani
ochranné mechanizmy, ktoré by dokazali zabranit’ rozkladu majetku, ktory vznikal celé
generdcie. Ekonomika Slovenska bola v roku 1989 ako obrovsky, plne vybaveny dom, ktory
vSak nemal strazcu, plan obnovy ani rozoznavaca toho, kto prichddza ako host” a kto ako
zlodej.

1. Centralne riadeny priemysel sa zritil zo diia na den
Celé odvetvia boli naviazané na jeden model — §tat ako jediného vlastnika, planovanie ako

jediny riadiaci nastroj, a vel’ké podniky ako chrbtova kost’ ekonomiky. Ked’ tento model
prestal existovat,, neexistovala nahrada. Zrazu tu bol trh, ale bez:

e pravidiel,
e ochrany,
o Kkapitélu,

e investorov,
o skusenosti,
e abez Statu, ktory by vedel, ¢o robit’.

Ekonomika sa rozpadala nie preto, Ze by bola odstdena na zanik, ale preto, ze zmenila sa
logika sveta, a ta nova logika bola prijata bez pripravy.

2. Trh bez pravidiel vytvoril priestor pre dravcov
V prvych rokoch po prevrate sa vel'ké podniky ocitli v paradoxnej situacii:

o formalne patrili Statu,
o prakticky vSak nikto neniesol osobnu zodpovednost’ za ich spravu.

Vznikla z6na, ktori ekonémovia nazyvaju prudovéa zaplava hodnoty - obrovské mnozstvo
majetku, ktoré nie je nikym strazené. To prilakalo tych, ktori pochopili, Ze bohatstvo sa
prave presuva a Ze kto kona rychlo, ziska vyhodu na generécie.

3. Priemysel, ktory bol nosny, sa stal nechranenym

Podniky, ktoré tvorili zaklad ekonomiky - strojarstvo, hutnictvo, chemicky priemysel,
energetika, textil, potravinarstvo - sa dostali do chaosu:

« stratili trhy na vychode,

« neboli pripravené na konkurenciu zo zapadu,
o mali zastarant technologiu,

e 1o este stale obrovsku hodnotu.



Namiesto toho, aby ich $tat chranil a transformoval, nechal ich padnit’, alebo este horsie —
nechal ich vykradnut’.

4. Ekonomika sa prepadla rychlejSie nez legislativa
Stat nestihol reagovat’:

e chybali privatiza¢né pravidla,
« chybali zakony o vlastnictve,
« chybala kontrola,

e chybal dohl’ad,

« chybali sankcie,

o chybali kompetentni I'udia.

Ekonomika sa rozpadala v realite, zatial’ Co Stat Zil eSte v iluzii, Ze ju stéle riadi.
5. Vysledok: Slovensko stratilo zaklad svojho bohatstva
Medzi rokmi 1990 — 1994 sa udialo toto:

e podniky padali alebo sa rozpredavali,

o zamestnanost klesala,

e mzdy stagnovali,

o verejné financie sa prepadli,

e acely systém sa stal nachylny na privatizaéné experimenty.

To bol prvy krok k vzniku oligarchie.

Nie preto, Ze oligarchovia existovali od zaciatku, ale preto, ze ekonomiku nikto nechréanil. A
kde niet ochrany, tam zvit'azi ten, kto je pripraveny konat bez Skrupul’.

Slovensko po roku 1989
Transformécia bez ochrany narodnych zaujmov

Transformacia, ktoré sa na Slovensku zacala po roku 1989, je €asto opisovana ako ,,prechod k
trhovej ekonomike®. V skuto¢nosti to v§ak nebol riadeny prechod. Bol to kolaps starého
systéemu bez pripraveného nového - a pritom s masou majetku, ktorti bolo mozné uchopit’.
Najvacsi problém transformacie bol jednoduchy: Slovensko vstupilo do nového sveta bez
obraného mechanizmu, bez vizie a bez ochrancov vlastnych zaujmov.

1. Stat nemal definované, ¢o chce chranit’

Zapadné krajiny prechadzali reformami desiatky rokov. Slovensko malo na rozhodnutie
mesiace. Nikto jasne nepovedal:

o ktoré odvetvia su strategické,
e (o zostane vo vlastnictve Statu,



o akd ma byt buduca priemyselna struktura,
e ako chranit’ pracovné miesta,

o ako vytvorit’ domacu podnikatel'sku triedu,
e ako zabranit’ rozkradaniu majetku.

Bez tychto odpovedi sa transformacia zmenila na suboj rychlych a pripravenych s
neinformovanymi a zranitel’nymi.

2. Politici nemali skdsenost’ - zato ini &no

Politici boli nadseni slobodou, ale nevedeli, ako funguje kapital. Naopak - vznikajlce
ekonomické skupiny vedeli presne:

e kam investovat’,

¢ ¢o ma hodnotu,

o ako sa vytvara vplyv,

e aako satvoria kontakty s vladou.

Tato asymetria informacii sposobila, ze stat bol od zaciatku v nevyhodnom postaveni.
3. Zahrani¢né zaujmy prisli skor nez narodna stratégia

Kym si Slovensko este len kladlo otazku, ¢o chce byt’, zahranicné korporacie a investori uz
vedeli, ¢o chcu oni:

o energetiku,

e banky,

o telekomunikécie,

e poistovnictvo,

e priemyselné odvetvia,
e alacnd pracovna silu.

Slovensko pritom nemalo:

e Vvlastnych expertov na rokovania,

e silné pravne timy,

e ziadnu dlhodobt koncepciu,

e ani sebavedomie pri presadzovani svojich zaujmov.

4. Transformacia sa zmenila na ,,otvorena branu*
Vysledkom bol model, v ktorom:

o S§tat predaval majetok pod cenu,

o zahrani¢ny kapitél ziskaval dominantné postavenie,
e domadce firmy prezivali len ako subdodévatelia,

e regulacie boli slabé alebo neexistovali,

e averejné zdroje koncili v rukach tizkej skupiny l'udi.



Namiesto koncepcie vznikol systém improvizacie, kde sa rozhodovalo rychlo, ¢asto
chaoticky, bez hlbSej analyzy a najméa - bez ochrany narodnych zaujmov.

5. KPacovy moment: nikto nechranil budicnost’
Néarodné zaujmy nie su abstraktné slova. Su to konkrétne piliere:

« kontrola strategickych odvetvi,

e ochrana pracovnych miest,

« rozvoj domaceho kapitalu,

e udrzanie kulturnej a ekonomickej suverenity,
e schopnost’ rozhodovat o vlastnych zdrojoch.

To vSetko sa stratilo v procese, ktory mal byt’ transformaciou, ale stal sa rozpadom
ochrannych mechanizmov. Transforméacia bez ochrany narodnych zaujmov sa stala terénom,
na ktorom vyrastli prvi silni hraci — finanné a privatiza¢né skupiny, ktoré pochopili, Ze Stat
nie je pripraveny chranit’ to, o vlastni. A o Stat neochrani, to skor €1 neskor ovladne niekto
iny.

Slovensko po roku 1989

Vznik privatiza¢nych skupin

Ked’ sa Statne vlastnictvo zac¢alo menit’ na sikromné, otvoril sa priestor pre novy typ aktérov -
pre l'udi a skupiny, ktoré pochopili, ze prave teraz prebicha najva¢si presun majetku v
historii Slovenska. Nie cez vyrobu, nie cez inovacie, nie cez tvorbu hodnét, ale cez
privatizaciu. Privatizacia mala byt’ cestou k podnikaniu. V realite sa vSak stala cestou k
moci.

1. Rozdelenie Ceskoslovenska vytvorilo ekonomické vakuum
Po roku 1993 sa objavil zasadny problém:

e Slovensko nemalo vlastnu kapitalovu elitu,

e nemalo velkych investorov,

e nemalo skusenosti s kapitalovym trhom,

o ale malo obrovské mnozstvo majetku, ktory bolo potrebné ,,nejako* spravovat’.

V tejto prazdnote vznikli skupiny, ktoré pochopili, Ze rozhoduje rychlost’, kontakty a odvaha
riskovat’.

2. Kupénova privatizacia otvorila dvere dravcom

Kupodnova privatizacia mala rozlozit’ majetok medzi ob¢anov. V teorii to znelo spravodlivo.
V praxi vSak:



e bezni I'udia nemali informacie,

o nevedeli hodnotit’ podniky,

o predavali kupony za drobné,

e ado hry vstapili investicné fondy, ktoré ich skupovali vo velkom.

Mnohi z tychto fondov neskor zanikli alebo zmutovali do inych foriem - ale ich kapital sa
zmenil na siikromné zakladné kamene buducich finanénych impérii.

3. Meciarovské obdobie (1994 - 1998) vytvorilo priestor pre klany

Nastalo obdobie, ktoré sa v odbornej literattre popisuje ako tvorba kapitalotvornej vrstvy.
Skutoc¢nost’ bola jednoduchsia:

« rozhodovalo sa v zakulisi,

o privatizovali sa stovky podnikov,

¢ Stat nemal kontrolu,

e a,spriaznenej” skupine sa otvorili dvere k bohatstvu.

Toto bol zaéiatok prvych privatizaénych klanov, ktore sa neskor pretransformovali na:

o finan¢né skupiny,

e developerské impéria,

e medialne domy,

e investicné fondy,

e aneskor aj politické konglomeraty.

4. Roky 1998 - 2006: privatizacia pod novym nazvom
Po zmene vlady sa sice zmenila rétorika, ale nie podstata:

 statni energeticki giganti,
e banky,

e plynarne,

o telekomunikécie

e poistovne

zacali prechddzat’ do ruk zahrani¢nych korporécii alebo doméacich skupin.
Oficialne sa tomu hovorilo ,,stabilizacia“ alebo ,,modernizacia®, v praxi to znamenalo
definitivnu stratu kontroly nad strategickymi aktivami. Privatiza¢né skupiny sa z
neformalnych hracov stali systémovymi aktérmi.
5. Vznik finanénych skupin ako prirodzeny dosledok chaosu
V prostredi bez pravidiel a bez kontroly vznikli subjekty, ktoré vedeli:

e ako sa prepdja politika a biznis,

e ako sa pracuje s informéaciami,

e ako sa vytvaraju vplyvoveé siete,
o ako sa Struktaruje kapital,



e aako sariadia média a verejna mienka.

Tak vznikli z&klady Penty, J&T, EPH, HB Reavis a d’al$ich. Nie ako firmy v klasickom
zmysle, ale ako mocenske centra, ktoré postupne prerastli hranice ekonomiky a prenikli do
celej spolo¢nosti.

6. Privatizacia bez pravidiel vytvorila ,,paralelny Stat*
To, ¢o vzniklo v 90. rokoch, uz nebola bezna ekonomicka elita. Bol to paralelny $tat:

e svlastnymi pravidlami,

o vlastnymi dohodami,

 vlastnymi sidnymi mechanizmami,
 vlastnou ochranou,

o avlastnymi politickymi kontaktmi.

Tento paralelny $tat sa nevolil vo voI'bach. Nevystupoval v televizii. Neniesol verejna
zodpovednost’. Ale mal moc ovplyvnit’ vSetko - od zakonov aZ po menovanie ministrov.
Vznik privatizacnych skupin bol prvym krokom k oligarchickému systému, ktory pretrvava
dodnes. Kto ovladol privatizaciu, ovladol neskor aj média, politiku, Uvery, sidy a napokon
samotnu identitu ,,slovenskej demokracie®. Toto bol zaCiatok pyramidovej hry moci.

Slovensko po roku 1989

Prebratie Statu finanénymi zaujmami

Slovenska republika vznikla ako politicky $tat, ale postupne sa premenila na ekonomicko-
finanény projekt, v ktorom politicka moc zohrava ulohu len viditeI'ného nastroja. Velké
finan¢né skupiny a zdujmové Struktiry pochopili, Ze Slovensko je maly stat s vel'kou

vyhodou:

o slabé inStitucie,

e neskusend elitu,

e nepripravenu verejnost,

e aobrovské mnozstvo majetku v pohybe.

To vytvorilo idealne podmienky pre prebratie rozhodovacich pravomoci tymi, ktori mali
kapital a znalost’ ,,novej hry*.

1. Politika sa stala branou, nie cie’om

Kym bezny ob¢an vnima politiku ako arénu rozhodovania, pre finanéné skupiny bola politika
vzdy len:

e kanal vplyvu,

e ochrana investicii,

e pristup k informaciam,

e pristup k verejnym zdrojom,



« kontrola zakonov,
e apoistka proti trestnopravnym rizikam.

Politika nebola cielom. Cielom bola moc, ktort politika umoznuje.
2. Strany sa dostali do zavislosti na sponzoroch
Do 90. rokov vstupovali politické strany s entuziazmom, ale bez:

e penazi,

e zazemia,

o skuseného aparatu,
e marketingu,

e aodbornych timov.

Kto im to poskytoval? Finan¢né skupiny, ktoré:

« financovali kampane,

e poskytovali poradcov,

e pomahali zakladat’ média,

e kryli ,,nepopularne rozhodnutia®,

e amali informacie, ku ktorym sa verejnost’ nedostala.

Vznikol mechanizmus: Kto plati stranu, rozhoduje o jej smerovani. Slovensko tak preslo z
modelu ,,demokracie voli¢ov do modelu demokracie sponzorov.

3. Finan¢né skupiny vstupili do kI'a¢ovych odvetvi Statu
Aby ziskali trvaly vplyv, stustred’ovali sa na sektory, ktoré urcuju chod statu:

e bankovnictvo,

e zdravotnictvo,

o energetika,

o development a mestské plochy,
e média a komunikécia,

e poistovnictvo,

o farmaceuticky priemysel,

e pravne sluzby.

Kontrola tychto odvetvi znamenala jedno: Kto ovlada zdroje, ovlada Stat.

4. Prepojenie na legislativu a regulatorov

Finan¢né skupiny pochopili, Ze zakon je najlacnejsi a najefektivnej$i nastroj moci. A tak:
e pomahali tvorit’ zdkony,
« ich pravnici pripravovali paragrafové znenia,
e ich analytici pripravovali ,,odborné* podklady,

e ich kontakty obsadzovali regulatorov,
e ich vplyv urCoval, o je verejny zaujem.



Vznikol jav, ktory odbornici nazyvaju state capture - zachytenie $tatu stkromnymi
zaujmami.

5. Uéel: stabilita vplyvu

Politici sa menia kazdé $tyri roky, ale finan¢né skupiny zostavaja. Preto vytvorili systém, v
ktorom je jedno:

o kto je premiér,
e Kkto je minister,
« kto je koalicia.

Dolezité je len to, aby bola zachovana:

o kontinuita zakaziek,

o kontinuita legislativnych vyhod,

e Kkontinuita medialneho vplyvu,

e kontinuita ekonomickej dominancie.

Ostatné su len farby na javisku.

6. Stat sa stal spravcom cudzej hry
Postupne sa vyprofiloval novy model fungovania:

e Stat je viditelny,

e finan¢né skupiny st neviditel'né,
o politika je hlasna,

e skuto¢né rozhodnutia st tiché.

A tak vznikol paradox: Slovensko ma formalne demokratické instittcie, ale realne
riadenie je v rukach ekonomickych zaujmov. To nie je ndhoda. To je vysledok vedome
budovaného systému, ktorému chybala jedina vec - proti-moc vedomého naroda.

Slovensko po roku 1989

Prvé korene oligarchie

Oligarchia na Slovensku nevznikla z jedného rozhodnutia ani z jedného politického obdobia.
Vznikala postupne — tak, ako sa premienala krajina, rozpadal stary systém a vznikal novy, v
ktorom bola moc bez kontroly, majetok bez ochrany a $tat bez skusenosti. Korene
oligarchie su hlbsie, nez sa bezne hovori. Nie st to len mena, firmy ¢i $kandaly. Su to
procesy, ktoré prebiehali celé desatrocia.

1. Oslabenie Statu ako hlavny spust’ac



Po roku 1989 bol stat oslabeny na troch trovniach:
« inStitucionalne - Urady nevedeli, ako funguje trh,
o politicky - elity nemali skusenost’ s riadenim slobody,

e ekonomicky - ekonomika bola v rozklade.

Oslabeny §tat je najlepsie prostredie pre posilnenie neoficialnej, tienistej moci. Tam, kde
slabne $tat, rastu sUkromni vladcovia.

2. Prva generacia ,,podnikatel’ov* nebola podnikatel’ska

Prvé privatizaéné skupiny neboli podnikatelia v pravom slova zmysle. Nevyrabali produkty,
nevyvijali technologie, nesut’azili na trhu. Ich ,,podnikanim* bolo:

e Ziskanie informécie,

e ziskanie kontaktu,

« ziskanie strategického rozhodnutia,

o ziskanie majetku za zlomok hodnoty.

Toto nebol biznis. Toto bol presun statneho bohatstva do sikromnych ruk. A kto ovladne
zdroje, ovladne aj moc.

3. Zakulisné dohody boli startovacim kapitalom oligarchie
Prvé roky transformacie vytvorili systém, ktory fungoval takto:
e mensi okruh 'udi mal pristup k rozhodnutiam,
e vedel, ¢o sa bude privatizovat’,
e poznal ceny a terminy,
e poznal politikov, ktori rozhoduju,

e adokazal ,,nasmerovat™* majetok k sebe.

Toto bol najcennejsi kapital: informacia v ¢ase chaosu. Kto ju mal, stal sa bohatym. Kto ju
nemal, predaval kupony, majetok, firmy aj budtcnost’.

4. Politika sa stala nastrojom biznisu

Prvé prepojenia medzi politikou a podnikanim nevznikli ako korupcia, ale ako vzajomna
zavislost’:

« podnikatelia potrebovali rozhodnutia,
« politici potrebovali peniaze.

Tak vznikol trvaly model: Politika poskytuje moc - kapitél poskytuje zdroje.
Oboje sa spoji a vytvori systém. Toto spojenie sa uz nikdy neroztrhlo.

5. Prvé finan¢né skupiny vznikli z ,,nicoho“ - ale s podporou vSetkého

Vznikajuce skupiny neboli vel'ké. Bol to maly okruh I'udi, ktori pochopili:



e ¢o ma hodnotu,
e o bude mat’ hodnotu,
e akoho treba podporit,, aby ti hodnotu ziskali.

e s privatiziciou bank,

e s privatiziciou energetiky,

e s developerskymi projektmi,
e s medidlnym vplyvom.

Kazdy krok bol naviazany na politiku. Kazdy projekt mal svojho patrona. Tym vznikol
model: ,,biznis ako sucast’ Statu.

6. Zrod ,,paralelnej elity*

Slovensko nikdy predtym nemalo vyrazna podnikatel'ska elitu. T4, ktora vznikla po roku
1989, sa neformovala prirodzene ako vysledok trhovej sut'aze. Vznikla ako dosledok:

o chaotickej transformacie,

e politickych dohod,

e pristupu k Statnemu majetku,
o akolapsu regulacie.

Vznikla elita, ktord nemala historické korene, len moc, kontakt a kapital. A z tejto elity sa
neskor stala oligarchia.

7. Prve korene oligarchie = neexistencia protivahy
Ked’ sa stat oslabil a majetok bol v pohybe, nevznikla:

e obcianska spolocnost,

e Kkontrola verejnosti,

¢ silna Zurnalistika,

e protikorupcné institacie,

e financna policia,

e nezavisla ekonomicka analyza.

Proti-moc neexistovala. A kde niet protivahy, tam moc rastie nekontrolovane. Toto bolo
obdobie, ktoré polozilo zakladny kamen celej pyramidy moci na Slovensku. Nie su to len
historické spomienky — je to povodna matrica, z ktorej vznikla dne$na oligarchicka
architektura. Az ked’ pochopime korene, vieme pochopit’ cely strom.



KAPITOLA 1 - Zrod oligarchie na Slovensku

1. Privatizicia Statneho majetku

Privatizacia Statneho majetku bola najva¢sim ekonomickym a spolo¢enskym procesom v
dejinach Slovenskej republiky. Oficialne sa zdovodinovala ako ,,nevyhnutny krok* k prechodu
na trhov ekonomiku. V skuto¢nosti sa vak stala k'i¢ovym bodom zrodu oligarchickej
moci, ktora dnes ovlada politiku, média, finan¢ny sektor aj strategické zdroje krajiny.

1. Privatizacia ako kolaps, nie reforma

Privatizacia nebola vykonana ako premyslena transformacia Stitneho majetku. Bola vykonana
ako rychly, nekoordinovany presun obrovskych hodnét:

o zruk Statu,

e do ruk jednotlivcov,
e bez kontroly,

e bez hodnotenia,

e bez zodpovednosti.

Tento proces vytvoril prostredie, v ktorom Uspech nezavisel od schopnosti ¢i inovacie, ale od:

« kontaktov,

e informacii,

e pristupu k rozhodnutiam,

e a pripravenosti konat mimo pravidiel.

2. Kupdénova privatizacia: ilazia rovnosti

Kupdnova privatizacia bola prezentovana ako spravodlivy sp6sob rozdelenia majetku medzi
vSetkych obcanov. Ideal bol pekny: kazdy dostane Cast’ majetku, ktory roky spoluvytvaral.
Realita bola iné:

e Tudia nerozumeli hodnotdm podnikov,

e predavali kupény za minimalne sumy,

e investicné fondy ich skupovali vo vel'kom,

e  §tat nestanovil Ziadne mantinely,

e ahodnoty sa sustredili v rukach niekol’kych hracov.

Z kupbnovej privatizacie sa nestalo zrodenie strednej vrstvy, ako sa planovalo. Stalo sa to
zrodenie prvotného kapitalu budtcich finanénych skupin.

3. Priama privatizacia: zaklad pre oligarchické impéria

Druhy spdsob privatizacie - priama privatizacia - bol este rizikovejsi. O predaji rozhodovali
malé skupiny l'udi, casto bez transparentnych kritérii. Hodnota podnikov bola uréovana:

e politickym vztahom,
e 0sobnymi dohodami,



o tlakom sponzorov,
e alebo zaujmom zahrani¢nych korporacii.

Tak sa do ruk jednotlivcov dostali podniky s hodnotou stoviek milionov koran za zlomok
redlnej ceny.

4. Vznik ,,prvej generacie vlastnikov*

Ti, ktori mali pristup k privatizaénym rozhodnutiam, sa stali vlastnikmi buddcnosti krajiny.
Vznikli prvé vplyvové skupiny, ktoré mali:

« kapital,

e vplyv v politike,

o siet’ kontaktov,

e pristup k informéaciam,
e avyhodu c¢asu.

Toto bola prva forma oligarchie - nie este systémova, ale uz dostato¢ne silna na to, aby
formovala d’alSie procesy.

5. Privatizacia ako cesta k ovladnutiu $tatu
Privatizacia nebola len ekonomicky proces. Bola to prileZitost’ ziskat’ nastroje moci:

e medialne domy,

o developerské pozemky,
o energetické podniky,

e banky,

e poistovne,

o telekomunikéacie.

Kto ovladol tieto sektory, ovladol:

e verejnu mienku,

e legislativu,

o tok kapitalu,

e zamestnanost’,

e adokonca aj chod Statnych institacii.

Privatizacia bola preto prvym dejstvom hry, v ktorej sa $tat postupne menil na objekt a nie
subjekt moci.

6. Oligarchia sa rodi tam, kde hodnota unika

Ked’ sa presuvali fabriky, banky, podniky a sluzby, presuvala sa aj skutocna moc. A ked’ Stat
prestal byt vlastnikom, postupne prestal byt aj spravcom. Vznikol novy poriadok:

e Stat ma formalnu moc,
o finan¢né skupiny maji skuto¢nti moc.



A toto je z&kladny pilier, na ktorom stoji celd slovenska oligarchické architektara.
7. Privatizacia ako archetyp pyramidovej hry
Privatizacia nastavila pravidla, ktoré platia dodnes:

e moc patri tym, ktori st rychli, nie tym, ktori su schopni,

« hodnota patri tym, ktori maju informéaciu, nie tym, ktori ju vytvaraju,

e rozhodnutia patria tym, ktori sponzoruju, nie tym, ktori volia,

e systém odmeitiuje prepojenia, nie zasluhy.

To je presnd definicia pyramidovej hry moci.
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2. Rozpad narodného hospodarstva

Rozpad narodného hospodarstva nebol len désledkom rozpadu planovaného systému.

Bol to ciePovy efekt chaotickej transformacie, ktord prebehla bez pravidiel, bez kontroly a
bez ochrany strategickych odvetvi. Tento rozpad bol zaroven zivnou pédou, na ktorej vyrastla
oligarchia.

1. Ekonomika, ktoré stratila svoje trhy aj identitu

Slovensko bolo desatrocia sucastou jednotného ekonomického priestoru v ramci RVHP a
Ceskoslovenska. Hospodarstvo fungovalo ako prepojeny organizmus:

e hutnictvo zasobovalo strojarstvo,

« strojarstvo zasobovalo automobilovy priemysel,

e chemicky priemysel zdsoboval vyrobu plastov, gumy a pol'nohospodarstvo,
e pol'nohospodarstvo zase potravinarstvo.

Ked’ sa tento prepojeny systém rozpadol, cely organizmus skolaboval. Nebola to kriza
jedného sektora. Bol to kolaps celého spdsobu fungovania.

2. Strata vychodnych trhov = okamzity Sok

Najsilnejsi trh slovenského priemyslu bol trh Sovietskeho zvédzu a krajin vychodného bloku.
Po rozpade tychto Struktur:

o slovenské tovarne nemali komu predavat’,
e zasoby zostali v skladoch,

e penazné toky sa prerusili,

e podniky sa ocitli v hIbokom deficite.

Stat namiesto stabiliza¢nej stratégie jednoducho nechal hospodarstvo padnit’.
3. Bankovy sektor skolaboval ako prvy

Banky, ktoré pred rokom 1989 fungovali ako rozpoétové kanaly a nie trhové institticie, neboli
schopné:

e analyzovat rizika,
o riadit’ uvery,
o zvladat’ insolvenciu podnikov.

Vysledok:
e stovky podnikov neschopnych splacat’ ivery,

e banky plné toxickych aktiv,
o ekonomika v stave klinickej smrti.



Toto vytvorilo zaklad pre neskorsi predaj slovenskych bank za symbolické ceny
zahranicnym skupinam.

4. Narodné hospodarstvo bez ochrany bolo korist’ou
Stat neurobil ni¢, aby:

e ochranil kIi¢ové podniky,

e zabezpedil ich prechod na nové trhy,
e modernizoval technoldgie,

e vytvoril investicné fondy,

o poskytol odborné vedenie.

Namiesto toho prebral rétoriku: ,,Trh vSetko vyrie$i.*“ Ale trh neriesi chaos.
Trh vyuZziva chaos. A v tomto chaose sa objavili prvi dravci privatizacie.

5. Priemyselné giganty padali jeden za druhym

Medzi rokmi 19901998 skolabovalo alebo bolo rozpredanych mnozstvo narodnych
podnikov:

e chemické zavody,

e strojarske podniky,

e vyskumné ustavy,

o textilné zavody,

e potravinarske podniky,

e polnohospodarske druzstva,
o stavebné kombinaty,

o tazky priemysel.

Niektoré padli prirodzene. Vicsina vsak padla preto, Ze:

boli odpojené od trhov,

nemali kapital,

boli ciel'om skupovacov majetku,

alebo skoncili v rukach l'udi, ktori nemali zaujem o vyrobu, iba o predaj majetku.

6. Rozpad vytvoril generaciu lacnych aktiv

Kazdy kolaps znamena jediné: Niekto prichadza o hodnotu - a niekto ju za lacno ziskava.
Pozemky, budovy, zariadenia, subdodavatel'ské siete, celé priemyselné komplexy - vSetko sa
dostavalo na trh v stave niidze, o umoZnilo skupinam ziskat’ obrovsky majetok za zlomky
ceny.

7. Narodne hospodarstvo sa rozpadlo, oligarchia vyrastla

Kolaps hospodarstva vytvoril tri podmienky, ktoré definuja vznik oligarchie:

1. Obrovsky presun majetku bez regulacie
2. Stat neschopny kontrolovat’ procesy



3. Stkromné skupiny pripravené ziskat’ moc

Prirodzend ekonomicka struktura Statu sa vyprazdnila. Na jej miesto nastUpila ekonomicka
moc bez Korerov, ale s obrovskym vplyvom. Toto bol zasadny moment: oligarchia nebola
len d6sledkom privatizécie, ale aj rozpadu celého ndrodného hospodarskeho systemu. Ked’
krajina straca hospodarsku suverenitu, straca aj politick suverenitu.
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3. Vznik finan¢nych skupin (Penta, J&T, EPH, Tatry Mountain...)

Vznik finan¢nych skupin na Slovensku predstavuje najvyznamnej$i moment v dejinach nasho
moderného Statu. Tieto skupiny nevznikli prirodzenym podnikanim, ani trhovou sttazou, ani
dlhodobou priemyselnou tradiciou. Vznikli v jedinom historickom okamihu: v ¢ase chaosu,
ked’ sa prestivali obrovské hodnoty a nikto ich nestrazil. Finan¢né skupiny st produktom:

e privatiza¢ného vakua,

e rozpadu hospodarstva,

o slabého Statu,

e aextrémne rychleho presunu kapitalu.

Ich vznik nie je ndhodny. Je to vysledok architektiry moci, ktora sa zacala formovat’ uz v
90. rokoch a pretrvava dodnes.

1. PENTA - model klinickej finan¢nej chirurgie

Penta vznikla ako projekt niekol’kych mladych T'udi, ktori pochopili jedinu vec: informacie v
chaose maju cenu zlata. Zacinali:

e ako obchodnici s cennymi papiermi,

e s pristupom ku kuponovej privatizacii,

e s moznostou skupovat podiely,

e S pravnou ochranou, ktoru ich protivnici nemali.

Penta pochopila tri zakladné principy:
1. Ovladnut’ podnik cez minoritny podiel, ak je rozdrobené vlastnictvo.
2. Ziskat kPac¢ovych Pudi — nie firmy.

3. Budovat’ siet’ kontaktov v politike, bankovnictve a médiach.

Z malej skupiny investorov sa stala multiodvetvova mocenska platforma, ktora dnes posobi
V:

e zdravotnictve,

o financiach,
o realitach,
e médiach,

e energetike,
o farmaceutickom priemysle.

Penta nie je firma. Penta je paralelny systém, ktory ma vlastné kanaly moci.
2. J&T - povodne financnici, ktori pochopili energiu penazi

J&T vznikla ako tandem, ktory vyuZil:



o slabé banky,

e investicné fondy,

e moznost ziskavat lacné uvery,

e aprepojenia na politické prostredie.

Ich sila spocivala v nieCom inom nez u Penty:

e J&T pochopila psycholdgiu investorov,
o tok kapitalu,

e hodnotu nehnutel'nosti,

e aneskor energiu a infrastruktaru.

Stali sa majstrami finan¢ného inZinierstva:

o spajali projekty,

« vytvérali holdingy,

e vstupovali do bank,

o ovladli development,
 vstupili do energetiky.

Ich modelom bolo: ,,Ziskat’ kapital — znasobit’ ho — politicky zabezpecit’.* Dnes patri J&T
medzi najvplyvnejSie investi¢né skupiny v celom regione.

3. EPH (Energeticky a Pramyslovy Holding) - moc, ktora sa neda vypnut’
EPH vznikol ako energetickd odpoved’ na privatizaciu:

e plynarne,

o teplarne,

o elektrarne,

o distribdcie,

o infrastrukturne siete.

EPH pochopil jednoduchy fakt: Kto ovlada energiu, ovlada $tat. Energetika je:
e monopolna,
o strategicka,
e politicky citliva,
e absolutne nepostradatelna.

EPH sa preto stalo jednym z najsilnejSich hracov, ktori si zabezpecili politické krytie na
vSetkych trovniach. Ich vplyv je tichy, ale masivny.

4. Tatry Mountain Resorts - kontrola turizmu a regionalnej moci
TMR vzniklo ako projekt, ktory spojil:
e turisticky priemysel,

e development,
o realitné projekty,



e cestovny ruch,
e adusevné vlastnictvo regionov.

Ich sila je in4 nez u Penty ¢i J&T:
e poOsobia regionélne,
e pracuju s pbdou,
o ovladaju strategické lokality,
e vyvolavaji synergiu medzi Sportom, marketingom a politikou.
TMR ukazuje, Zze moc nemusi byt len finanéna. Méze byt aj Uzemna.
5. Co maju tieto skupiny spolo¢né?
Vznikli:
e bez kontroly,
o bez konkurencie,
e bez historickej tradicie,
e s obrovskym Statnym majetkom v pohybe,
e s politickym krytim.
Zdiel’aju tri principy:
1. Prepojenia na politiku
Nie ideologicky, ale pragmaticky. Podpora kazdej vlady, ktora umozni stabilitu vplyvu.
2. Integracia naprie¢ odvetviami
Banky, nehnutel'nosti, energetika, zdravotnictvo, média, Sport. Jeden hra¢ - mnoho sektorov.
3. Informacie, ktoré bezny podnikatel’ nema
To je ich najcennejSia mena.

6. Vznik finanénych skupin = zlom v dejinach Slovenska

Tymito skupinami sa skoncila éra privatizatného chaosu a zacala éra organizovanej
ekonomickej moci.

e Uzneslo o rychle zisky.
e Uz neslo o lacné nakupy v chaose.

Zacalo ist’ o dlhodobé ovladnutie $tatu. Tym vznikol zakladny pilier oligarchie.
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4. Prepojenie biznisu a politiky

Ak privatizacia vytvorila kapitl, tak prepojenie biznisu a politiky vytvorilo moc. V tejto
faze vznikla pravé oligarchia - nie bohati podnikatelia, ale skupiny, ktoré dokazali riadit’
politiku zvnutra aj zvonku. Toto prepojenie nevzniklo ndhodne. Bolo to logické
pokracovanie:

o statisice 'udi stratili pracu,

« tisice podnikov skolabovalo,

o desiatky skupin ziskali majetok,

e 1o len par z nich pochopilo, ako mat’ trvaly vplyv.

A préave tieto skupiny vznik oligarchie dovfSili.
1. Politika ako nastroj, nie ako ciel’

Bezny ob¢an vnima politiku ako priestor, kde sa rozhoduje o verejnych veciach. Oligarchia ju
vSak vzdy vnimala inak:

o politika je investicia,

e politika je poistka,

e politika je ochranny $tit,

e politika je zdroj informacii,

e politika je pristup k zdkonom,

e politika je brana k verejnym peniazom.

Pre oligarchiu politika nikdy nebola cie’om, ale nastrojom.
2. Sponzoring stran ako vstupna brana

Na Slovensku po roku 1989 vznikali politické strany s velkymi ambiciami, ale s malymi
rozpo¢tami. Nemali:

e peniaze na kampane,
e odborny aparat,

e marketing,
o média,
e pravnikov,

o lobistické zazemie.
Kto im to poskytol? Finanéné skupiny. Mechanizmus bol jednoduchy:
e biznis zaplati kampane,

o politik zabezpeci zakony,
e obe strany sa tvaria, Ze ide o ,,transparentny vztah®.



Vznikol jav, ktory m6zeme nazvat: Demokracia sponzorov. Zvoleni politici boli zavisli na
sile, ktora stoji mimo volieb.

3. ,,Obchod*“: zakon za podporu
Ked’ sa ukézalo, ze politickd moc je nestala (voI'by kazdé Styri roky), financné skupiny

pochopili, Ze ich vplyv musi byt stabilnejs$i. Zacali preto investovat’ do toho, ¢o je trvacnejsie
nez politici:

e zakony,
o regulécie,
e nNominacie,

e inStitacie.
Princip bol jednoduchy:
o ked prijmes spravny zakon,
e ked obsadi$ spravneho ¢loveka,

e ked nastavi§ spravnu regulaciu,

biznis ti zabezpeci podporu, média, financie a ochranu. Vznikol strategicky barter: Biznis
tvori politiku - politika chrani biznis.

4. Politika bez oligarchie je slaba, oligarchia bez politiky slepa
Biznis potrebuje:

e zakony,

e pristup k verejnym zdrojom,

e sudnu ochranu,

e vplyv naregulatora,

 stabilitu prostredia.

Politici potrebuju:

e peniaze,
e meédia,
e poradcov,

e Struktiru,
e podporu v kampani.

Obe strany sa potrebovali. A tak vznikol symbioticky systém, ktory je na Slovensku
viditeI'ny dodnes.

5. ,,KPucové postavy* - neformalni ministri v pozadi

Vznikla nova pozicia, ktora nebola nikdy oficialne pomenovana: neformalny minister alebo
tienovy rozhodovatel’. Bol to ¢lovek:

e 7 biznisu alebo finan¢nej skupiny,



e ktory mal priamy kontakt s predsedom vlady, ministrov ¢i poslancov,
e ktory nenesie Ziadnu verejni zodpovednost’,
e ale Casto rozhoduje viac ako minister.

V praxi sa to prejavovalo tak, ze:

e ministri ¢akali na ,,konzultaciu® s podnikatel'mi,
e poslanci hlasovali podl’a pokynov sponzorov,
e zakony boli pisané ,,externymi odbornikmi* z finan¢nych skupin.

6. Mediélny vplyv ako poistka

Ked’ finan¢né skupiny pochopili, Ze médid su rovnako ddlezité ako zakony, zacali ich
kupovat’ alebo neformalne ovladat’.

o niektoré média vlastnia priamo,

e iné ovladaju cez reklamu,

o dalSie cez partnerské vztahy,

e azvySok cez zastraSovanie alebo pristup k informacidm.

Média sa stali zbranou v politicko-biznisovych bitkach. A kto ma zbran na ovplyviiovanie
verejnej mienky, ma moc.

7. Vysledok: politika sa stala ,,podnikom na dohody*
Politika, ktora mala spravovat’ krajinu, sa premenila na:
e spravcu verejnych zdrojov,
e vyjednavaca kontraktov,
o realizatora ekonomickych zaujmov,
e vykonavatel'a zdkulisnych dohod.
Vznikol paralelny systém riadenia, v ktorom:
e rozhodnutia sa nerodia v parlamente,
e ale v kancelaridch podnikatel'ov a finan¢nych skupin,
e Casto pri sukromnych stretnutiach,

e daleko od o¢i verejnosti.

Oligarchia sa tak stala neviditePnou vladou Slovenska.
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5. Vznik paralelného $tatu

Paralelny Stat je systém moci, ktory nevznika vo volbach, nefiguruje v tistave, nenesie
verejnu zodpovednost’ a predsa rozhoduje o zésadnych procesoch krajiny. Je to neoficidlna
vrstva riadenia, ktora stoji nad politikmi, nad ministerstvami, nad $tatnymi uradmi a v
mnohych pripadoch aj nad zakonom. Je to §tat, ktory existuje vedPa Slovenskej republiky -
nie na papieri, ale v realite. Tam, kde oficialny $tat kon¢i, tam paralelny $tat za¢ina.

1. AKko vznika paralelny $tat
Paralelny §tat vznika vzdy v rovnakych historickych podmienkach:

o ked je politicka moc slaba,

o ked je obcCianska spolo¢nost’ nevzdelana alebo unavena,
e ked je ekonomika v rozpade,

o ked st institucie bez skusenosti,

e aked je majetok v pohybe.

Slovensko spiiialo po roku 1989 vietkych pit’ podmienok. Politici naivni, biznis dravy, $tat
nepripraveny. Vznikla idedlna péda pre system, ktory sa utvoril mimo verejnej kontroly.

2. Paralelny §tat = skryta moc s vlastnymi pravidlami
Paralelny $tat ma svoju vlastnt Struktaru:
e vplyvove skupiny (finan¢né skupiny, investi¢né impéria),
e medialne kanaly,
e pravne kancelarie,
o lobistickeé kruhy,
e politickych nosi¢ov (politici, ktori vykonavaju ich zaujmy),
e Uradnikov a regulatorov,
e sudnych spojencov,
e bezpecnostné kontakty.

Oficialny $tat ma ministerstva, parlament a Gstavu. Paralelny $tat ma dohody, peniaze a
kontakty.

3. Ako sa rozhodovalo v praxi

Zékladna veta:

Zakon sa tvori tam, kde sedi kapitél, nie tam, kde sedia poslanci.
Mnohé zékony, regulacie a rozhodnutia v skuto¢nosti nevznikali:

e v parlamentnych vyboroch,
e na ministerstvach,



e v ramci odbornej diskusie.
Vznikali:

e v pravnych kancelariach finan¢nych skupin,

e Vv uzavretych rokovaniach s politikmi,

e na neformalnych veceriach a vyjazdoch,

e cez lobistov, ktori ,,doplnili paragraf* alebo ,,upratali regulaciu®.

Parlament sa stal len poslednou zastavkou procesu, nie jeho za¢iatkom.
4. Politici ako prepojenie medzi dvoma svetmi

Paralelny $tat nepotrebuje politickt stranu. Potrebuje poslusného politika. Tak vznikla
kategoria:

o biely politik — ten, ¢o je navonok ¢isty, ale v skuto¢nosti vykonava cudzi zaujem,
e krizovy politik — ten, ¢o je nasadeny pri rizikovych zakonoch,

e drziaci politik — ten, ¢o ma udrziavat’ stabilitu pre sponzorov,

« figuralny politik — ten, ¢o sluzi len ako tvar.

Prepojenie medzi politikou a paralelnym Statom bolo symbolom tohto obdobia.
5. Paralelny Stat a verejné zdroje
Paralelny $tat nefunguje pre ideologiu, ale pre zdroje:

« eurofondy,

e zdravotnictvo,

e Vystavbu,

o infraStruktiru,

e energetiku,

e mestske projekty,
e Statne tendre,

e pozemky,

o dotécie.

Kde su zdroje, tam je vplyv. Oficialny §tat tie zdroje spravuje. Paralelny $tat rozhoduje, komu
pdjdu.

6. Paralelny $tat ma vlastni ,,spravodlivost™
Zasadny problém slovenského systému je, Ze paralelny Stat:

e nevySetruju organy,

o ale chrani ich,

e neobmedzuju zékony,
e ale prispdsobuje ich,
e neohrozuju sudy,

o ale koordinuje ich.



Vznikla prax:

e vyber ,spravnych prokuratorov*,
e kontakt na ,,spravneho sudcu®,

e Uprava paragrafu,

o odklad konania,

e Zzastavenie veci.

Takto sa vytvorila sikromna veria justicie.
7. Vysledok: dva Staty v jednom
Oficialny Stat:
e M4 Ustavu,
e ma volby,
e ma zakony,
e MA& ministerstva.
Paralelny Stat:
e ma vplyvoveé skupiny,
e ma kontakty,
o ma financie,
e ma moc nad zakonmi.
Kym oficidlny §tat hovori o demokracii, paralelny stat rozhoduje o skutocnych procesoch.
8. Paralelny §tat ako predstupen oligarchie
Paralelny stat je prostredie, v ktorom:
e kapital posobi silnejSie nez tstava,
e peniaze maji vys$iu pravnu silu nez paragraf,
e medialne impéria rozhoduji o tom, ¢o je ,,pravda®,

e zékony su produktom zaujmov, nie verejného dobra.

To je definicia oligarchie. Oligarchia teda nevznikla tym, Zze niekto zbohatol. Vznikla tym, Zze
bohati zacali ovladat’ rozhodovanie Statu mimo pravidiel.
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6. Slovensko ako ,,dedi¢stvo bez ochrancu*

Slovensko vstupilo do 90. rokov ako krajina, ktor& mala obrovské dedicstvo, ale nemala
Ziadneho ochrancu. Bol tu majetok, podniky, pdda, infrastruktira, odbornici, kultira prace a
celd priemyselna Struktura — no neexistovala sila, ktord by to dokazala ochranit’, odernizovat’
a rozumne spravovat’. To vytvorilo jedine¢nt historicku situaciu: Slovensko malo bohatstvo,
ale nemalo strazcov. Malo hodnoty, ale nemalo ochranu. Malo dedi¢stvo, ale nie dediov,
ktori by ho brénili. A tak sa Slovensko stalo krajinou, ktor bolo mozné ovladnut’.

1. Stat bez skusenosti so slobodou
Po roku 1989 sa Slovensko ocitlo v stave, ked:

e poznalo len centralne planovanie,

o nemalo skusenosti s trhom,

o nemalo sktisenosti s vel'kym kapitalom,

e nemalo skusenosti s regulaciou,

e anemalo skusenosti s medzindrodnymi hra¢mi.

Bol to mlady §tat s mladymi institiciami a starymi problémami. A kym sa ucil chodit, ini uz
bezali.

2. Narod bez ekonomickej elity
Kazda stabilna krajina ma dve elity:

e politicku,
o ekonomickad.

Slovensko po roku 1989 nemalo ani jednu stabilnu elitu. Nemalo:

e tradicné podnikatel'ské rody,

e silné rodinné firmy,

¢ finan¢nikov s domacou skusenost'ou,

e bankarov s medzindrodnym prehl'adom,

e kapitalova vrstvu schopntl chranit’ ndirodné zaujmy.

Namiesto toho vznikla elita ,,novodobé®, ktora sa opierala o:
« rychlo ziskany kapital,
e politické dohody,
o kratkodobé zisky,

e a moc bez korenov.

Taka elita nechrani narod - chrani seba.



. Politici bez vizie a Pudia bez informacii
3. Politici b Pudia b f

90. roky boli obdobim:

e neistoty,
e nadeje,
e chaosu,

« dezorientacie.
Politici reagovali na udalosti, ale ich nevytvérali. Cudia nemali pristup k relevantnym
informéciam. Média boli slabé, vlastnené alebo manipulované. Tym sa moc presunula tam,
kde dokazali pracovat’ s informaciou:

e pravnici finanénych skupin,

e investiCni makléri,

 lobisti,

o zakulisné kruhy.
Kto poznal informaciu, ten vlastnil buducnost’.

4. Krajina bez moralneho Stitu

Kazdé dedi¢stvo potrebuje:

e strazcu,

e Vlastenca,
e manazéra,
e Vizionara,

e kolektivnu vol'u ho branit’.

Slovensko malo po roku 1989 nadsenie, ale nie strazcu. System sa zmenil rychlejSie, nez sa
stihla vybudovat’ spolo¢enska zodpovednost’. To umoznilo vznik:

o divokej privatizacie,

e prepojeni na mafiu,

e beztrestnosti pri rozpredaji podnikov,
e chaosu bez nésledkov.

Nebolo tu kolektivne ,,NASE*“. Nebolo tu vedomie ,,TOTO STRAZIME*. Dedi¢stvo bez
ochrancu sa stava korist’ou.

5. Kto nema ochrancu, toho vlastni iny
Slovensko bolo:

e pre malé domace skupiny prileZitostou,

e pre zahrani¢né korporacie 'ahkym trhom,

e pre zapadné banky Sancou na expanziu,

e pre politickych hra€ov zdrojom moci,

e pre medialne domy trhom s miniméalnou obranou.



Kazdy si z dedi¢stva vzal ¢ast’: energetiku, podu, fabriky, banky, plyn, elektrinu, poistovne,
médid... A ked’ si kazdy bral, nikto nechranil celok.

6. Slovensko sa stalo krajinou ,,prenajatej moci“

Najzasadnejsi problém je tento: Slovensko nezacalo patrit’ tym, ktori ho postavili, ale tym,
ktori ho zadlzili, privatizovali a riadili z pozadia. VVznikol systém, v ktorom:

kapital je zahranicny,

pravidla st importovang,

elity su prepojené na cudzie zaujmy,

média st zavislé na reklamnych rozpoctoch,
politika sluZzi financujiicim skupindm.

Slovensko tak postupne prestalo byt’ dedi¢stvom vlastného naroda a stalo sa aktivom
globalnych aj domacich mocenskych hracov.

7. Dediéstvo bez ochrancu = narod bez suverenity

Dnes zijeme nasledky tohto procesu:

ekonomicka zavislost’,
politicka nestabilita,
rozdelena spolocnost’,
vyprazdnené regiony,
kultdrna Gnava,

odluka elit od naroda,
kolaps verejnych sluzieb.

To vSetko méa jeden koren: Dedi¢stvo bez ochrancu vzdy ovladne ten, kto pride prvy, nie
ten, komu patri. A prave preto sa oligarchia na Slovensku stala dominantnou silou - nie
preto, ze bola silna, ale preto, Zze Slovensko bolo nechranené.
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1. Oligarchovia ako novodobi feudali

Moderné Slovensko ma ustavu, parlament, vol'by, ministerstva a zakony. Navonok je
demokratickym a republikanskym s§tatom. No pod povrchom funguje mocensky model vel’mi
podobny stredovekému feudalizmu. Nie je to nadsazka. Je to presna analégia. Feudalizmus
nebol len systém pddy. Bol to systém moci zalozeny na:

e nerovnosti pristupu k zdrojom,

e 0sobnej zavislosti,

e ochrane vymenou za posluSnost’,
« neoficialnych dohodéch,

e dedi¢nosti vplyvu,

e auzavretosti elit.

Presne tieto znaky vykazuje aj sti¢asna oligarchia.

1. Novodoby feudalizmus: péda nahradenéa kapitalom

V stredoveku vlastnil moc ten, kto ovladal pddu. V 21. storoc¢i vlastni moc ten, kto ovlada:
e banky,

o energetiku,
e zdravotnictvo,

e mMédij,
o velké rozvojové projekty,
e logistiku,

o telekomunikécie,
o Statne zakazky,
e politickeé strany.

Po6da uz nie je zakladom moci. Zakladom moci je kontrola systémovych zdrojov.
2. Feudal - pan izemia, ¢lovek mimo zakon
Moderny oligarcha je vel'mi podobny feudalnemu péanovi:

e stoji mimo dosahu beznych zdkonov,

e mad svoju vlastnu ,,justiciu“ v podobe kontaktov,

e ma vlastnil ,,armadu” v podobe medialnych a pravnych timov,

e ma vlastné ,,dané* v podobe verejnych zékaziek,

e ma vlastnych ,,poddanych* v podobe politikov a tradnikov,

e ma vlastné ,uzemie* — nie geograficke, ale ekonomické.

Feudal vlastnil hrad. Oligarcha vlastni sektor.

3. Len malo l'udi, vel’ké izemia (sektory)



Oligarchickd moc sa na Slovensku nerozlozila rovhomerne. Deli sa na niekol’ko velkych
,azemi®, ktoré ovladaju jednotlivé skupiny:

« Penta ovlada zdravotnictvo, media, retail, development, financie.
o J&T ovlada banky, energetiku, development.

o EPH ovléda plyn, teplo, infrastruktaru.

« TMR ovlada cestovny ruch, regionalne projekty.

o HB Reavis ovlada kancelarske a realitné impéria.

Ide o fragmentaciu moci, ktora je viak pevne drziavana v rukach uzkej vrstvy ,,panov*.
4. Politici ako vazali - nie ako lidri
V stredoveku feudal daval vazalovi:
e ochranu,
e pbdu,
e postavenie.
Vazal za to poskytoval:
e vernost,
e sluzbu,
e poslusnost.
V modernom systéme je paralela presna:
Oligarcha dava politikovi:
o financie na kampan,
e medialnu ochranu,
e odborny aparat,
e pravne krytie,
e Kkontakty.
Politik dava oligarchovi:
e zakony,
e nominécie,
e verejné zdroje,
o zékazky,
o Ulavy.
Je to vztah zavislosti, nie partnerstva. Presne ako vo feudalizme.

5. Poddani - moderna forma zavislych Pudi

Dnes nemé&me poddanych v historickom zmysle. Mame v8ak zavislu vrstvu, ktord nema
redlny vplyv na moc:



e volici,

e pracujdci v systemovych firméch,

e lekari v stkromnych siet’ach,

e uradnici v State,

e obcania odkazani na média,

« podnikatelia zavisli od grantov a dotécii.

Tito I'udia Ziju ,,na izemi* mocnych - a tym sd aj nepriamo kontrolovani.
6. Stredovekeé pravo = moderne lobistické dohody

V stredoveku mali feudali vlastné pravo. Rozhodovali sami. V modernom oligarchickom
systéme sa to prejavuje takto:

e z&kony su pisané na mieru,

o prokuratura zastavuje alebo odklada kauzy,
e sudy reaguji podl'a neformalnych signalov,
o média vytvaraju obraz o vine ¢i nevine,

o informacie sa §iria selektivne.

Mocni maju svoj ,,pravny poriadok® - nie zapisany, ale vykonavany.
7. Dedi¢nost’ vplyvu
Vo feudalizme sa moc dedila. V oligarchii sa tiez dedi, ale inym spésobom:
e cez holdingy,
e cez rodinné fondy,
e cez medialne impéria,
e cez neprichladné vlastnicke Struktury,

e Cez medzinarodné siete.

Nova generacia oligarchov ¢asto nie je verejne vidite'na. Posobi ticho, cez spravne rady a
offshore firmy.

8. Nevyhoda pre stat: oligarchia si buduje svoju verziu Slovenska

Feudali nikdy nemali zdujem budovat’ centralizovany, silny $tat. Silny $tat ohrozuje feudalov.
Oligarchia méa rovnaku logiku:

o slaba vlada = vyhoda,
e slabé institucie = vyhoda,
« slabé sudnictvo = vyhoda,
e slaby narod = vyhoda.
Preto oligarchia nepotrebuje reformy. Potrebuju len stabilitu pre svoje ,,izemia“.

Zaver podkapitoly

Slovensko ma vSetky znaky moderného feudalizmu:



e Uzavretu elitu,

e Uzemia moci,

e z&vislych politikov,

e kontrolu nad zdrojmi,

e neviditelny pravny systém,
e adediCnost’ vplyvu.

Oligarchovia nie st bezni podnikatelia. SU to novodobi feudali, ktori si rozdelili moderné

,panstva“ v ramci Statu — a Stat im v tom nedokaze efektivne zabranit’.
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2. Prepojenia medzi odvetviami

Oligarchick&d moc na Slovensku nefunguje izolovane. Nevznikajd samostatné impéria, ktoré
by si konkurovali ako na vol'nom trhu. Naopak - finan¢né skupiny vytvaraji komplexné
prepojenia medzi celymi odvetviami, aby ziskali:

« stabilitu,

e Vplyv,

« informacie,

o kontrolu nad rizikami,

o dominantné postavenie,

e arozhodovaciu moc nad Statom.

Tieto prepojenia tvoria siet’, nie nahodu. Toto je zakladny rozdiel medzi podnikanim a
oligarchiou: Podnikatel sa drzi jedného odvetvia. Oligarcha prepaja odvetvia, aby ich ovladol
ako celok.

1. Bankovnictvo ako zakladna tepna moci

Kazda finan¢na skupina, ktora chcela mat’ trvaly vplyv, vstapila do bankového sektora.
Preco?

o Banky poskytuja Gvery,

e banky vidia finan¢né toky,

e banky poznaju hodnotu aktiv,

e banky modzu rozhodnut’ o tom, kto prezije a kto zanikne.

Ovlédanie banky znamena ovladanie:

e podnikatelov,

e priemyslu,

e developerov,

e politikov (cez financovanie stran),
e miest a regionov.

Banky su preto srdcom oligarchickej siete.
2. Energetika - odvetvie, ktoré sa neda obist’

Energetika je strategicka. Nie je mozné ju vypnat, nahradit’ ani ignorovat’. Finan¢né skupiny,
ktore vstupili do energetiky, ziskali:

e monopolné prijmy,

e politickt nepostradatelnost,

e schopnost’ ovplyviiovat’ domacnosti,
e vplyv na regulatorov,

e moznost presuvat zisk cez ceny.



Energetika je moderny ekvivalent stredovekého mlyna - kazdy musi prejst’ cez neho.
3. Zdravotnictvo - zdroj moci, nie len biznisu
Kontrola nad zdravotnictvom poskytuje:

e pristup k miliardovym tokom verejnych zdrojov,
e citlivé daje o obyvatel'stve,

e priamy zasah do zivotnej kvality naroda,

e ovplyviiovanie legislativy,

o zisk z lekarni, poistovni, nemocnic, diagnostiky.

Ovladnutie zdravotnictva nie je ekonomicky projekt.
Je to socialna kontrola.

4. Média - zbraii, ktora prepaja vSetko

Oligarchia pochopila, ze bez médii by boli len bohati podnikatelia. S médiami sa stavaju
tvorcami reality. Média umoznuja:

o zakryvat’ kauzy,

e tocCit’ na nepriatelov,

e chrénit politickych spojencov,

e nastavovat’ verejnil mienku,

e tvorit’ obraz ,,verejného nepriatel'a®,
e ovplyviiovat volby.

Média st informaény $tit aj me¢, ktory drzi siet’ pohromade.
5. Development a pdda - tichy zdroj moci
Prepojenia v developmente su kl'aicové:
e kontrola nad podou,
e kontrola nad mestami,
e kontrola nad stavebnymi zakazkami,
e kontrola nad tzemnymi planmi.
Kto ovlada development, ovlada priestor, a kto ovlada priestor, ovlada budtcnost’ rastu.
6. Pravne kancelarie - neviditelni architekti
Oligarchia nepotrebovala vel'ku verejnu viditeInost’. Potrebovala pravnu infrastruktaru:
o advokatov,
e notarov,
e spravcov fondov,
e Specialistov na offshore,

e autorov zdkonov,
e tvorcov zmllv.



Prévne kancelarie spéjaju odvetvia:

o energetiku s bankami,

e banky s developmentom,

e média s poistoviami,

e politikov s finanénymi skupinami.

Sa to tichi architekti celého systému.
7. Uradnicka vrstva - opera¢né prepojenie
Oligarchické siete maju v §tate svoju ,,armadu‘ l'udi:

e na ministerstvach,

e nauradoch,

e v Statnych firméach,
e Vvregulatoroch,

« v komisiach,

e v poradnych timoch.

Uradnik mo6Ze rozhodnut’ o:

e Vverejnom obstaravani,
e posudeni projektu,

e udeleni licencie,

e schvaleni vynimky,

e Cene energii.

To je sila, ktora zatvara cyklus prepojeni do jedného celku.
8. Politika - centrum distribdcie moci
Politika prepaja vsetko:
o z&kony menia energetiku,
o energetika financuje kampane,
« banky financuju projekty,
e projekty ovplyviiuju média,
e média ovplyviiuju vol'by,
e vol'by urcuji zakony.
To je cyklickd ekonomika vplyvu.

Zaver podkapitoly

Prepojenia medzi odvetviami st zakladnym znakom oligarchie. Oligarchia nie je stbor
bohatych muzov. Oligarchia je vzajomne previazana mocenska siet’, v ktorej:

e banky drzia kapital,
e energetika drzi domécnosti,



e zdravotnictvo drzi spolo¢nost,
e média drzia pravdu,

e development drzi podu,

e politika drzi zdkony.

Spolu tvoria uzavrety ekosystém, v ktorom §tat je len jeho formalnou fasadou.
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3. Siet’ova mapa moci (biznis - média - politika - banky - sudy)

Slovensko nie je riadené linedrne. Nie je to systém, kde vlada stoji na vrchole, ministerstva
pod nou a ob¢ania pod nimi. V skuto¢nosti méa Slovensko sietovii mocensku Struktiru, v
ktorej st najdolezitejSie uzly a vzeahy - nie oficidlne funkcie. Moc na Slovensku je
distribuovana v podobe siete, nie pyramidy. Ale tato siet’ je ovladana izkou vrstvou
uzlov — oligarchickymi centrami. Tieto uzly prepajaju:

e finan¢né skupiny (biznis),

e banky,
o politické subjekty,
° média,

e pravnu moc (sudy, prokuratira, policajné zlozky),
e regulatorov,

e verejné zdroje,

e regionalne Struktary.

Vysledkom je neviditel’na siet’, ktort bezny ob¢an nevidi, ale ktora rozhoduje o vsetkom.
1. Biznis ako centralne uzly siete

Finan¢né skupiny (Penta, J&T, EPH, TMR, HB Reavis...) nie st podnikatelia v beznom
zmysle slova. Su to mocenské centra, ktore vytvaraju:

o Kkapital,

e informacné kandly,

e pravne mechanizmy,

« kontaktné siete,

e medialne stratégie,

e legitimizaciu rozhodnuti.

V sietovej Strukture su to uzly s najvysSou konektivitou.
2. Banky - tepny systému

Banky su centralne uzly, ktoré spajaju:

e Kkapital,
o Statne projekty,
e podniky,

e development,

e mesté a obce,

e Tudi cez hypotéky a pdZicky,

e politiku cez financovanie kampani.

Banky maju schopnost”:



e posilnit’ niekoho vplyv,
e odstrihnat niekoho od zdrojov,
e informovat’ neformalne hracov o hospodarskych pohyboch.

Bankovy sektor je backbone siete.
3. Politika - distribator moci
Politici st dopravcami rozhodnuti, nie ich pdvodcami. V sietovej mape:
e biznis — urcuje smer,
e politika — realizuje smer,
e média — vytvaraju pribeh okolo smeru,
e banky — financuju projekty,
e sudy — chrania cely proces pred rozpadom.
Politika je preto skér prepojovaci uzol, nie riadiaci.
4. Média - informac¢né rozhranie siete
Média tvoria vrstvu percepcie, ktora je rovnako dolezita ako zakony. Ich Ulohou je:
e upravovat’ obraz reality,
e brénit oligarchické zaujmy,
¢ UtoCit’ na konkurenciu,
e vytvarat’ verejny tlak,
e kryt konflikty zaujmov.

Média v mape moci:

e nedefinuju rozhodnutia,
e ale robia ich prijatelnymi (alebo neprijateInymi) pre verejnost’.

Bez médii by oligarchia bola vidite'na. S médiami zostava skryta.
5. Sudy a prokuratara - poistka siete
V sietovej Strukture zohravaji sudy Specidlnu tlohu:

e zastavuju neprijemné pripady,

e spomal'uju kauzy,

e puUstaji informacie,

e Vytvarajl tlak,

o alebo davaju ,,signaly*, ako sa ma vec vyvijat.

Sudca alebo prokurator nie je hlavny uzol. Je to most, ktory prepaja oficialny $tat s paralelnou
sietou. V momente, ked’ sa rozhodne o:

e zastaveni stihania,
e zamietnuti dokazov,



e posunuti terminu,
o alebo zmene paragrafu,

rozhoduje sa v skuto¢nosti 0 moci, nie o prave.
6. Preco je siet’ uinnejsia nez pyramida?

Pyramida ma jediné slabé miesto - vrchol. Siet’ ma stovky spojeni. Vo¢i obéanom vyzera
systém ako pyramida - vlada je na vrchu. Vo¢i oligarchii funguje systém ako siet’ - vplyv
prudi horizontalne. Vyhody oligarchie zo sietového usporiadania:

e tazko sa odhali centrum,

e neexistuje jediné vedenie,

e moc sa deli medzi uzly,

e vplyv sa prenaSa nenapadne,

e systém je stabilny aj pri vymene viady.

Preto méze na Slovensku padnut’ vlada, ale systém moci zostane.
7. Uzly + prepojenia = architektura oligarchickej republiky
Hlavné uzly siete moci:

e finan¢né skupiny

e banky

e medialne domy

e pravne kanceléarie

o politicke elity

e klucovi tradnici

e Vvybrani sudcovia a prokuratori
e zahrani¢né zaujmy a korporéacie

Hlavné prepojenia:

« financovanie kampani

e Vlastnictvo médii

e zaékony na mieru

e verejné zakazky

e priame investicie

e tiché dohody

e rodinné vazby

e byvali ministri v dozornych radach

e Uradnici v spravnych radach

e pravnici pdsobiaci sucasne pre Stat aj sikromny sektor

Vysledok: Slovensko je riadené siet’ou, ktorej centra nie st viditel'né a ktorej prepojenia
nie su Ustavne kontrolované.



8. Siet’ova moc = systém, ktory sa neda porazit’, iba nahradit’
Oligarchicku siet’ nemozno:

e porazit’ vo vol'bach,

e rozlozit jednym zakonom,

e eliminovat’ jednym politikom,
e presvedc¢it moralkou.

Siet’ sa da narusit’ iba:

e novou sietou (alternativne Struktury),

e eliminaciou kl'aicovych uzlov (regulacia, transparentnost’),
e vytvorenim proti-moci (vedomy narod),

e zniZenim zdrojov (upratanie verejnych financii),

e posilnenim Statnych institacii.
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4. Princip ,,rotacie vplyvu“

Rotécia vplyvu je proces, v ktorom sa meniace tvare politiky len prispdsobuju, zatial’ ¢o
zdroje moci zostavaju rovnaké. Je to mechanizmus, ktorym finanéné skupiny zabezpecuja,
7e na vysledku volieb v skuto¢nosti zalezi len vel'mi malo. Rotacia vplyvu je tajomstvo
oligarchickej stability.

1. Zakladna myslienka: politici padajua, vplyv zostava
V beznej demokracii sa moc meni:

o vysledkami volieb,
e zmenou Vlady,
e Zmenou programu,
e Zmenou priorit.

V oligarchickej demokracii sa meni len estetika:

e billboardy,

e slogany,

e mena na plagatoch,
e medialne témy.

Ale vplyv akejkoPvek vlady je obmedzeny siet’ou, ktora stoji nad fiou. Preto oligarchia
nepotrebuje stabilnd vladu. Staci jej stabilna rotacia vplyvu.

2. Rotacia vplyvu funguje cez ,,prepinanie farieb*

Finan¢né skupiny nikdy nevsadzaji na jeden politicky subjekt. Podporuja vSetky dolezité
strany rdznymi sposobmi:

e priamym financovanim,
« medialnou ochranou,

e poradenskymi firmami,
e pravnymi sluzbami,

e nepriamymi darcami,

e kontaktnou siet'ou.

NezaleZi, kto je v koalicii. Rozhoduje, ¢i strana:

o zachova strategické zakazky,
e nezmeni regulacné ramce,

e dosadi,,spravnych* I'udi,

e nerusi staré dohody,

e vytvori nové prilezitosti.



Oligarchia vzdy podporuje:

e jednu vladnu stranu,

e jednu konkuren¢nu,

e jednu ,alternativu®,

e jedného tichého hraca,

e jednu extrémnu poistku.

Ktorakol'vek pride k moci — systém sa neprerusi.
3. Rotacia 'udi medzi biznisom a politikou
Toto je najvyraznejSia forma rotacie vplyvu. Priklady mechanizmov:
e minister odchadza do banky,
e poradca odchadza do energetiky,
e poslanec sa stava manazérom finan¢nej skupiny,
e Statny tajomnik sa stava pravnikom developerov,
o riaditel’ Statnej firmy prechadza do Penty alebo J&T,
e uradnik zac¢ina pracovat’ pre medidlny dom.
A naopak:
o bankar sa stava ministrom,
e manazér financnej skupiny sa stane poradcom premiéra,
o pravnik z velkej kancelarie piSe zdkony pre ministerstvo,
e PR expert oligarchickej skupiny vedie komunikac¢ny tim vlady.
Toto sa nazyva rota¢né dvere (revolving doors). Na Slovensku funguja uz od 90. rokov.

4. Rotacia vplyvu = zmluvy, nie ideoldgia

Finan¢né skupiny nemaju politicka ideologiu. Maju zmluvy, klientov a investicie. Z ich
pohladu je politika:

e nastroj,
e investicia,
e poistka,

e ochrannd vrstva.
A preto striedaju podporu tak, aby bol systém stabilny:

e raz podporia pravicu,

e raz lavicu,

e niekedy liberélov,

e niekedy konzervativcov,
e obcas aj extrém.

Ide o to, aby ich zaujmy prezZili kazda politicka vinu.



5. Rotacia vplyvu cez média
M¢édia umoznuju rychle prispésobenie vplyvu:

e ked je potrebné ,,zmenit’ farbu‘, média zmenia ton,

e ked ma strana padat, média pridaju kauzy,

e ked ma strana rast, média poskytnui priestor,

o ked treba ocistit’ spojenca, médid mi¢ia alebo vysvetluji.

Média umoznuju rychlu redistriblciu dovery.
6. Rot4cia vplyvu cez sudnictvo a prokuratiru
Niektoré kauzy su:
e zrychlene,
e spomalené,
o odloZené,
e ,stratené®,
e oZivené v spravnom case.
Toto umoziluje:
e drzat politikov v poslusnosti,
e ecliminovat’ nepohodinych,
e vytvarat’ tlak v spravnych momentoch,
e chrénit’ kI"acovych spojencov.
Sudy a prokuratdra su tak tichym nastrojom rotacie vplyvu.
7. Efekt rotacie: systém preZije vSetko
Rotacia vplyvu zabezpecuje, Ze:
e zmena vlady neznamena zmenu systému,
o reformy nikdy nezasiahnu oligarchické centra,
e politické strany sa hadaju len o povrch,
e Mmédia st nastrojom, nie straZnym psom,
o zikony sa prispdsobujil vzdy novému rozdaniu kariet,
o kazdy aktér vie, kde st hranice.
Rotécia vplyvu je mechanizmus trvacnosti oligarchie.

Zaver podkapitoly

Princip rotacie vplyvu moze pdsobit’ ako politickd hra, no v skuto¢nosti je to zakladny
organizacny princip paralelného Statu.

« Politici padaju, oligarchia zostava.
e Strany sa menia, siet’ sa nemeni.



e VIady sa striedajd, moc je stabilna.

A to je presne dovod, prec¢o Slovensko pdsobi ako ,,demokracia®, ale funguje ako siet’ovo-
riadeny oligarchicky model.
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5. Politicke figarky a ich sponzori

Politici si v demokratickom systéme prezentovani ako predstavitelia moci. Ako ti, ktori
rozhoduju, riadia, menia zékony a urcuju smer krajiny. Tento obraz je vSak na Slovensku do
velkej miery len Kulisa. Skuto¢na moc sa nachadza tam, kde st:

e peniaze,

« informacie,
° médié,

e Kkontakty,

e aschopnost’ ,,zabezpecit’ veci®.

To vSetko ma oligarchia - nie politici. Preto vacsSina slovenskych politikov nie je v skuto¢nosti
lidrami, ale figirkami. Niektoreé vedome, niektoré nevedome.

1. Politicka figurka = politik bez vlastnej moci
Politicka figarka je ¢lovek, ktory:

e je verejne voleny,

e ma oficialne pravomoci,

e Vvystupuje v médiach,

e ale nerozhoduje o klI'i¢ovych otazkach.

Napriek tomu ma pre oligarchiu vysoka hodnotu:

o legitimizuje systém,

e pdsobi ako ,.,tvar moci®,

o odklana pozornost’ od skuto¢nych centier vplyvu,
e podpisuje rozhodnutia pripravené niekde inde.

Politick4 figirka vykonava vol'u systému, nie verejnosti.
2. Sponzor = skuto¢ny vlastnik politickej moci

Sponzori stran a kandidatov su najvplyvnej$imi uzlami moci na Slovensku. Sponzor nie je len
darca finan¢nych prostriedkov. Sponzor je:

o zadavatel Uloh,

e zdroj informacii,

e garant kariéry,

e ochranca pred médiami,

e pristup k prdvnym sluzbam,
e kontaktna brana do systému.

Sponzor je majitel politickej investicie. Politik je len jej nositel’.



3. Mechanizmus: ,,Povedz mi, kto t’a plati - poviem ti, ¢o robis.*
V oligarchickom systéme plati jednoduché pravidlo:

e kto financuje kampan,

e kto financuje stranu,

« kto financuje PR,

e kto financuje ,,poradcov*,

ten rozhoduje o:

e nominaciach,

o zakonoch,
o zakazkéach,
e rozpocte,

e personalnych zmenach,
« kontrolnych organoch,
e dohladovych radach.
Sponzor neinvestuje do politiky. Sponzor investuje do moci nad Statom.
4. Typy politickych figurok
Na Slovensku existuje niekol'ko typov figirok:
1. PR-politik
e medialne Skoleny,
e sluzi na obaly,
e riadeny v pozadi.
2. Vykonny politik
e podpisuje dokumenty,
o realizuje zékony,
e drZzi linku systému.
3. Krizovy politik
e objavi sa v ¢ase Skandalu,
e odvedie pozornost,
o funguje docasne.
4. Tichy politik
e nikto ho nepozna,
e ma dolezité ekonomické nominacie,

o zabezpecuje technické veci.

5. Piestovy politik



e pohybuje sa hore-dole podla potreby,
e raz minister, inokedy poslanec,
e slazi ako univerzalny nastroj.
6. Blackbox-politik
 nikto presne nevie, kto ho financuje,
e Casto ma podporu viacerych skupin,
o sluzi na Specifické operacie.
Vsetky typy spaja jedno: bez sponzora neexistuju.
5. Ako sa vytvara figurka?
Viacsina figiirok vznikne v piatich krokoch:
1. Nabor
e Dbiznis si vyhliadne vhodného ¢loveka (mlady, ambicidzny, prazdna tabul’a).
2. Budovanie
e poskytne sa medialne Skolenie,
e zabezpeCi sa PR,
e Vvytvori sa zdzemie a agenda.
3. Financovanie
e kampane,
e billboardy,

e socialne siete,
e odborné timy.

4. Ochrana
e pravna,
e medialna,

e cez kontakty v bezpecnostnych zlozkach.
5. Nasadenie do funkcie
e nominacia,
e podpora koalicie,
 zakulisna dohoda.
Tak sa z ¢loveka stane ,,politickd figurka® - produkt, nie nezavisla osobnost’.

6. Kontrakt medzi figrkou a sponzorom

Dohoda je jednoducha a nevyzaduje papier:



Sponzor zabezpedi:

e peniaze,

e méd ié.,

e pravne sluzby,
e Kkontakty,

o Kkrytie.

Politik zabezpeci:

e personalne nominécie,
o zakony,

e Verejné zakazky,

e pristup k informéaciam,
e vplyv narezort.

Tento kontrakt je absolutne stabilny. Je star$i nez vac¢Sina dneSnych stran.
7. Preco su figurky nebezpec¢né?
Politicka figurka:

¢ nema vlastni vol'u,

e nema vlastnu viziu,

e nema zodpovednost’ voc¢i obanom,
e je vymenitel'na,

e je zavisla na sponzorovi,

e je rukojemnikom systemu.

A hlavne: figiirka neméze konat’ pre Slovensko, pretoZe je zaviazana niekomu inému.
8. Ako systém figiurok udrziava oligarchiu pri Zivote?

o eliminuje nezavislych politikov,
e paralyzuje skutocné reformy,

e chrani biznisové dohody,

e Kkontroluje nominéacie,

e potlaca iniciativy zospodu,

e udrziava paralelny §tat v stabilite.

Figarky su ,,armadou®, ktora drZi oligarchiu pri moci.
Zaver podkapitoly

Slovensky politicky systém nie je zlyhany - pracuje presne podl'a navrhu svojich
neviditelnych architektov. Politici nie su vodcovia, ale prenasaci vplyvu. Skuto¢na moc sa
nachadza nie v parlamentnych laviciach, ale v rukach sponzorov, ktori tychto politikov
vlastnia. A prave toto je dovod, preco politické strany na Slovensku neplnia vol'u I'udu, ale
vol'u svojich ,,investorov*.
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6. Prepojenia na zahrani¢né zdroje moci

Slovenska oligarchia nevznikla len zo slovenského chaosu, privatizacie a slabého Statu.
Vznikla aj ako sucast’ medzinarodnej architektiry kapitalu, ktora presahuje hranice
politiky, kultdry aj legislativy. Toto je zdsadna pravda: Doméca oligarchia je len lokalnym
manaZérom vidcSich globalnych sil. Bez zahrani¢ného kapitdlu, centier riadenia a politickych
zaujmov by slovenské skupiny nikdy nedosiahli svoju dne$ni moc.

1. Zahrani¢né banky a finan¢né domy - skutoény mozog systému

Najvacsi vplyv na Slovensko mali vzdy zahrani¢né banky a finan¢né korporacie. Pocas 90.
rokov:

o slovenské banky skolabovali,
o §tat ich sanoval z verejnych penazi,
e anasledne predal za symbolické ceny zahrani€énym skupindm.

Zahrani¢né banky ziskali:

e kontrolu nad hypotékami,

e kontrolu nad Gvermi,

e kontrolu nad podnikmi,

o kontrolu nad cash-flow miest a $tatu,

e informaény prehl'ad o ekonomike celého Slovenska.

V skutoc¢nosti stt najdélezitejSim neviditePnym aktérom v pozadi slovenskeho systému.
Domaci oligarchovia mézu byt’ bohati - ale zahrani¢né banky maji nad nimi pravnu aj
ekonomickd nadvladu.

2. Nadnarodné inStitacie - tlak zvonka, ktorému sa neda vyhnuat’
Slovensko je sucast'ou systémov, ktoré definuju jeho politiku a legislativu:

e Eurdpska unia (Brusel)

o Europska centralna banka (Frankfurt)
e NATO (Washington / Brusel)

e Medzinarodny menovy fond

e Svetova banka

e OECD

e Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj
o Eurodpska investi¢na banka

Tieto inStitucie:
e odporacaju legislativu,

e nastavuju regulacie,
e kontroluji rozpocty,



e ovplyviiuju dane,

e poskytuju avery,

« financuju projekty,

o definuju sankcie,

e urcuju ¢o je ,,spravna politika®.

Slovenski oligarchovia sa pohybuju v rdamci mantinelov, ktoré definuju nadnarodné
Struktiry.

3. Zahrani¢né korporacie - tichi vlastnici Slovenska
Velka Cast’ slovenského priemyslu patri zahranicnym koncernom:

o automobilky,

« elektrotechnické podniky,
e gumarensky priemysel,

e potravinarske retazce,

e logistika,

o farmaceuticky sektor,

o telekomunikéacie.

Tieto nadnarodné giganty majui vacsi ekonomicky vplyv nez ktorykol'vek slovensky politik.
Ich Specifika:

e neodpovedaju slovenskému voli¢ovi,

e nepodriad’'uju sa domacemu politickému cyklu,
e maju integrované pravne timy,

« regulacie si vyjednavaji na trovni EU,

e majui obrovsku paku na §tat cez zamestnanost’.

Slovenské finan¢né skupiny ¢asto len spravuju to, ¢o nebolo schopné zaujat’ zahranicie.
4. Lobingove centra v Bruseli - neviditePné ruky nad zikonmi
Mnohé slovenské zakony nevznikaju v Bratislave, ale v:

e bruselskych komisiach,

e pracovnych skupinach,

e technickych vyboroch,

e poradnych organoch EU.
Brusel je prostredim, kde pdsobia tisice lobistov:

o farmaceuticky priemysel,

e energetické giganty,

o finan¢ny sektor,

e agro-potravinarske konglomeraty,

o technologické firmy.

Slovenské zakony su tak casto vysledkom:



eurépskeho lobingu — implementacie — politického podpisu. Skuto¢né zdroje moci si
mimo Krajiny.

5. Zahrani¢né tajné sluzby a geopolitické zaujmy

Kazdy stat je predmetom geopolitickych hier. Slovensko nie je vynimkou. Zahrani¢né
Struktury mézu ovplyviovat’:

e energetické smerovanie,

« vymenu spravodajskych informacii,
e menovanie kI'i¢ovych l'udi,

e bezpec€nostnu politiku,

o zbrojarsky priemysel,

e vzdeldvacie programy,

o medialny diskurz.

Niekedy priamo, niekedy cez partnerské organizacie, think-tanky alebo granty. Oligarchia a
politika sa tomuto prostrediu prispdsobuju - niekedy dobrovol'ne, niekedy z tlaku.

6. Prepojenie slovenskych oligarchov na zahrani¢ny kapital
Slovenské finan¢né skupiny:

e investuju v zahranici,

o ziskavajui uvery v zahrani¢nych bankéch,

e spravuju fondy cez zahranicné entity,

e pouzivaju offshore centra,

e Vvstupuju do joint-ventures s globalnymi hra¢mi.

Zahrani¢ny kapital je teda ich zdrojom, a slovensky S§tat ich platformou. Oligarchovia nie su
nezavisli. SU sprostredkovatePmi cudzej moci na domacom tizemi.

7. Slovensko ako nastroj, nie ciel’
Zahrani¢né prepojenia sposobuju, Ze:
e rozhodnutia vlady st €asto podriadené europskym alebo globalnym zaujmom,
o energeticka politika sleduje geopolitiku, nie narodny zaujem,
e banky konaji podl'a materskych krajin,
e nadnarodné firmy tla¢ia na legislativu,
o domaci oligarchovia pésobia ako regionalni spravcovia.
Slovensko tak nefunguje ako subjekt, ale ¢asto ako prenajaté Uzemie kapitalu.
8. Zaver podkapitoly

Slovenska oligarchia nie je autondmna. Je zakorenena v medzinarodnych $truktarach, ktoré:

« riadia kapital,
o formuja legislativu,



e urcuju limity politiky,

o kontroluju bankovy sektor,
o Vlastnia priemysel,

e urcuju medialny ramec.

Domaci oligarchovia st lokalni feudali, ale ich skuto¢ni ,.krali* st mimo slovenskych hranic.
To je prava podoba moci v Slovenskej republike.



Tento zvdzok polozil zéklad pre pochopenie mechanizmov, ktoré formovali vznik a
architekturu oligarchickej moci v Slovenskej republike po roku 1989. Ukézal historické
okolnosti, systémové chyby a Strukturalne procesy, v ktorych sa §tat postupne menil z nastroja
verejného zaujmu na objekt mocenského riadenia.

Zamerom tejto Casti nebolo pomenovat’ konkrétnych aktérov do detailu, ale vytvorit’ ramec
porozumenia, bez ktorého by akakol'vek hlbsia analyza stratila oporu. Bez poznania
architektiry moci nie je mozné porozumiet’ jej prejavom.

Nasledujuci Zvazok Il nadvazuje na tento zaklad a vstupuje do analytického jadra diela.
Zameriava sa na konkrétnych aktérov, siete, mechanizmy riadenia a prepojenia,
prostrednictvom ktorych sa pyramidova hra moci v Slovenskej republike udrziava a
reprodukuje v praxi.

Oba zvézky tvoria jednotny analyticky celok a su neoddelitelnymi ¢ast’ami jednej prace s
nazvom
Slovenské republika — pyramidova hra moci.
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UVODNE VYHLASENIE

Tento dokument tvori jedno ucelené analytické dielo s nazvom ,,Slovenska republika —
pyramidova hra moci*, ktoré je z technickych a formalnych dévodov rozdelené do troch
samostatnych zvazkov. Toto rozdelenie neméa obsahovy, hodnotovy ani vyznamovy charakter
a nijakym sp6sobom nenarusa celistvost’, kontinuitu ani vypovednu silu prace.

Rozdelenie bolo zvolené vylu¢ne z ddvodu rozsahu materidlu a poziadaviek na jeho fyzicka
vizbu v podobe diplomovych a archivnych zvizkov. VSetky tri asti spolu tvoria jednotny
celok, zaloZeny na rovnakej metodike, terminologii, analytickom pristupe a hodnotovom
ramci.

Ciel'om tohto diela je systematicky a vecne pomenovat’ mechanizmy moci, ktoré formuju
fungovanie Slovenskej republiky po roku 1989, a to bez ideologického natlaku, politickej
prislusnosti ¢i osobnych utokov. Praca sa neopiera o domnienky, ale o analyzu historickych
procesov, verejne dostupnych udajov, Struktirnych vzt’ahov a opakovatel’nych vzorcov
spravania moci.

Autor si kladie za ciel’ porozumenie systému, nie polarizaciu spolo¢nosti. Text nie je vyzvou
na konflikt, ale pozvanim k poznaniu, kritickemu mysleniu a zodpovednej diskusii. Z tohto
dovodu je praca koncipovana tak, aby bolo mozné jednotlivé zvizky Studovat’ aj samostatne,
pricom plné pochopenie celej problematiky vznika ich spojenym ¢itanim.

Jednotlivé zvazky sa zameriavaju na:

e vznik a architektdru oligarchickej moci,
o jej konkrétne prejavy, akterov a riadiace mechanizmy,
e anapokon na dosledky, rizika a civiliza¢ny bod zlomu pre Cloveka, Rod a Narod.

Toto dielo vzniklo ako $tudijny, pamét’ovy a archivny material, uréeny pre uchovanie
poznania a pre vzdelavanie budtcich generacii. Jeho zmyslom nie je vnucovat’ zavery, ale
poskytniat’ ramec, v ktorom je mozné slobodne mysliet’, rozliSovat’ a rozhodovat’ sa.

Rozdelenie do troch zvdzkov preto treba chapat’ ako formalny nosi¢ jedného obsahu, nie
ako tri oddelené préce. V duchu tejto jednoty je potrebné pristupovat’ k textu ako k jednému
dielu s jednym zamerom:

prispiet’ k poznaniu reality moci a k ochrane dostojnosti slobodného ¢loveka.
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KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

Uvod - Kto sii skutoéni vlastnici krajiny?

Ked sa v médiach hovori o najbohatsich Slovakoch, zvycajne sa to prezentuje ako zoznam
uspesnych podnikatelov, vizionarov a ekonomickych lidrov. Realita je vSak zasadne odliSna.
Na Slovensku sa bohatstvo nevytvaralo organicky, ale extrakéne - odéerpavanim zdrojov zo
Statu, z privatizacie, z regulovanych odvetvi a z verejnych rozpocétov. Tento zoznam preto nie
je katalégom Uspechu. Je to kataldg vplyvu.

1. Bohatstvo ako dosledok systému, nie osobného génia
Najbohatsi 'udia Slovenska st bohati nie preto, Ze:

e vynasli technologiu,

e zalozili globalnu znacku,

o vytvorili produkciu pre svetovy trh,

e budovali firmy generaciu za generaciou.

Nie. Vécsina z nich je bohata preto, Ze:

e mala pristup k privatizacii,

« mala informécie,

o mala kontakty,

o mala politicke krytie,

« mala medialnu ochranu,

e mala pravnikov, ktori ,,vyriesili“ problémy,

e vedela vstupovat do Statnych sektorov s minimalnym rizikom.

Bohatstvo na Slovensku vznika ako nasledok systému, nie ako vysledok tvorby hodnoty.
2. Finan¢né skupiny = moderné §Pachtické rody
Slovenské finan¢né skupiny stt dneSnou podobou slachty:

e st dedi¢ne prepojené,

e maju spolo¢né projekty,

e kontroluju média,

e kontroluju banky,

e kontroluju zdravotnictvo,

e kontroluju development,

e vyuZivaju pravne sluzby na ochranu svojich zaujmov,
e aovplyviiuja politiku.

Ich bohatstvo nie je izolované.
Je vzajomne prepojené ako siet’.

Jeden oligarcha nie je jednotlivec. Je to vrchol celého ekonomicko-politického ekosystému.



3. Najbohatsi Slovaci su zaroven najvplyvnejsi Slovaci

Na Slovensku plati: Kto méa bohatstvo, ma moc. Kto m& moc, ma vplyv. Kto ma vplyv,
ma rozhodovanie nad $tatom. Najbohatsi 'udia Slovenska:

e ovplyviuju legislativu,

e ovplyviiuju média,

e ovplyviluju nominécie,

e ovplyviuju bankovy sektor,

e ovplyviuju sudy a prokuraturu,

e ovplyviiuja verejné obstaravania,
e ovplyviiuju energetiku,

e Ovplyviiuja zdravotnictvo.

Bez pochopenia ich vplyvu nemozno pochopit’ slovensky Stat.
4. Preco vytvarame tento zoznam?
Ciel'om tejto kapitoly nie je:

e demonizovat jednotlivé osoby,
e 1tocCit’ na podnikatelov,

e vytvarat’ nenavist,

e moralizovat’ majetok.

Cielom je:

o ukézat prepojenia,

e odhalit mechanizmy,

e pochopit mocenské vézby,

e identifikovat’ uzly vplyvu,

o ukazat Struktiru,

e pomenovat, k Comu patria jednotlivé aktiva,
e a Co to znamena pre Slovensko.

To je analytickd, nie emo¢na praca.
5. Najbohatsi Pudia nie su individuélne postavy, ale reprezentanti celkov
Kazdy z nich predstavuje:

o tok penazi,

e tok vplyvu,

e tok informécii,

o tok legislativnych vyhod,

e tok verejnych zdrojov,

o tok médii.

Ich mena su len znackami systémov, ktoré su ovel’a vacsie a hlbsie.



Preto v tejto kapitole nebudeme len uvadzat’ majetok a firmy. Budeme analyzovat’:

e pdvod kapitalu,

e siet prepojeni,

o charakter moci,

e asystémovy vyznam.

6. Pre¢o musi Slovensko poznat’ svojich najbohatSich?
Nérod, ktory nevie:

o kto vlastni jeho média,

o kto kontroluje jeho energetiku,
e kto riadi jeho banky,

o kto rozhoduje o jeho zakonoch,
« kto profituje z jeho nemocnic,
e kto vlastni jeho pozemky,

je narodom, ktory nema moc nad vlastnym $tatom. Preto je tato kapitola jednou z
najdolezitejSich.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi Pudia Slovenska

3.1 - Profil ¢. 1: PENTA (finan¢na skupina)
Najvplyvnejsi aktér oligarchického systému na Slovensku

1. Nazov skupiny PENTA INVESTMENTS GROUP
Zakladatelia:

e Jaroslav Has¢ak
e Marek Dospiva
e (historicky tiez J. Oravkin, J. Kusik a d’alsi)

2. Odhadovany majetok
5 - 7 miliard EUR (kumulativne aktiva naprie¢ krajinami)
Charakter bohatstva:

e privatizaény povod

e sietovy rast

o Kkontrola nad strategickymi odvetviami
e masivna geograficka diverzifikacia

3. KPucové odvetvia posobenia
Penta nie je skupina v jednom sektore. Penta je paralelny systém pokryvajdci tieto oblasti:

e Zdravotnictvo (poistovne, nemocnice, polikliniky, laboratoria)
« Bankovnictvo

e Reality & development

e Maloobchod (retail)

o Média

e Farmaceuticky sektor

e Pravne sluzby & consulting

e IT atechnologické projekty

o Energetika (menSie, ale strategické pozicie)

4. Zoznam kI'a¢ovych firiem / holdingov
Len to, ¢o je verejne zname - analytické, nie tplné.
Zdravotnictvo

e Dovera zdravotna poistoviia

e Svet zdravia (siet’ nemocnic)

e ProCare (siet’ poliklinik)
e Medirex cez partnerské vizby (laboratorne sluzby)



Bankovnictvo

¢ Prima banka
e Privatbanka

Média
e News and Media Holding (denniky, magaziny, online média)
Development a reality
e Bory (megaprojekt)
o Digital Park
e Florenc (Praha)
« International projects v Pol'sku, v CR
Retail
e Dr. Max (najvicsia siet’ lekarni v regione)
Ostatné
o Partnerstva vo farmacii
e IT projekty
e Fondové¢ a investi¢né Struktiry
5. Prepojenia
(a) Politické prepojenia
Penta posobi multi-stranicky, nie ideologicky:
e podporuje vlady, ktoré jej zarucia stabilitu sektora
o dlhodobé prepojenia na ministerstvo zdravotnictva
o kontakty v parlamente (naprie¢ politickymi subjektmi)
e ovplyvilovanie zdkonov cez odborné timy
e vyznamné kontakty v Zilinskom, KoSickom a Bratislavskom regione
Penta vzdy hra na 4 strany naraz (vlada, opozicia, alternativa, regionalne Struktury).

(b) Medialne prepojenia

Penta vlastni najvicsi tlacovy a online medidlny dom na Slovensku:

e Plus7dni

e Plus 1 den

e Trend

e Zenaa Zivot
o Sarm

o Aktuality.sk (historické prepojenia)



a mnozstvo menSich titulov

Média Penty su jednym z hlavnych nastrojov rotacie vplyvu.

(c) Bankové prepojenia

dve banky (Prima banka, Privatbanka)
investi¢né fondy

kreditné linky do zahranicia

kontrola cash-flow v regiénoch

Banky su skrytym srdcom vplyvu.

(d) Pravne prepojenia

.....

tvorba legislativy cez externé timy
advokatske sluzby pre ,,Setrenia a sudne procesy
vysoka uroven pravnej ochrany, casto presahujuca moznosti Statu

(e) Zahrani¢né prepojenia

Penta nie je slovensky hra¢. Posobi v:

Cesku
Pol'sku
Nemecku
Holandsku
Rakusku
Mad’arsku

Zahrani¢né prepojenia zabezpecuju:

kapital

avery

ochranu pred domacim pravnym systémom
moznost’ reorganizacie majetku
medzinarodny danovy Stit

6. Charakter moci

Siet’ovo-instituciondlna moc. Penta dokaZe prepédjat’:

banky

média

zdravotnictvo
development
politické Struktury
pravne kancelarie
regionalnych aktérov



Tvori kompletny paralelny systém, ktory funguje nezavisle od vlady.
7. Histdria a povod kapitalu
Povod kapitélu: 90 roky

e obchodovanie s privatizacnymi papiermi

o vstup do podnikovych fondov

e prevzatia podnikov cez minoritné podiely
« agresivna expanzia do zdravotnictva

e neskor banky, development, retail a média

Zlomové momenty:

o vstup do zdravotnictva

e vstup do médii

e budovanie regionalnych nemocni¢nych sieti
e budovanie retailovej siete Dr. Max

« expanzia do CR a Pol'ska

8. Mechanizmus rastu

e sietové prepajanie sektorov

e pravne inovécie

e politické prepojenia

o dlhodobé projekty s nizkym rizikom

e masove akvizicie zdravotnickych zariadeni
e investicie do realit

e vlastnictvo médii

Penta rastie horizontalne aj vertikalne.
9. Rizika a kritické body
Pre Stat:
e kontrola zdravotnictva (systémova zavislost)
e medialny vplyv (ovplyviiovanie volieb)
e bankové prepojenia (financné zranitel'nost)
Pre demokraciu:
e silné sietova moc
e slaba transparentnost’
e moZznost ovplyviiovat’ legislativu

Slabé miesta Penty:

e reputacné rizika
e zahrani¢né pravne tlaky



« regionalne konflikty
o zavislost na stabilite zdravotnickych regulécii

10. Zhrnutie

Penta je najvacsi a najkomplexnejsi oligarchicky uzol Slovenskej republiky. Je to systém s
vlastnou logikou, infra$truktirou, médiami, pravom a distribuciou moci. Je to modelovy
priklad paralelného $tatu v ekonomickej podobe. Bez pochopenia Penty nie je mozné
pochopit’ slovensku oligarchiu.



KAPPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil ¢. 2: J&T FINANCE GROUP
Druhy najvicsi oligarchicky uzol Slovenskej republiky

1. Nazov skupiny J&T Finance Group SE
Zakladatelia:

o Jozef Tkac
e Ivan Jakabovié¢

Dnesny vplyv nesu najma:

e rodina Tkacovcov (rodinné holdingy)
e Ivan JakaboviC (cez priame a nepriamo vlastnené entity)

2. Odhadovany majetok
4 - 6 miliard EUR (regionalne kumulované aktiva)
Charakter bohatstva:

e privatizatny povod,

e bankovo-investi¢na expanzia,

e Uzke prepojenia na regulované sektory,

o medzinarodné aktiva (CR, SR, CH, CY, AT).
3. KPucové odvetvia posobenia
J&T je finan¢na a energeticka hydra, ktora si vytvorila dominantné pozicie v:
1. Bankovnictvo

e J&T Banka (CZ, SK)

e Postova banka (historicky prepojenia)

o investicné fondy J&T Asset Management

2. Energetika

(partnerské vazby na EPH - Energeticky a Primyslovy Holding)

e plyn
o teplarenstvo
e logistika

e infraStruktura
« energetické firmy naprie¢ SR, CR a EU



3. Reality & vel’ké developerské projekty

River Park

Eurovea (prepojenia cez partnerstva)
Zuckermandel

rozsiahle portfolia v Prahe aj Bratislave

4. Sport & marketingova moc

« Slovan Bratislava (dlhodobé vlastnictvo / prepojenia)
e sponsoring a Sportové projekty ako platforma vplyvu

5. Pristavy, lodna doprava, infrastruktira
e prepojenia cez logistické firmy a rie¢nu dopravu
6. Private equity & fondové Struktiry
« investicie do technologickych projektov
 investicie do hoteliérstva
e investicie do luxusného segmentu
4. Klacové firmy / holdingy
Bankovnictvo
J&T BANKA
J&T Finance Group

J&T Asset Management
partnerstva v privatnom bankovnictve

Energetika
(cez prepojenia s EPH a partnerskymi Struktirami)
e SPP prepojenia cez historické vazby
o teplarenské podniky
e infrastruktirne holdingy
Development
e J&T Real Estate
e projekty Bratislava: River Park, Zuckermandel
e projekty Praha: Waltrovka, Rustonka (cez partnerske véazby)
Sport
e HC Slovan Bratislava (dlhodoby symbolicky aj medialny vplyv)

5. Prepojenia



(a) Politické prepojenia
J&T siudrzuje extrémne Siroké spektrum kontaktov:

o byvali premiéri a ministri vo funkciach poradcov

e 0soby zo stranickych Struktur v dozornych radach

e prepojenia na mestské politiky v BA a KE

e dlhodobé kontakty v parlamente (naprie¢ stranami)

e schopnost’ rychlo adaptovat’ vztahy po kazdej zmene vlady

Na rozdiel od Penty je J&T menej medialne exponovana, ale o to stabilnejsia.
(b) Medialne prepojenia
J&T priamo nevlastni vel’ké média, ale:
e ma persondlne a finan¢né prepojenia na viaceré medialne domy,
e vyuziva PR agenttry, ktoré ovladaja diskurz,
e ma tichy vplyv cez Sportové projekty (Slovan = marketingova sila),
e ma ,neviditelné* medialne kontakty v regiondlnej tlaci.
c) Bankové prepojenia
Toto je hlavny zdroj moci J&T:
e privatne bankovnictvo (bohati klienti — siet’ vplyvu)
e investicné fondy
e Uvery pre development
e Uvery pre energetiku
e Tvery pre Sportové kluby
e prepojenia na zahrani¢né banky
J&T Banka je jednou z najddlezitejSich finan¢nych instittcii v regione.
(d) Pravne prepojenia
« stabilné vizby na advokatske kancelarie v SR aj CR
e komplexné pravne krytie pre bankoveé a developerské projekty
e lobing v oblasti energetiky, developmentu a retailu
Pravna ochrana J&T patri medzi najsilnejSie v regione.
(e) Zahranic¢né prepojenia
J&T ma rozsiahle Struktury v:
o Svajéiarsku
e Cypruse

e Cesku
o Rakusku



o Luxembursku
Tieto Struktary umoziuju:

e ochranu majetku,

e presUvanie aktiv,

e investi¢né financovanie,
e danové optimalizacie.

6. Charakter moci
Finané¢no-energeticka architektira.
J&T vytvara moc cez:

e Dbanky,

o energetiku,

e development,

e Sport,

e privatne investi¢né siete.

Je to rozdielny model nez Penta:

e Penta = siet’ sektora zdravotnictva + média
e J&T = banky + energetika + development + Sport

Obe skupiny sa dopliiaju, nie konkuruju.
7. Historia a povod kapitalu

e zaciatky v 90. rokoch cez obchodovanie s akciami
e nésledne investicie do fondov

e prvé developerské projekty

e vstup do bankového sektora — zlomovy moment

e prepojenia s ¢eskymi podnikatel'mi

e investicie do energetiky cez strategické partnerstva
e expanzia Vv Prahe

e vstup do Sportovych klubov

e budovanie stabilnej siete privatneho bankovnictva

J&T vyrastla najmi vd’aka agresivnej akvizi¢nej stratégii.
8. Mechanizmus rastu

o leverage (rast cez uvery)

e development (vysoké margin projekty)
e bankovy sektor (privatni klienti)

o energetika (strategické odvetvie)

e partnerstva s globalnymi firmami

e vstupy do klubov a regionov



e dlhodobé projekty s pevnymi prijmami
9. Rizika a kritické body
Pre Stat:

o velka zavislost’ na developerstve
o velké pritomnost’ v energetike
« neformélna moc cez banky

Pre spolo¢nost’:

e moznost’ vplyvu na mestské rozhodnutia
e riziko zvySovania cien energii / developmentu
« vysoka koncentracia kapitalu

Slabé miesta skupiny:

e reputacné riziko
e medzinarodné tlaky v energetike
e zavislost na regulacii bank

10. Zhrnutie

J&T je druhym najsilnejsim oligarchickym uzlom Slovenska. Ovlada bankovnictvo,
development, energetiku a Sport - oblasti, ktoré¢ formuju kazdodenny zivot l'udi aj
rozhodovanie $tatu. Kym Penta méa paralelny systém moci, J&T ma finan¢no-energeticky
system, ktory drzi Slovensko ,,za ekonomicku tepnu. Spolu tvoria dva najdélezitejSie
pilierové stipy oligarchie v krajine.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil ¢. 3: EPH - Energeticky a Primyslovy Holding
Najvacsi energeticky uzol strednej Eurépy (Kretinsky - Patrik Tkac)

1. Nazov skupiny
EPH -Energeticky a Primyslovy Holding, a.s. KI'i¢ovi akcionari:

e Daniel Kretinsky
o Patrik Tka¢ (za slovensku stranu, prepojenie na J&T rodovu liniu)

EPH je jedine¢ny tym, Ze stoji na hranici medzi slovenskym a ¢eskym priestorom moci.
2. Odhadovany majetok
7 —10 + miliard EUR (regionalne aktiva, extréemny rozsah) Charakter bohatstva:
e energeticky monopolisticky model
o infrastruktirne aktiva
e podniky strategického vyznamu v celej Europe
e regulaény a politicky vplyv v troch krajinach naraz
EPH je najvplyvnejsi energeticky hrac¢ v strednej Europe.
3. KPucové odvetvia posobenia

EPH posobi takmer vo vSetkych sektoroch energetiky:

1. Plyn a plynarenska infrastruktira

e tranzit
o skladovanie
e zasobniky

« distribucia
2. Elektricka energia
e vyroba (tepelné elektrarne, jadrové partnerstva)
« distribucia
e obchodovanie

3. Teplarenstvo

o centralne zasobovanie teplom v mestach
e parovody a teplarenské siete



4. Tazba a priemysel
e hnedouholné bane
o priemyselné podniky v Eurdpe
« logisticke energetické firmy

5. Energetické podniky v zahranici

Nemecko, Taliansko, Pol'sko, Mad’arsko, Velka Britania... EPH je trans-eurépsky hraé, nie
slovensky projekt.

4. Zoznam kPacovych firiem / holdingov
Vyber toho, co je najdolezZitejsie a verejne zname
Na Slovensku
e SPP prepojenia (historické cez minoritné vlastnictvo)
o Nafta (zasobniky plynu)
e Eustream (tranzit plynu — jeden z klI'icovych europskych uzlov)
o Stredoslovenské energetika (partnerské vazby cez skupinu)
V Cesku
e Elektrarny Opatovice
e Prazska plynarenska distribuce (cez prepojenia)
o EP Commodities (obchod s energiami)
V Eurdpe
e MIBRAG (tazba — Nemecko)
e LEAG (energie — Nemecko)
o energetické holdingy v UK, IT, PL
5. Prepojenia
(a) Politické prepojenia
EPH ma trojstatny model vplyvu:
« Slovensko
e Cesko
e Eurdpska unia (Brusel)
Prepojenia:
o energeticka legislativa (najsilnej$i lobing v SR aj CR)
e regulatori v oblasti plynu a elektriny

e ministerstva hospodarstva
e rokovania v ramci EU o energetickej politike



o strategické partnerstva s vladami
EPH je strategicka firma pre §tat, a preto ma nepriestrelné postavenie.
(b) Medialne prepojenia
Daniel Kfetinsky je jeden z najvacsich medidlnych magnatov v Europe:
« vlastnik alebo spoluvlastnik velkych médii vo Francuzsku, CR, UK
e prepojenia na Euractiv, Info.cz a dalSie
o ekonomicky vplyv na regionalne média cez reklamu
Tento medialny vplyv sluzi ako:
« stabilizacia reputécie EPH
o obrana pred politickymi utokmi
e posiliiovanie energetickych narrative
e pdsobenie na europsku verejnost’
(c) Bankové prepojenia
EPH ma extrémne silny bankovy ramec:
« CSOB
e UniCredit
e banky z Rakuska a Nemecka
e privatne banky z Luxemburska a Svajciarska
Oproti Pente ¢i J&T sa EPH financuje nadnarodne — to mu dava vysSiu nezavislost'.
(d) Pravne prepojenia
EPH ma robustnt pravnu infrastruktiru:
e europske pravne kancelarie
e pravne skupiny pre energetiku
o lobisticke timy v Bruseli
o advokati cez J&T aj externé siete
Pravna ochrana EPH je medzinarodna.
(e) Zahranic¢né prepojenia
NajsilnejSie v ramci celej slovenskej oligarchie:
e europske utility firmy
e investicné fondy
o velké priemyselné podniky

e energetické distribu¢né spolo¢nosti
e partnerstva so $tatmi v ramci EU



EPH mé eurdpsky dosah, ktory presahuje hranice Slovenska o niekol'ko radov.
6. Charakter moci
Energeticko-geopolitick& moc.

EPH méa moc nie preto, Ze ma média (hoci ich md), ani preto, ze ma banky (ma ich cez
prepojenia), ani preto, Ze ma development (ma aj ten). Jeho moc stoji na tom, ze: Kto
kontroluje energiu, kontroluje §tat. Kto kontroluje infrastruktiru, kontroluje
ekonomiku. Kto kontroluje plyn a elektrinu, kontroluje politiku. EPH je
najstrategickejSia skupina v celej krajine.

7. Histéria a povod kapitalu

e pOvodné prepojenia na J&T

» energetické akvizicie v 2000-2010

e rychly rast cez infraStruktiru

e vstup do europskych energetickych trhov

e rozsirenie na Nemecko, Pol'sko, UK

e medzinarodné partnerstva

o Kfetinského vstup do eurdpskych médii (Le Monde, ELLE, britsky futbal atd’.)

EPH vyrastol na najcennejs$ej komodite moderného sveta — energii.
8. Mechanizmus rastu

o strategicke investicie

o akvizicie v tazkostiach (lacné nakupy)
e partnerstva s vladami

e lacné financovanie zo zahranicia

e medzindrodna expanzia

e legislativny lobing

e kontrola infrastruktary

e vyuzivanie regula¢ného ramca

9. Rizika a kritické body
Pre Stat:
e extrémna zavislost’ na jednej skupine v energetike
« riziko geopolitickych tlakov cez plyn
o citlivost’ na medzinarodné krizy
Pre spolo¢nost’:
e ceny energii
e vplyv na energetickll bezpe¢nost’

« tlak na regionalne siete

Slabé miesta:



e reputacné riziko

o eurdpske environmentalne regulacie

o tlak na uhoI'né podniky

e vysoké investicné zadlZenie v niektorych aktivach

10. Zhrnutie

EPH je energeticky gigant, ktory svojim rozsahom a vplyvom prekracuje hranice Slovenska.
Je symbolom toho, ako sa slovenska oligarchia prepojila so zahrani¢nymi trhmi, politikou a
infrastruktarou. Kym Penta kontroluje zdravotnictvo a média, a J&T banky a development,
EPH kontroluje energiu - krv eurdpskej ekonomiky. EPH je preto tretim pilierom
oligarchického systému na Slovensku a v regione.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil ¢. 4: HB REAVIS (Ivan Chrenko)
Najvacsi slovensky developer a neviditel’ny vladca mestského priestoru

1. Meno / skupina

HB Reavis Holding SE

Zakladatel’ a hlavny vlastnik: Ivan Chrenko (¢asto médiami ozna¢ovany ako ,,prvy
slovensky miliardar* podl’a Forbes) Chrenko je verejne najmenej exponovana postava zo
vSetkych velkych oligarchickych aktérov.

2. Odhadovany majetok

1,5 - 2,5 miliardy EUR (osobny rozsah) >4 miliardy EUR (hodnota skupiny v portfoliu
projektoch) Charakter bohatstva:

e development vo velkych mestach
e dlh¢ investicné cykly
e vysoké vynosy z prendjmu
e medzinarodné projekty
Chrenkov majetok je stabilnejsi a menej kolisavy nez majetok finan¢nych skupin.

3. Klucové odvetvia pésobenia

Developer, ktory p6sobi v mestach s obrovskym rastom:

e Bratislava
e Praha

e Budapest’
e Londyn

e VarsSava

e Berlin

HB Reavis sa $pecializuje na:

o kancelarske komplexy

« obchodné centra

e dopravné uzly

e komercné zony

o velkomestské ,city* projekty
e urbanizaciu stvrti

4. Klu¢ové projekty a firmy (verejne zname)

Slovensko



Nivy Tower (najvyssia budova SK)
Nové Nivy (cela moderna Stvrt)

Twin City

Mlynské Nivy autobusova stanica
City Business Center (CBC)

Apollo Business Center

River Park (spolupraca cez prepojenia)

Zahrani¢né projekty

Varso Tower (Var$ava - najvyssia budova EU)
33 Central (Londyn - predané kanadskej banke)
Agora (Budapest)

Metronom (Praha)

projekty v Berline a d’alSich mestach

HB Reavis je eurdpsky developer, nie slovensky.

5. Prepojenia

(a) Politické prepojenia

Vyznamné prepojenia na:

mestské zastupitel'stva
magistrat Bratislavy
developer-friendly primatorov
mestskych architektov
ministerstvo dopravy a vystavby
Gzemne planovanie

stavebné konania

regionalne Struktary

Developerska moc funguje inak nez moc Penty alebo J&T: nemusi vlastnit’ politikov - staci,

Ze vlastni priestor, kde politici musia pracovat’.

(b) Medialne prepojenia

HB Reavis priamo nevlastni média. Ale ma:

PR agentury, ktoré nastavuji diskurz o ,,modernych mestach*

medialne partnerstva pri projektoch
vplyv cez reklamu (najméd v BA a PRG)

Uzke kontakty na architektonick( a urbanistick komunitu

Moc firmy je presnejSie opisana ako: ,,medialny vplyv cez priestor, nie vlastné média*.

(c) Bankové prepojenia

.....



o financovanie z CSOB, Tatra banky, UniCredit, Raiffeisen
o europske banky pre vel’ké developerské projekty

o velké korporatne uvery

e zahrani¢né investicné fondy

o realitné financovanie cez Londyn a VarSavu

Banky su pre Chrenka partneri, nie pani - ¢o je unikat.

(d) Pravne prepojenia

Specializované realitné pravne kancelarie
urbanistické a stavebné procesy

pravne krytie transakcii s medzinarodnymi fondmi
silnd medzinarodna advokécia

(e) Zahranic¢né prepojenia
HB Reauvis je:

e Clenom eurdpskych developer-skych asociacii

e prepojeny na britské investicné fondy

e partner viacerych nemeckych a holandskych finan¢nych institucii
e pdsobi priamo v Londyne, Varsave, Budapesti, Prahe

Chrenko ma extrémne silni zahrani¢na ochranu, ovela via¢siu ako domaci oligarchovia.
6. Charakter moci
Priestorovo-urbanisticka moc. Je to iny typ vplyvu:
o kto stavia, formuje mesto,
e kto formuje mesto, formuje zivot l'udi,
e kto formuje zZivot I'udi, formuje kulturu,
e kto formuje kultaru, vplyva na politiku.
HB Reavis m& moc cez:
e pbdu
e budovy
e Uurbanizaciu
e kancelarske Stvrte

e dopravné uzly

Aj ked nie je medialny ani energeticky gigant, ma hmatateP’ni moc nad Zivotnym
priestorom obyvatel’ov.

7. Historia a povod kapitalu

o zacCiatky v 1990s cez menSie projekty
e prvé kancelarske budovy v BA



o rast vd’aka boomu sluzieb

e expanzia do Prahy

e vstup na londynsky trh (zasadny moment)

o projekt Nivy - najvacsi development na Slovensku
e Varso Tower - reputacny skok vo svete

Vyhoda: Chrenko nie je spojeny s privatizaciou, ale s priestorovou expanziou.
8. Mechanizmus rastu

e dlhodobé uvery

e predaj hotovych projektov

e vystavba ,Stvrti“ namiesto jednotlivych budov
e medzinarodna expanzia

e prendjom komerénych priestorov

o strategické partnerstva

e nizka medialna exponovanost’ (ticha moc)

9. Rizika a kritické body
Pre Stat a mesta:

e dominancia jedného developera v kI'aiCovych mestskych zonach
e urbanisticka zavislost’

o tlak na ceny byvania

e Vvplyv na dopravu a infrastruktaru

Pre spolo¢nost’:

e gentrifikacia

« koncentracia kancelarskeho trhu

e rast cien ndjmov

o architektonicka homogenizacia miest

Slabé miesta skupiny:

o vysoké zadlzenie pri niektorych projektoch
o zavislost od trhu s kancelariami
e citlivost’ na ekonomicky cyklus

10. Zhrnutie

HB Reavis je najvacsi slovensky developer a §tvrty strategicky uzol oligarchického
systéemu. Jeho moc netkvie v médiach, ani v bankach, ani v energetike - ale v priestore,
meste, pdde a urbanizacii. Chrenko je tichy, malo medialny, ale mimoriadne vplyvny akteér.
Formuje Bratislavu, Prahu a d’alSie metropoly. Je to moc, ktort 'udia fyzicky vidia - no
malokto si ju uvedomuije.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil ¢. 5: Tatry Mountain Resorts (TMR)
Regionalna oligarchia severného Slovenska (Rattaj - Kollarova)

1. Meno / skupina Tatry Mountain Resorts, a.s. (TMR) Hlavni aktéri:
e lgor Rattaj - najviditel'nejsi predstavitel’
o Daniela Kollarovéa - majoritna akcionarka (cez J&T prepojenia, pdvodne cez rodinné
Struktury)
e Skupina J&T - dlhodobé finan¢né a vlastnicke pozadie TMR
TMR je regionalna, ale strategicka oligarchicka siet’, ktora ovlada celé Tatry.

2. Odhadovany majetok

400 - 600 milionov EUR (TMR ako skupina) Osobny vplyv Rattaja + Kollarovej =
samostatne viési dosah nez ¢éisla aktiv. Charakter bohatstva:

« Vvlastnictvo horskych stredisk
o prevadzka lanoviek, hotelov, aquaparkov
o realitné projekty
e masivny turisticky monopol
TMR je monopol na slovensky cestovny ruch.
3. KPucové odvetvia posobenia
TMR posobi v odvetviach, ktoré ovplyviuja:
1. Turisticka infrastruktira
e lanovky
e lyziarske vleky
e Zjazdovky
e zasnezovanie
e horske centra
e reStauracné sluzby
2. Hotely a ubytovanie
e Grandhotel Jasna

e Hotel Grand**** Stary Smokovec
e Hotely v Nizkych Tatrach, Jasnej, Vysokych Tatrach

3. Aguaparky a rekreacia

e Tatralandia



Gino Paradise BeSenova

4. Reality a development

bytové projekty v horskych oblastiach
investicie do pozemkov

apartmanové komplexy

infrastruktura pri strediskach

5. Regionalne média a marketing

marketingové kampane v regiénoch
medialna prezentacia Tatier
vplyv na turisticky diskurz

4. KPicové firmy a projekty

Tatransky region a Jasna

Jasna — Nizke Tatry (najvacsi lyziarsky areal v SR)
Tatranska Lomnica

Strbské Pleso

Stary Smokovec

Aquaparky

Tatralandia (Liptov)
Besenova

Polsko — expanzia

Szczyrk Mountain Resort (jeden z najvéacsich v PL)

Cesko — prepojenia

Spindleriiv Mlyn (partnerské aktivity)

TMR sa stava medzinarodnou turistickou korporaciou.

5. Prepojenia

(a) Politické prepojenia TMR funguje ako regionalna politickd moc:

Rattaj sa prezentuje ako ,,hlas Tatier* - a politici sa s nim stretavaju, nie naopak.

silné prepojenia na starostov a primatorov horskych oblasti
vplyv v Zilinskom a PreSovskom kraji

prepojenia na ministerstvo dopravy (sekcia cestovného ruchu)

lobing za zmeny v ochrane prirody a v izemnych planoch
regionalne dotacie a investi¢né stimuly



(b) Medialne prepojenia TMR nevlastni vel’ké média, ale:

masivne vyuziva PR cez influencov a regiondlne média
ma obrovsky vplyv v cestovnom ruchu

je partnerom mnohych kampani (RTVS, komercné TV)
aktivne formuje verejny obraz Tatier

jeho marketing je jednym z najagresivnej$ich v SR

TMR je mediélny hegemon horského regionu.

(c) Bankové prepojenia TMR je financované najma cez:

J&T Banku

Ceské banky

europske fondy
projektové financovanie

Banky vnimaju TMR ako:

stabilného partnera
monopolny podnik
bezpetny dlhodoby projekt

(d) Pravne prepojenia Silné pravne krytie najma v:

majetkovo-pravnych sporoch o Uzemie
stavebnych konaniach

BOZP a prevadzkovych licenciach
environmentalnych procesoch

TMR ma regula¢ne ,,08etrené* prostredie.

(e) Zahranic¢né prepojenia

J&T - eurdpske fondové struktiry

Pol’sko - prepojenia na miestnych investorov
Nemecko - dodavatelia lanoviek a systémov
Rakusko - know-how horskych stredisk

TMR je v skutoénosti stredoeurépsky hra¢, nie slovensky.

6. Charakter moci

Regionalno-teritoridlna moc. TMR ovlada:

horsky priestor

turisticky priemysel

cestovny ruch

infrastruktiru

realnu skusenost’ desiatok tisic I'udi denne



Je to moc:

o ekonomicka

o teritorialna

e kultdrna

« medialna

« politicka (regionalna)

7. Histéria a povod kapitalu

e silné prepojenia na J&T po zaciatkoch

« privatizacia horskych stredisk

e postupné budovanie monopolného postavenia
e expanzia do Pol'ska

« expanzia do Ceska

e posilnenie cez aquaparky

e prepojenia na regionalne projekty

Rattaj sa stal tvarou, ale redlne je TMR dcérskym systemom J&T transformovanym do
turistického priestoru.

8. Mechanizmus rastu

e monopolizacia Tatier

e akvizicie menSich stredisk

e investicie do lanoviek a hotelov
e regionalny lobing

e marketing dominance

« expanzia na Pol'sko a Cesko

« realitné projekty v okoli stredisk

8. Rizika a kritické body
Pre Stat:

« monopol v cestovnom ruchu

e environmentalne rizika

o tlak na narodné parky

e ceny sluzieb v turistickych oblastiach
Pre spolo¢nost’:

e vysoké ceny listkov, ubytovania

o gentrifikacia horskych lokalit

o tlak na podvodnych obyvatel'ov

e preplnenost’ regionov

Slabé miesta skupiny:

e zavislost’ na pocasi



e zavislost na zahrani¢nych turistoch
o vysoké ndklady na infrastruktaru
e sezonnost prijmov

10. Zhrnutie
TMR je piaty oligarchicky uzol Slovenska, ktory ma:
« teritoridlnu moc,
 turistickd moc,
e regionalnu politickd moc,
o medialnu dominanciu v turistickom sektore,
e podporu bankového a developerského kapitalu.
TMR je symbolom toho, ako sa oligarchia dostala:
e nielen do mesta,
e nielen do bank,
e nielen do energetiky,

ale aj do prirody, hor a rekreéacie. Je to moc nad zivotnym $tylom Slovakov.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil €. 6: ,,Neviditel’ni vlastnici‘
Tienova trieda, ktora nevlastni firmy, ale vlastni vlastnikov

1. Kto su ,,neviditePni vlastnici*?

Nie su to politici. Nie st to CEO. Nie st to riaditelia Statnych firiem. Nie st to dokonca ani
najvacsi slovenski oligarchovia. ,,Neviditel'ni vlastnici sa:

o rodinné fondy,

e trustové Struktury,

« offshore vlastnici,

e pravne konStrukcie,

e zahrani¢né investicné domy,

e privatne bankoVvé elity,

e nadnarodni vlastnici fondov,

e staré finan¢né rody,

« tiché partnerstva za slovenskymi skupinami.

St to vlastnici, ktori nechct byt vpredu, pretoze ich moc funguje lepSie v tichu a anonymite.
2. Preco su ,,neviditePni“?
Pretoze ich vplyv je:

e pravne anonymizovany,

e rozdeleny cez fondy,

e rozlozeny do viacerych krajin,

e kryty investicnymi Struktirami,

e oddeleny od médii a politiky,

e skryty pod menami advokatov alebo spravcov.

Oligarchovia typu Penta, J&T, EPH ¢i TMR su viditel’ni. Ale nad nimi stoja neviditel’ni
vlastnici kapitéalu.

3. Typolégia neviditePnych vlastnikov
Aby sme ich pochopili, musime ich rozdelit’ do kategorii.
(1) Zahrani¢né bankové rody a fondy

o Svajéiarsko

o Lichtenstajnsko
e Luxembursko

e Londyn

e Amsterdam

e Frankfurt



Tieto entity maji moc cez:
e lvery,
« financovanie,
« fondové platne,
o predkupné prava,
e investicné dohody.
(2) Trusty a rodinné nadacie
Mnohé slovenské majetky su:
e Odpredané,
e presunuté,
e anonymizované,
e prevedené na trustové Struktiry.
Trust NIE JE vlastnik. Trust je $tit pre skuto¢ného vlastnika.
(3) Staré zapadné investi¢né rodiny
Ide o rody, ktoré pdsobia cez:
e private equity,
e investicné fondy,
e pravne kancelarie.
Ich mena nie st verejne, ale ich kapital vchadza do slovenskych projektov.
(4) Nadnarodné energetické a realitné fondy
Cast’ EPH, HB Reavis, J&T a d’alich projektov je financovana:
e cez nemecké penzijné fondy,
e britské investicné fondy,

o americké private equity,
e kanadské inStitucionalne fondy.

(5) Domaci ,tieniovi partneri*
Su to l'udia, ktori:
e nikdy nevystupuju v médiach,
« Vvlastnia firmy cez pravnikov,
e sU spajani s privatizéciou,
e maju historické vazby na SIS/ FS / PZ,

e alebo st ,,starymi otcami* slovenského kapitalu.

4. Preco st pre Slovensko doleZitejsi neZ viditel’ni oligarchovia?



Pretoze prave oni:

e poskytuju kapital,

e urcuju hranice rizika,

e vlastnia zahrani¢né Struktury,

e drzia dlh slovenskych oligarchov,

e kontroluju cash-flow skupin,

e maju predkupné prava na projekty,

e rozhoduju o expanzii a Utlme sektorov.

ViditeI'ni oligarchovia s ,,manaZzéri kapitalu®, ale neviditeI'ni si skuto¢ni vlastnici
kapitalu.

5. Prepojenia ,,nevidite’nych vlastnikov* na Slovensko
(a) Cez Penta

o fondy v Holandsku, na Cypre, v Luxembursku
e trustové Struktury

e zahrani¢né uverové linky

« strategické partnerstva so zapadnymi fondmi

(b) Cez J&T

e Svajciarske private banking
e cypruske holdingy

e rodinne fondy v Londyne

e investicné dohody mimo SR

(c) Cez EPH

o nemecké utility fondy
« talianske energetické skupiny
e holandskeé holdingy

e ceurdpske investicné banky

(d) Cez HB Reavis

o britské realitné fondy

e pol'ské financné institucie

o nemecké investicné firmy

o europske developerské partnerstva

(e) Cez TMR
o fondy J&T
e zahrani¢né investicné partnerstva

e cez stredoeuropske finanéné domy

6. Ako funguje ich moc?



1. Nevystupuju. Riadit’ nepotrebuju.

Ich moc je:
e Vtichu,
e vzmluvach,
o Vv Kkapitéle,

e v medzinarodnych Strukturach.
2. Maju paku na oligarchov
e Uvery
« refinancovanie
e pravna ochrana
e medzindrodné partnerstva
3. Nepotrebuju média
Ich néstrojom je:
e bankovy systém
e investicné fondy
e pravne ramce Europskej unie
4. Su stabilni
Nevymenia ich volby.
Nevymenia ich krizy.
Nevymenia ich kauzy.
Preto maju dlhodobu moc.
7. Riziké a kriticke body
Pre Slovensko:
e extrémna zavislost’ na zahrani¢nom kapitale
e anonymné vlastnictvo strategickych podnikov
« oslabenie ekonomickej suverenity
o zavislost na fonfoch, ktorych cielom nie je Slovensko
Pre demokraciu:
e rozhodovanie mimo verejnej kontroly
e nulova transparentnost’
e absencia zodpovednosti

e lobby smerujuce z cudziny

Slabé miesta:



e reputacné rizikd pre partnerov
+ zavislost' od globalneho finanéného systemu
« geopolitické zmeny (napr. EU legislativa)

8. Zhrnutie

,NeviditeIni vlastnici* su najdoleZitejSim, ale najskrytejsim prvkom oligarchického
systému.

e Penta ma politickil moc.

e J&T mé bankov( moc.

e EPH m4 energeticki moc.

e HB Reavis m4 priestorovu moc.
e TMR m4 regiondlnu moc.

Ale neviditel’ni vlastnici maju moc nad vsetkymi tymito skupinami, pretoze vlastnia:
J p

e ichdlhy,

« ich fondy,

e ich zahranicné entity,
e ich kl'ai¢ové projekty,
« ich financovanie.

Su to architekti hry, kde slovenski oligarchovia su figarky, nie krali.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil ¢. 7: IT inovatori a tvorcovia nového bohatstva
ESET, Sygic, Websupport a d’alsi - tvoriva elita Slovenska

1. Kto su IT inovatori Slovenska?
Toto je prva skupina bohatych I'udi a firiem na Slovensku, ktora:

« nevznikla z privatizécie,

e nevznikla z prepojenia na §tat,

o nevznikla z bankového alebo energetického kapitélu,
o neméa medialne impéria,

e nevlastni politikov.

Vznikli z:

e programovania,

e Kreativity,

o technologickej vizie,

e schopnosti tvorit’ svetové produkty,
e poctivej prace v IT komunitach.

Su antitézou oligarchie.
2. Preco je tato skupina doélezita?
Pretoze predstavuje:

e novy typ elitnosti,

e novy typ kapitalu,

e novy typ podnikania,
e novy typ kultury,

e novy typ vplyvu.

Zatial’ nie s ,,mocenskou’ elitou, ale sU inovaé¢nou elitou. A z dlhodobého hl'adiska je to
jediny typ bohatstva, ktory je pre narod prospesny.

3. Klucové firmy tejto kategorie
(A) ESET - slovensky globalny fenomén
Zakladatelia:

e Miroslav Trnka

o Peter Pasko
e Rudolf Hruby



o adalsi spolupodielatelia
Co reprezentuje:
globalne pbsobiacu firmu
vlastné technologické know-how

medzinarodny vplyv
inovacie bez Statnej podpory

ESET je najhodnotnejsia slovenska IT firma.
(B) Sygic - tvorca svetovych navigacii
Zakladatelia:

e Michal Stencl
Reprezentuje:

e globalny softvérovy produkt

e mobilné technoldgie

e inovacie pre automobilovy sektor

o Kkreativny export know-how
(C) Websupport / Webglobe - internetova infrastruktira
Zakladatel’:

e Michal Truban

Reprezentuje:
e hostingovu infrastrukturu
o technologické startupove prostredie
e modernu firemnu kultdru
e komunitu IT podnikatelov

(D) Multiplikatory nového bohatstva
Patria sem:

Innovatrics (biometria)

Sli.do (predané Cisco)

Pixel Federation (gaming)
VacuumLabs (fintech vyvoj)

Photoneo (robotika, Al)

Exponea (predané BloomReach)
Martinus (kultarno-datova firma)
Dedoles (marketingovo tspesny model)
Kontentino



e astovky mensich, ale hodnotnych projektov
4. Prepojenia
IT inovatori maju odli$ny typ prepojen:
(a) Politické prepojenia
Minimalne alebo Ziadne. Casto:
e kritizuju politiku,
o 0odmietaju korupciu,
e buduju vlastné hodnoty.
Nie sU prepojeni na oligarchiu.
(b) Medialne prepojenia
Vicsinou:
e Vvystupuju ako odbornici,
e prevadzkuju vlastné blogy a platformy,
e nie su vlastnikmi médii,
e komunikuju transparentne cez IT komunitu.
Ich medialny vplyv je autenticky.
(c) Bankové prepojenia
Banky IT sektor neovladaju. Naopak, IT inovatori su:
e nezavisli,
o financovani vlastnym rastom,
o alebo cez zapadné venture kapitalové firmy.
(d) Pravne prepojenia
Pouzivaji pravne kancelarie skor na:
e ochranu IP (dusevného vlastnictva),
« licencie,
e expanziu do zahranicia.
Nie na krytie oligarchickych operacii.
(e) Zahranic¢né prepojenia
Silné, ale Cisté:

o technologické trhy



o Silicon Valley kontakty

e partnerstva s globalnymi firmami
o eurdpske startupové inkubatory

« fintechové siete

e medzinarodny export softveru

5. Charakter moci
Inovacna, nie oligarchicka.
Toto je zasadny rozdiel. Oligarchia ma:

¢ moc nad Statom,

« moc nad financovanim,
e moc nad médiami,

e moc nad infrastruktirou.

IT sektor mé;

¢ moc nad budtcnostou,

e moc nad technologiou,

¢ moc nad tvorivostou,

e moc nad exportom,

¢ moc nad vedomostami.

Je to moc, ktoré nerabuje, ale tvori.
6. Historia a povod kapitalu
Tento kapital vznika:

ez vedomosti,

e Z programovania,

e zrieSenia problémov,

e Z vytvérania softvéru,

e 2z kreativnych napadov,

ez 0sobnych projektov pre svetovy trh.

Je to prvy typ slovenského bohatstva, ktory nema korene v 90. rokoch ani v privatizacii.
7. Mechanizmus rastu
IT firmy rasta:

e cez export globalnych produktov,
e cez zahrani¢né investicie,

e cez licencie,

o cez aplikacie,

e cez vyvoj vlastnych rieseni,

e cez komunitu programatorov.



Ich rast je organicky, nie mocensky.
8. Rizika a kritické body
Pre Stat:
e odchod mozgov do zahranicia
 slaba podpora startupov
o Statne IT zakazky st korupéné (IT inovatori sa im vyhybaji)
o slabé technologické vzdelanie deti
Pre spolo¢nost’:
e chybajl investicné fondy pre domaci rast
o medialny priestor neocefiuje inovaciu
e moznost odpredaja do zahrani¢ia bez nadhrady
Slabé miesta:
e zavislost na talente
e globalna konkurencia
e tlak zahrani¢nych investorov
e rizika rychleho rastu
9. Zhrnutie

Profil ¢. 7 predstavuje novu generaciu slovenského bohatstva:

o transparentnd

e tvoriva
o eticku
e globalnu

e zaloZenu na vedomosti
e nezavisla od oligarchie
e priatel'sku voci budiicnosti

Moderné IT firmy su protipdlom starého oligarchického modelu. Predstavuju cestu, ktorou sa
Slovensko moze vymanit’ z ,,pyramidovej hry moci“. Toto je kapital, ktory netla¢i Pudi dole,
ale dviha Slovensko hore.



KAPITOLA 3 — Najbohatsi Pudia Slovenska

3.1 - Profil €. 8: Dedic¢i bohatstva a rodinné dynastie
Staré peniazné rody Slovenska - Kmotrikovci, Siroki, Brhelovci, Podrovci a d’alsi

1. Kto st rodové dynastie?
Nie su to inovatori. Nie su to tvorcovia. Nie si to moderné firmy. Su to rodiny, ktoré:

e nadobudli majetok pocas 90. rokov,
e upevnili ho cez Statne zakazky,

« chrénili ho cez politické prepojenia,
o preniesli ho cez generacie,

e adnes posobia z tiena.

Rodové dynastie su stara oligarchicka vrstva, ktora ma:

e pozemky,

o fabriky,

e regionalny vplyv,

e Sportové kluby,

e mMédij,

o infrastrukturu,

e pozadie v bezpecnostnych sluzbach.

2. KPucové rodiny

Tu uvediem najvyznamnejsie rodiny, ktoré tvoria tazisko tejto vrstvy, bez zbytocnej
kriminalizacie, len analyticky.

(A) Rodina Kmotrikovcov
Daniel Kmotrik starsi, Daniel Kmotrik mladsi - Vplyv:

e Televizia JOJ (historicky aj teraz vplyvné postavenie)
« Sportovy klub SK Slovan Bratislava

o energetika (prepojenia cez teplarne)

e stavebnictvo (zakazky v BA)

e pozemkové projekty

Charakter:

e regionalna aj celonarodnd moc
o medialny tlak

e Sportovy marketing

e komunalne prepojenia



(B) Rodina Sirokych
Vladimir Siroky, synovia, rodinné firmy - Vplyv:

o stredné tazké strojarstvo

« stavebnictvo (ViOn)

e potravinarstvo

e Sport — futbal (Slovan — historické vazby)
« regionalne podniky v BB a NR kraji

Charakter:

e podvod v 90. rokoch
e prepojenia na skupiny z bezpecnostného prostredia
e regionalny vplyv a §tatne zakazky

(C) Rodina Brhelovcov
Jozef Brhel, rodinné struktiry - Vplyv:

o energetika (dodavky pre SPP a $tatne firmy)

o kybernetickd a IT infraStruktara (regulacné sektory)
o velké stavebné zakazky

e regionalne firmy

e pozadia cez rozne ,,tiché* partnerstva

Charakter:

e prepojenia na politiku (historicky na viaceré strany)
e extrémne rozsiahle sietové prepojenia
o skryty vplyv, malo medialne exponovany

(D) Rodina Poorovci
Anton Poor a rodinné vazby - Vplyv:

e potravinarstvo (mlynskopridelné zavody)

e polnohospodarstvo

e infraStruktura

e regionalne podnikanie v zapadnom Slovensku
e Sport — futbalovy klub FC Nitra

Charakter:
e regionalny feudalizmus

e kontrola nad pddou a produkciou
o dlhodobé prepojenia na komunalnu politiku



(E) MenSie, ale vplyvné ,tiché rodiny*
Existuju rodiny, ktoré nie su medializované, ale maju:
o velké pozemky,
« regionalnu moc,
e podniky s dlhodobymi zmluvami,
e prepojenia na samospravy.
Priklady typovych skupin (bez konkrétnych mien pre etickd neutralitu):
« rodiny ovladajlce regionalne plynarne, teplarne, vodarne
o rodiny so stovkami hektarov pody
« rodiny vlastniace miestne logistické centra
o rodiny pdsobiace v komunalnej politike desiatky rokov
3. Prepojenia rodovych dynastii
(a) Politické prepojenia
Najsilnej$i néstroj ich moci:
o dlhodobé vazby na komunalnych politikov
« financovanie kampani
e regionalne dohody a ticha vymena sluzieb
e kontrola mestskych podnikov
Tieto rodiny ,,nepadaji* vo vol'bach - len menia tvare svojich politickych nosicov.
(b) Medialne prepojenia
Niektoré dynastie vlastnili alebo vlastnia:
o televiziu (Kmotrikovci)
e regionalne média
e Sportové kluby (Slovan, Nitra)
e lokalne reklamné siete
Média pouzivaji ako ochranny §tit.
(c) Bankové prepojenia
Rodiny zvycajne:
e Cerpaju velké uvery,
o vlastnia nehnutel'nosti sliziace ako zabezpeka,
e maju dlhodobé vztahy s konkrétnymi bankami,
o fungujt v cykloch ,,projekt — Gver — krytie®.

Banky tieto rodiny podrzia, pretoze vlastnia aktiva, ktoré maju redlnu hodnotu.



(d) Pravne prepojenia

dlhoro¢né advokatske kancelarie

prepojenia na notarov

dlhodobé sudne spory (najmé pozemkoveé)
krytie podnikatel'skych modelov z 90. rokov

(e) Zahrani¢né prepojenia
Nie tak silné ako pri EPH alebo J&T, ale existuju:

e cypruskée a ¢eské holdingy
e prepojenia na zahranicnych dodavatelov
o rodinné investicie do nehnutel'nosti mimo SR

4. Charakter moci
Feudalna moc modernej doby.
Toto je najpresnejsia definicia. Rodové dynastie:

e neovladaju celd krajinu
o ale ovladaju regiony

e okresy

e sektory

e Sportové kluby

e mestske podniky

e lokalne média

Ich moc nie je dynamicka, ale zakorenena. Je to:

e deditna moc

e zabetdnovana

o stabilna

e nenapadna

e tazko odstranitel'na

5. Historia a povod kapitalu
V deviatich pripadoch z desiatich: 90 roky

e privatizacia

e kupdnove fondy

e regionalne podniky

e monopolné zmluvy

e politické partnerstva

e ekonomicka transforméacia bez kontroly

Kapitalizovali chaos. Dnes kapitalizuju stabilitu.



6. Mechanizmus rastu

o dlhodobé zmluvy

e prendjmy

o infraStruktarne projekty
e Sportové kluby

o medialne nastroje

o komunéalne prepojenia
o pozemkova politika

7. Riziké a kritické body
Pre stat:

e zamrznuté regiony

o stagnacia inovacii

o neefektivne mestské podniky
e vysoka korup¢na zat'az

Pre spolo¢nost’:

e rodova moc brani novym firmam rast’
e rodinné vlastnictvo blokuje transparentnu sutaz
e politicki zastupcovia st lojalni rodinam, nie obanom

Slabé miesta:

e reputacné kauzy

e generaCna vymena

e rozpad partnerstiev

« rastuci tlak verejnosti

8. Zhrnutie
Profil ¢. 8 predstavuje staré peniazné rody Slovenska, ktoré:

e neboli vytvorené modernou ekonomikou
o ale transformaciou 90. rokov

e prezili vSetky rezimy

e Kkontroluju regiony

o ovladaji mestské podniky

e ovplyviluju Sport a média

« tvoria zéklad oligarchickej stability

Sa to feudalne piliere slovenského kapitalizmu. Ich moc nie je rychla - je dedi¢na. Nie je
viditel'na - je v teréne. Nie je modernd - je zakorenena. Bez pochopenia tejto vrstvy
nemozno pochopit’ systém moci na Slovensku.






KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil €. 9: Nové tvare kapitalu
Mladi miliardéri a rychlo-rastice hviezdy slovenskej ekonomiky

1. Kto s ,,nové tvare kapitalu“?
St to podnikatelia vo veku priblizne 25 - 45 rokov, ktori:

e netrpeli 90. rokmi,

e nevyrastli na privatizcii,

« neovladaju média ani politiku,

« maju globalne ambicie,

e pracuju s modernymi technolégiami,

e zarabaju cez export produktov do sveta.

Predstavuju nova podnikatel’ski elitu - rychlu, ¢istd, moderna.
2. Preco je tato skupina strategicka?

Lebo ide o:

jedind rastucu vrstvu slovenskeho kapitalu,

jediny segment konkurencieschopny vo svete,

jediny priestor, kde sa tvoria unikatne produkty,
jedina vrstvu schopnu presiahnut hranice Slovenska.

Na rozdiel od oligarchie:

e nevyrastaju na moci,
e Vyrastaju na hodnote.

3. KPic¢ové firmy a osobnosti

Tu uvedieme len verejne zndme a transparentné firmy.

(A) Fintech hviezdy

VacuumLabs - fintech tovaren Zakladatel: Jaro Lupték a kolektiv - Vplyv:
e vyvoj pre globalne banky
o fintech platformy
o aplikacie pre medzinarodné trhy

WiseDan / PayLess / DealFactory (fintech startupy) - Reprezentuju:

o digitalne platby
e automatizaciu



e Dblockchain riesenia (nie Spekulécie)
(B) E-commerce giganti
Dedoles - uspech aj pad, ale vel’ka stopa Zakladatel’: Jaroslav Chrapko - Reprezentuje:
« digitalnu reklamu
o kreativny marketing
o velku expanziu

e ajriziko rychleho rastu

GymBeam - jeden z najvicSich e-shopov v strednej Eurdpe Zakladatel: Dalibor Cicman
- Vplyv:

o logistické centra

e vlastna znacka vyzivy

o expanzia do Nemecka, Rakuska, Mad’arska

C) Start-up scéna

Photoneo - robotika, Al, skenovanie Zakladatelia: Jan Zizka, Toma§ Kovadovsky, a tim -
Reprezentuje:

e svetovu roboticku Spicku
e priemysel 4.0
e investicie zo Silicon Valley

Sli.do - predané Cisco Zakladatel: Peter Komornik Reprezentuje:

o prvy velky slovensky exit v globdlnom meradle
o softvér pre konferencie na celom svete

(D) Development novej generacie

Istrofinal / Alto Real Estate / Corwin Mladi developeri, ktori stavaju:
e zelené budovy
e smart projekty
o ekologické komplexy

Nie stard oligarchia, ale nova urbanisticka $kola.

(E) Marketing & Digitalna kreativna ekonomika

Refresher Media / StartitUp (mlada medialna vrstva) Toto nie je klasicka oligarchia, ale
novy medialny kapital.

Elite Bloggers, GoBigname, Triad Advertising - Reprezentuju:

o digitalne kampane



e kreativny export
e nové komunikaéné vzorce

4. Prepojenia tejto vrstvy
(a) Politické prepojenia
Minimdalne alebo ziadne. Tato vrstva sa va¢sinou od politiky diStancuje.
(b) Medialne prepojenia
Silné pritomnost’ na:
e socidlnych sietach
e LinkedIn
o digitalnych platforméch
Vplyv je organicky, nie kapeny.
(c) Bankové prepojenia
Nové firmy sa financuju:
e venture kapitalom,
e zahrani¢nymi investormi,
e vlastnym rastom.
Banky sa pridavaju az neskor.
(d) Zahrani¢né prepojenia
NajsilnejSie zo vsetkych profilov:
e globalne trhy
« fondy zo Silicon Valley
e europske startupoveé siete
e medzindrodna klientela
Je to jedina vrstva slovenskej ekonomiky, ktora prirodzene komunikuje so svetom.
5. Charakter moci
Dynamicka, tvoriva, globalna. Je to:
e MOC inovécie
e nie moc kapitalu
e moc napadu
e nie moc prepojeni

e moc budulcnosti
e nie moc minulosti



Toto je kreativna aristokracia Slovenska.
6. Histdria a povod kapitalu
Tento kapital vznika:

e bez privatizécie

e bez statnych zékaziek
e bez korupcie

e bez oligarchie

e bez centrdlnej moci

Vznika:

e VgardZach

e prinotebookoch

e v malych timoch

e v coworkingoch

e Vv startupovych huboch

Je to Uplne in& paradigma.
7. Rizikéa a slabé miesta
Pre Slovensko:

o odliv talentu

e odkup zahrani¢im (vac¢Sina exitov odchadza mimo SR)
e chybajica podpora Statu

 slabé technické skolstvo

Pre firmy:

e vysoka konkuren¢na dynamika
e riziko expanzie
e nesystémova podpora doma

8. Zhrnutie
Profil ¢. 9 predstavuje vrstvu, ktora moze byt’ budicou ozdravnou silou Slovenska:

e netvori oligarchiu

e negeneruje korupciu

e nevyuZiva Stat

e neparazituje na infrastruktare

e nevyrastla z chaosu 90. rokov

e je kreativna, rychla, globalna a Cista

Je to jedina skupina, ktora moze posunut’ Slovensko z polohy ,,lacna pracovna sila®“ do
pozicie ,.tvorivy narod®. Toto je vrstva, ktord je najblizsie k duchu HRY CLOVEK



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil €. 10: Zahrani¢ny kapital posobiaci na Slovensku
Automobilky, montiZne zavody a nadnarodné koncerny - skuto¢ni architekti slovenskej
ekonomiky

1. Kto je zahrani¢ny kapital na Slovensku?
Nie su to osoby, ale korporécie, ktoré:

« Vlastnia strategické podniky,

e kontroluju vyrobu,

e urcuju zamestnanost,

e maju politicky vplyv,

e vyuzivaju lacnl pracovnu silu,

o tvoria 50 % priemyslu a exportu.
Zahrani¢ny kapital je de facto hlavny vlastnik slovenskej ekonomiky.
2. Najviacsi zahranicni hraci na Slovensku
Uvediem len verejne zndme koncerny:

(A) Automobilovy sektor - hlavny pilier SR
Slovensko je najvacsi vyrobca aut na obyvatel’a na svete.
Volkswagen Slovakia (Nemecko)

Bratislava

- najvacsi zamestnavatel’

- vyroba SUV a prémiovych modelov

- extrémny politicky vplyv

- kontrola logistiky a subdodavatel'ov

Kia Motors Slovakia (Juzna Koérea)

Zilina

- globalna automobilka

- silny regionalny vplyv

- technologickeé centrum

PSA / Stellantis (Francuzsko)

Trnava

- malé auté pre EU trhy
- viac nez 5 000 zamestnancov



Jaguar Land Rover (UK - teraz India/Tata Motors)
Nitra
- najnovsi zavod
- vysokeé technologické naroky
- silnd zavislost’ regionu
Tieto $tyri firmy rozhoduju o:
o ekonomickom raste Slovenska
e zamestnanosti
o politickych rozhodnutiach
e investicnych stimuloch
o vzdelavacej politike
(B) Priemysel a elektrotechnika
US Steel KoSice (USA)
- jeden z najvacsich oceliarskych zdvodov
- strategicky podnik pre vychodné Slovensko
- moznost’ predaja = geopolitické riziko
Samsung, Panasonic, Sony, Foxconn (Korea, Japonsko, Taiw.)
- vel’ké montazne a logistické centra

- vyroba elektroniky
- subdodavatel'ské sicte

(C) Energetika

ZSE, SSE, VSE

- vlastnené nemeckymi, francuzskymi a ¢eskymi koncernmi

- zahrani¢né firmy kontroluji distribu¢nu siet’

- strategicky vplyv na ceny

E.ON, RWE, ENGIE

- zahrani¢ni hraci s priamymi akciovymi podielmi

Energetika Slovenska nie je slovenska.

(D) Bankovy sektor

Takmer cely bankovy sektor je v zahrani¢nych rukach:
e Tatra banka — Raiffeisen (Rakusko)

e Slovenska sporitelfia — Erste Group (Rakusko)
« VUB — Intesa Sanpaolo (Taliansko)



« CSOB — KBC Group (Belgicko)
Slovenské rodiny nevlastnia ani jednu vel’ku banku.
(E) Obchodné ret’azce

e Lidl — Nemecko

e Kaufland — Nemecko

e Tesco — UK

e Billa — Rakusko

¢ Hornbach — Nemecko
e Tkea — Svédsko

Viac nez 80 % maloobchodu je zahrani¢ny.
(F) Telekomunikécie
e Orange — Franctzsko
e Telekom — Nemecko
e 02 — Ceska investi¢na skupina
Telekomunika¢né data — zahrani¢né vlastnictvo.
3. Vplyv zahrani¢ného kapitalu
(a) Ekonomicky vplyv
Zahrani¢né firmy tvoria:
e 70 % exportu
e 55 9% priemyslu
e 45 9% dani pravnickych os6b
e viac nez 200 000 priamych pracovnych miest
o statisice nepriamych
Slovensko je ekonomicky zavisly $tat.
(b) Politicky vplyv
Zahrani¢né firmy maju:
e priamy pristup k ministrom
e vplyv na tvorbu zadkonov
o Specidlne investi¢né stimuly
e silné lobingové organizacie

e moznost prestvat vyrobu podl'a vyhodnosti

Politik si moze dovolit’ ignorovat’ domacich podnikatel'ov. Ale nemdzZe si dovolit’ ignorovat’
Volkswagen ¢i Stellantis.



(c) Sociélny vplyv
Zahrani¢né firmy:

e Vvytvéraju pracovnu kultaru

o formuju vzdelavaci systém (duélne vzdelavanie)
e ovplyviluju regiony

e urcuju realitny trh v priemyselnych oblastiach
 stabilizuju alebo destabilizuju celé okresy

(d) Strategicky vplyv
Kontroluju:

e energetické siete

o telekomunikacné siete

e bankovy sektor

e automobilovd produkciu
e export

e logistiku

Slovensko nevlastni svoj ekonomicky osud.
4. Preco je zahrani¢ny kapital silnejSi neZ domaca oligarchia?

1. Objem kapitalu je vyssi o dva rady
Zahrani¢né koncerny maji miliardové rozpoCty mesacne.
Slovenski oligarchovia st ,,lokalni hraci*.

2. Maju medzinarodnu ochranu
Diplomatické vazby, vlady, EU, OECD.

3. Ovladaju export
Slovensko bez nich nema priemysel.

4. Nie su zavisli od slovenskej politiky
Ak sa im nepaci prostredic — odidu.

5. Slovensko im konkuruje dainami, dotaciami, pracovnou silou
Nie naopak.

5. Rizika a kritické body
Pre ekonomiku:
e vysokd zavislost’ na automobilkach
e hrozba presunu vyroby
e mala domaca pridana hodnota
e lacna praca — nizka dostojnost’ prace

Pre politiku:

o legislativny tlak koncernov
e neschopnost’ tvorit’ vlastnu hospodarsku politiku



Pre spolo¢nost’:

e Slovensko ako ,,montdzna dielia Eur6py*
e nizka technologicka suverenita
o slabé doméce podnikanie

Pre buducnost’:
o prichod elektromobility ohrozuje spalovaciu produkciu
e robotizécia ohrozuje pracovné miesta
« volatilita globalnej ekonomiky

6. Zhrnutie

Profil ¢. 10 predstavuje najsilnejSiu moc v Slovenskej republike - moc zahrani¢ného
kapitalu.

Zatial’ ¢o:

« domaci oligarchovia ovladaju politikov,
« rodové dynastie ovladaju regiony,
o developerské a financné skupiny ovladaji mestd a média,

zahrani¢né koncerny ovladaju celi ekonomiku.
Slovensko je:

e montdzny Stat,

o logisticka zakladia,

e pobockova ekonomika,

e ,vyrobna kapacita Eur6py*.

Bez pochopenia tejto vrstvy nemozno pochopit’:

o preco je Slovensko zavislé,

e preco nema silné vlastné firmy,
e preco nemd vysoké mzdy,

e preco pada inovacia,

e preco st regidny nerovnomerné.

Zahrani¢ny kapital je najvacSim a najtichSim hracom v pyramide moci.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 — Profil ¢. 11: Verejny sektor ako zdroj bohatstva
Statne podniky, agentiry, eurofondy, obstaravania — najvacsi skryty kapital Slovenska

1. Preco je verejny sektor najvacsim zdrojom bohatstva?

Slovensko je malé krajina. Nas sakromny kapital nie je silny. Zahrani¢ny kapital dominuje
vacsine odvetvi. Jediny ,,domaci kapital®, ktory ostal Slovensku, je: verejny sektor - §tat,
jeho rozpocet, jeho podniky a jeho eurofondy. Kazda vlada, kazdy oligarcha a kazda
zaujmova skupina o tento zdroj bojuje ako o zlato. Verejné peniaze su:

e pravidelng,

e predvidatelné,

e extremne objemné,

o politicky ovladatel'né,
 slabo kontrolované.

2. Typologia verejného kapitalu na Slovensku
(A) Statne podniky
Najcennej$i majetok, ktory Slovensko vlastni. Medzi najddlezitejSie patria:

e SPP - Slovensky plynarensky priemysel

e SE - Slovenske elektrarne (minorita + vplyv)
o Zeleznice (ZSR, ZSSK, Cargo)

e Vodarne (regionalne monopoly)

e LesySR

e Slovenska posta

e Slovenska sprava ciest

e MH ManaZment (schranka majetku Statu)

Tieto podniky su:

e extrémne bohaté,

e zasadné pre infrastruktiru,

e politicky ovladané,

o dlhodobo destabilizované zaujmovymi skupinami.

(B) Ministerstva a rozpoctové kapitoly
NajkritickejSie ministerstva z pohl'adu ,,bohatstva‘:
e Ministerstvo dopravy - cesty, dial'nice, Zeleznice
e Ministerstvo zdravotnictva - nemocnice, nakupy, farmaceuticka lobby

e Ministerstvo Skolstva - eurofondy, IT projekty
e Ministerstvo investicii a regionalneho rozvoja - eurofondy



e Ministerstvo hospodarstva - energetika, investi¢né stimuly
Kazdé z nich je ako samostatna finan¢na banka.
(C) Verejné obstaravanie
Rocne sa cez tendre presunie: 5 — 7 miliard EUR

NajohrozenejSie oblasti:

e IT sluzby

e stavebné zakazky

e nemocni¢nd technika

o logistika

e dialnice

e softvérové rieSenia

e pravne sluzby

e stravovanie, upratovanie

Verejné obstaravanie je ,,zlatd bana®, pretoze je:

e roztrieStené

e byrokraticke

e zle kontrolované

e Tlahko ovplyvniteI'né politicky

(D) Eurofondy
Za 15 rokov prislo na Slovensko: > 20 miliard EUR z fondov EU
Eurofondy predstavuju:

e najvacsi prilev zdrojov v dejinach Slovenska

e najvacsiu prilezitost’

e ale aj najvacsi priestor na deformacie
Najviac ohrozené oblasti:

e regiony

e cestovny ruch

e vzdelavanie

« informatizécia

e Zivotné prostredie
o vedomostnd ekonomika

Eurofondy su casto ,,loviskom* pre:

politickych podnikatel'ov,
regionalne klany,
poradenské firmy,



e schrankové spolo¢nosti.
e (E) Agentury a Statne fondy

Najvplyvnejsie:

e Slovak Investment Holding (SIH)

e Slovenska inovacna a energeticka agentura (SIEA)

o Po6dohospodéarska platobna agentura (PPA)

e Agentara na podporu vyskumu a vyvoja (APVV)

e ITAPA /NASES / MIRRI $truktary

« Statne lesy, vodohospodarstvo, energetické agentury
Agentdry tvoria paralelny finanény systém mimo priamej ministerskej kontroly.
3. Prepojenia verejného sektora s oligarchiou

Najdolezitejsia veta celej kapitoly: Verejny sektor je zdrojom, ktory Zivi vSetky ostatné
oligarchickeé vrstvy. Ako?

(a) Stitne podniky — zakazky pre sikromné firmy

Penta (zdravotnictvo)

J&T (energetika, development)
EPH (energetika)

regionalne rodiny

(b) Ministerstva — IT a stavebné zakazky
e IT firmy napojené na politiku
o stavebné firmy prepojené na oligarchov
e pravne kancelarie spriaznené s politikmi
(c) Eurofondy — regionalne dynastie
e starostovia
e zupné Struktury
e komunalne klany
(d) Obstaravania — ,,politicki podnikatelia“
e biele kone v regiénoch
e poradenské firmy
e spriaznené agenturne Struktury
4. Principy fungovania verejného kapitalu

(1) Politicka kontrola Statnych podnikov

Kazda vlada ,,dosadi svojich 'udi* — to je mechanizmus, nie ndhoda.



(2) CyKlus ,,politika — podnik — spit’ do politiky*
To je slovenska forma ,,rotacnych dveri®.
(3) Siet’ova lojalita
Verejny sektor nie je riadeny odbornikmi, ale klanmi a kruhmi vplyvu.
(4) Vysoka miera anonymity
Stat nemé jedného vlastnika — ma politickych spravcov.
(5) Najvicsia koncentracia penazi
Verejny sektor je vacsi ako:

o vSetci slovenski oligarchovia spolu

e vSetky IT firmy spolu

o vSetky developerské skupiny
5. Preco je verejny sektor najcennejSou korist’ou?
Lebo kombinuje:

e stabilitu — peniaze tecu stale

e nepovSimnutost’ — bezny clovek to nevidi

e politickd kontrolu — meni sa s vladou

e pravnu ochranu — tazko sa vySetrovat

o neviditePnost’ vlastnictva — $tat je anonymny

A &o je najddlezitejsie: Statne peniaze nie st ,,niekoho peniaze® - sii vietkych, a preto
nikoho. To vytvara idealne podmienky pre parazitovanie.

6. Rizika a kritické body
Pre stat:
e erdzia verejného majetku
e nizka efektivita
e vysoka korupcia
o kolaps infrastruktiry
Pre spolo¢nost’:
o slabé zdravotnictvo
e zI¢ Skolstvo

e rozhbité regiony
e neddvera v §tat

Pre buducnost’:



e dlhodoba podfinancovanost’
« odliv odbornikov
e rast zavislosti od zahrani¢nych koncernov

7. Zhrnutie

Profil ¢. 11 ukazuje, Ze verejny sektor je najvicsim zdrojom bohatstva a zaroven
najvacsim ohrozenim Slovenskej republiky. Slovensko ako Stat:

« Vlastni obrovsky majetok,
e ale nedokaze ho spravovat,

e lebo politické a oligarchické Struktury ho pouzivaji ako zdroj kapitalu.

Verejny sektor je najvaésim ,,skrytym oligarchom* Slovenska.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil & 12: MEDIA a INFORMACNA MOC
Vlastnicke Struktiry, ekonomické zazemie, politické prepojenia a vplyv na verejnu
mienku

1. Prec¢o si média centralnym nastrojom moci?

Lebo:

urcuju, o je dolezité,

urcuju, o je pravda,

urcuju, kto je hrdina a kto vinnik,

nastavujui rdmec, v ktorom l'udia rozmyslaju,

formuju politické preferencie,

vytvaraju verejny obraz oligarchov, vlady, opozicie aj kriz.

Vsetko, ¢o 'udia vnimaju o svete — prechadza médiami. Bez medialnej legitimizacie by
sa systém oligarchickej moci zrutil.

2. Hlavni vlastnici médii na Slovensku

Uvediem len verejne zname a oficidlne potvrdené vlastnicke Struktury.

(A) PENTA - najviési medialny vlastnik (Skupina NAMIDIA)

KPucové média:

Sme

Trend

Plus 7 dni (historicky)

Pravda (partnerské vézby) — nie priamy vlastnik, ale obsahové ovplyviiovanie
Finax/Investi¢né formaty — cez medialne partnerstva

Charakter moci:

kontrola verejnej mienky v mestach
ekonomickéa agenda

»liberdlny* medialny Styl
redefinovanie politického mainstreamu
prepojenie na marketingové agentdry

Penta je medialny hegemon.

(B) JOJ MEDIA HOUSE - Kmotrikovci

KPucové média:



e TVJIOJ

« JOJ Sport

e RA&dio VIna (historicky)

o R&dio Jemné (historicky)
« digitalne projekty

Charakter moci:
e masoVvé publikum
e emocny efekt
e kultarny vplyv

e $port, zdbava, mainstream

Kmotrikov medidlny priestor posilituje jeho poziciu v Sporte, BA regione a pri politickych
rokovaniach.

(C) Markiza - CME (USA, teraz M. Kysel’ & investori)

KPucové média:

e TV Markiza
e TV Doma
e« TV Dajto

Charakter moci:

e najvacsi dosah v celej krajine

o formovanie masovej verejnej mienky

o zabavny, popularny, ale politicky citlivy format
Markiza ma najvadcsi realny vplyv na beznych Pudi.
(D) TA3 - J&T / Grafobal okruh
(Systémovo prepojené osoby, nie priama kontrola jednej firmy)
Charakter:

e odborny a politicky obsah

e vyrazné prepojenia na finan¢né skupiny

e priestor na ovplyvilovanie ekonomickych tém
(E) Noviny - Petit Press, Ringier, News & Media
Petit Press:

e regionalna tla¢

e Dennik SME (po odchode ¢asti redakcie)

e lokéalny vplyv v mestach
o velka dbvera starSich Citatel'ov



Ringier (Svajéiarsko):
e Novy Cas
o Zivot
e bulvar a masovy dosah
News & Media Holding (Penta):
e Trend
e Plus OneDay
e Plus 7 dni (historicky)
3. Prepojenia médii na oligarchiu
(a) Vlastnicke prepojenia
NajsilnejSia forma vplyvu: Oligarcha vlastni médium — médium vlastni ramec reality.
(b) Reklamné prepojenia
Reklamu zadavaju:
e finan¢né skupiny,
e Statne podniky,
e politickeé strany.
Reklama = tichy spdsob ovladania obsahu.
(c) Personalne prepojenia
KIacoveé pozicie v médidch obsadzuja l'udia s:
e politickymi minulostami,
e prepojeniami na PR agentury,
e vidzbami na financné skupiny.
(d) Medialne PR agentury
Najvplyvnejsie PR agentiry maja klientov v:
o Vlade,
parlamente,

bankéach,
oligarchickych skupinach.

Kto ovlada PR — ovlada média — ovlada politiku.
4. Ako média formuju moc?

(1) Tvorba pribehov



Me¢dia definuju, Co je kriza, ¢o je kauza, co je problém.

(2) Tvorba nepriatel’a

Kto je ,,extrém®, ,hrozba“, ,nepriatel™ - 0 tom rozhoduju redakcie.
(3) Tvorba hrdinu

Média buduju verejny obraz politikov, podnikatel'ov, celebrit.

(4) Ticho

Najvacsi nastroj moci: ignorovat’ nieco, ¢o by malo byt’ povedané.
(5) Tlak

Média mézu systematicky nicit’ reputaciu jednotlivea. Najmé ak kritizuje finanéné alebo
politické Struktuary.

(6) Posvéatné temy
Niektoré témy nie je mozné kritizovat bez rizika - to je znak skrytého vlastnictva.
5. Preco slovenské média nepatria Slovensku?
Pretoze:
e vicSina médii je v rukach zahrani¢nych korporacii alebo domacich oligarchov,
e drviva vicSina reklamného kapitdlu pochadza z nadnarodnych firiem,
e media zavisia od financii mimovladnych organizacii,
o redakcéné rady st napojené na politické aj ekonomické kridla.
Slovenské media nemaju:
e ckonomicku nezavislost’
e kultdrnu suverenitu
e narodny rdmec
Média reprodukuju agendu vlastnikov, nie verejnost.
6. Rizika a kritické body
Pre demokraciu:
e absencia nezavislych médii

e dominancia oligarchickych narativov
e manipulacia verejnej mienky



Pre Stat:

« medialne tlaky na politikov
o medialne krytie kduz ,,spravnych l'udi*
e medialne lync¢e nepohodlnych

Pre spolo¢nost’:

e polarizacia

« strata orientécie

e Upadok kritického myslenia
e preberanie cudzich agiend

Pre kultdru:

o strata identity
o prevaha komerénych a zahrani¢nych vzorcov
e potlacenie narodného diskurzu

7. Zhrnutie

Profil ¢. 12 odhal'uje, Ze informacna moc je najjemnejsi, ale najnebezpecnejsi nastroj
ovladania Slovenska. Kym:

o oligarchia vlastni ekonomiku,

o zahrani¢ny kapital vlastni priemysel,
e rodoveé dynastie vlastnia regiony,

e verejny sektor je zdroj bohatstva,

MEDIA vlastnia verejny priestor, jazyk a myslenie. Bez medialnej operacie by
pyramidova hra moci nefungovala. Meédia su:

e Stit moci,
e zbran moci,

e legitimizacia moci.

A preto patria do najddleZitejSej vrstvy oligarchickej mapy Slovenskej republiky.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil & 13: CIRKEVNE, AKADEMICKE A KULTURNE INSTITUCIE
Tiché vplyvové centra, ktoré formuju spolo¢enské hodnoty, autoritu a legitimitu moci

1. Preco su tieto inStitucie dolezité?
Lebo:

e §tat moze vladnut' len vtedy, ak l'udia veria, ze ma pravo vladnut’,
o oligarchia moze existovat’ len vtedy, ak 'udia nevidia jej skuto¢nu tvar,
e systém moze pokracovat’ len vtedy, ak spolo¢nost’ nema vlastni hodnotovi oporu.

Cirkev, univerzity a kulturne institiicie vytvaraja:

e moralne normy,

e hodnotovy ramec,

e autoritu,

e spolocensky suhlas.

St ,,duchovnym krytim systému*.
2. CIRKEV - najstarsi nositel’ autority
Slovensko ma silnu tradiciu krestanstva a cirkev ma:

e spoloc¢ensku autoritu,

o vzdelavacie inStitucie,

o medialne kanaly,

e politické prepojenia,

e majetok a finan¢né zdroje,

e tichy vplyv na rodiny a regiony.
(A) Prepojenia cirkvi na politiku

e konzervativne spektrum

e regionalne Struktury

e lobing v otdzkach Skolstva, rodiny, moralky
e vplyv na Cast’ volicov

e Kkontakty na miestne samospravy

(B) Prepojenia cirkvi na oligarchiu
Nie priamy ekonomicky vplyv, ale:
e ,mikka* podpora

e mlc¢anie pri kauzach
e spolocenské posvitenie



e odpor voci systémovym zmenam, ktoré narisaju status quo
C) Preco je cirkev dolezitym pilierom systému?
Lebo cirkev:

e vytvara poslusnost,

« formuje morélne dogmy,

e presadzuje tradiciu autority,

e uci l'udi prijimat’ hierarchiu,

o zriedka vystupuje proti ekonomickej nespravodlivosti,
o legitimizuje Statne ritudly.

Cirkev je konzervaény prvok pyramidy moci.
3. AKADEMICKE INSTITUCIE - autorita ,,vedeckej pravdy*
Slovenské univerzity a akadémia vied maju:

 intelektualnu autoritu,

e schopnost’ legitimizovat politické rozhodnutia,
e prepojenie na Statne granty,

o kontrolu nad vzdelavanim,

e generovanie mienkotvornych expertov,

e priestor na formovanie mladych l'udi.

(A) Prepojenia akademickej sféry na moc

o profesorovia ako vladni poradcovia

e ucast’ vradach a komisiach

o politické funkcie byvalych akademikov
o eurofondové projekty

e spolupraca s oligarchickymi nadaciami

(B) Korupény problém akademickej sféry

e plagiaty politikov,

o titulové Skandaly,

e rychlokvasené* diplomovky,

o obchodovanie s doktoratmi,

o akademicka servilnost’.
Univerzity ¢asto slizia ako stroj na legitimizaciu elit, nie ako bastion kritického myslenia.
(C) Preco su univerzity délezité pre moc?

Lebo:

e vychovavaju novu elitu,
e tvoria ,,odbornikov*, ktorych média pouzivaju,



e legitimizuju vladne rozhodnutia cez analyzy,

e podielaju sa na eurofondoch,

o formujd hodnotoveé nastavenie mladych generécii.
Univerzity st intelektudlnym krytim systému.

4. KULTURNE INSTITUCIE - tichi programatori identity

Patria sem:
¢ SND
e RTVS

o Literarne fondy

o Narodné mulzed a galérie

o Kultdrne rady a grantové komisie
o Filmové centra a kreativne fondy

Tieto institucie formuju:

e narodnu identitu,

e kultirny obraz $tatu,
o estetické hodnoty,

e umelecky diskurz,

e historicku pamét’.

(A) Prepojenia na politiku

« riaditelia menovani vladou

e grantové komisie zavislé od ministerstiev

e kultarne projekty spojené s politickymi zaujmami
(B) Prepojenia na oligarchiu

e sponzorskeé programy

e reklama

e PR

e kultarne partnerstva developerov a finan¢nych skupin

e budovy financované sikromnym kapitalom
Kultarne instittcie vytvaraju estetické krytie:

o ,moderné Slovensko®,

e ,Uspesné mesto*,

e ,eurdpsky narativ.
(C) Preco su kulturne inStitucie dolezité pre systém?

Lebo cez ne sa modeluje:

e ako ma vyzerat’ Slovak,



e ako ma vyzerat’ rodina,
o ako ma vyzerat’ historia,
e kto sme a kto nie sme,

e Co je dolezité a Co nie.

Kultdra je duchovna infrastruktira moci.
5. Spolo¢ny menovatel’ cirkvi, akadémie a kultiary

1. Nettocia na financnu oligarchiu.
Vsetky tri sféry kritizuja politiku, ale nie kapital.
2. Stabilizuju spolo¢ensky ramec.
Poskytuju hodnoty, ktoré brania radikalnym zmenam.
3. Udrziavaju autoritu Struktar.
Ucia l'udi verit’ v hierarchiu a prijimat’ nadriadenost’.
4. Nepodporuju systémové zmeny.
Kritizuju detaily, ale brania existujdci poriadok.
5. Su ekonomicky zavislé od Statu alebo sponzorov.
Cim su zavislejsie, tym st poslusnejsie.

6. Rizika a kritické body
Pre narod:

« slaba kulturna identita

o akademicka stagnacia

e cirkev odtrhnuté od reality

e neschopnost’ institicii branit’ ndrodné zaujmy

Pre demokraciu:
e neschopnost’ vytvorit’ nezavisla autoritu
e informacny chaos
 strata kritického myslenia
Pre spolo¢nost’:
e duchovna vyprazdnenost’
o kriza hodnot
e neschopnost’ kulturnej sebaddvery
7. Zhrnutie
Profil ¢. 13 ukazuje, Ze najtichSia moc je ta, ktora formuje hodnoty.
Cirkev — formuje moralku

Akadémia — formuje intelekt
Kultara — formuje identitu



Tieto tri sféry:

e nemaju najvacsi kapital,

e ale maju najvacsi spolocensky dosah,

e nevlastnia ekonomiku,

 ale vlastnia ramec, v ktorom ekonomika prebieha,
e nemaju politickd moc,

o ale vytvaraja jej legitimitu.

Bez ich tichého suhlasu by pyramidova hra moci nemohla fungovat’.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi Pudia Slovenska

3.1 - Profil & 14: ZLOCINECKE STRUKTURY A PODSVETIE

Ekonomické prepojenia, regionalna moc, historické vizby a ich dne$na uloha v systéme

1. Preco podsvetie patri do pyramidy moci?

Pretoze:

zohravalo klI'ai¢ovu ulohu pri vzniku slovenského kapitalizmu,
formovalo ,,bezpecnostné prostredie* 90. rokov,

bolo prepojené s prvymi podnikatel'mi,

ovplyvnilo politické figary,

vytvorilo systém strachu a poslusnosti,

budovalo paralelné Struktury ekonomiky.

A ¢o je dolezité: Podsvetie nikdy nezmizlo - len zmenilo formy, mena a metody.

2. Historicky pévod podsvetia

V 90. rokoch vznikli:

mafianske gangy,

privatizacné skupiny s kriminalnym pozadim,
regionalne klany,

bezpecnostné brigady,

vydieracské siete,

,ochrankarske* sluzby.

Tieto Struktury:

udrziavali moc nad podnikmi,

vyberali vypalné,

kontrolovali diskotéky, bary, hotely, taxisluzby,
zabezpecovali ,,ochranu‘ podnikatel'om,
zasahovali do privatizacie majetku.

A najddlezitejSie: Podsvetie bolo prvym neformalnym reguliatorom ekonomiky v case,
ked’ Stat skolaboval.

3. Regionalna mapa kriminality (historicka, nie menovita)

(A) Bratislava

skupiny napojené na no¢né podniky

kontrola diskoték, barov a ochrannych sluzieb
vézby na prvé privatizacné projekty
prepojenia na Struktary SIS z 90. rokov



(B) Zilina - sever Slovenska
 silné regionélne vazby
« kontrola stavebnych a dopravnych firiem
e prepojenia na motoristickd komunitu
(C) Vychod Slovenska
e prepojenia na pasovanie, obchod s cigaretami a tovarom
e ckonomické vizby na vel'ké podniky
« historické konflikty medzi skupinami
(D) Stredné Slovensko

e mensie, ale stabiln¢ klany prepojené na miestnych podnikatel'ov
« rodové podniky a regionalne hospodarske prepojenia

Tieto struktary neboli len kriminalne - boli ekonomické, regionalne a socialne.
4. Prepojenie podsvetia na politiku (historicky)
V 90. rokoch existovali:
e kontakty medzi politikmi a podnikatel'mi z podsvetia,
« financovanie kampani cez neoficialne kanaly,
e ,ochrana*“ politikov a podnikatel'ov,
e prepojenia na bezpecnostné zlozky.
Niektoré schemy:
e podnikatel’ — podsvetie (ochrana)
e politik — podnikatel’ (zékazky)
e podsvetie — politik (finan¢na alebo silova pomoc)
Vznikol trojuholnik moci, ktory formoval celé Slovensko.

5. Prepojenie podsvetia na oligarchiu

Dolezité upozornenie: neslo o priamu spolupracu, ale o paralelnu existenciu a regionalne
kontakty. Mechanizmy prepojeni boli:

(1) Ochranka a bezpe¢nostné sluzby
Mnohé legalne SBS firmy mali pévod v podsveti.
(2) Vydieranie a tlak

Niektori mladi podnikatelia 90. rokov potrebovali ,,isti ochranu®.



(3) Regionalna ekonomicka kontrola
Stavebné zavody, bary, kasina, herne — Casto mali kontakt s podsvetim.
(4) Pracovne penazi
Niektor¢ restaurdcie a podniky boli miestom prania penazi.
(5) Sedé zény
Hazard, drogy, prostitdcia - oblasti mimo zékona, ktoré sa prelinali s legalnym biznisom.
6. Ako podsvetie preZzilo do roku 2020+?
Moderné zlo¢inecké Struktury uz nie st ,,vypalnici®. Zmenili sa do troch foriem:
(A) Biznisové mafie (legalne podnikanie)
e zastreSené firmou
e cez stavebné zakazky
o taxisluzby, logistika, SBS
o malé developérske projekty
e reStauracie a Kluby
(B) Kyberkriminalita
e internetové podvody
e finan¢né schémy
e phishing
e kryptomenové Utoky
e medzinarodné skupiny
(C) Politicky prepojené skupiny
o regionalne klany pdsobiace v samosprave
e skupiny manipulujlce verejné obstaravanie
e miestne ,rodinné firmy*
e podniky s nepriehl'adnou histériou
Podsvetie sa dnes prejavuje najma v regionalnej ekonomike.
7. Uloha podsvetia v modernej pyramide moci
(1) Lokéalna kontrola
Podsvetie ovlada niektore:
e podniky,

e regiony,
o reStauracné sektory,



e herne,
o hotely,
o subdodavatel'ské firmy.

(2) Strach a zastraSovanie
Aj dnes existuju oblasti, kde:
e podnikatelia platia ,,neformalne poplatky®,
« niektori starostovia st pod tlakom,
e ckonomicka sutaz je deformovana.
(3) Prepojenie na komunélnu politiku
Na lokdlnej urovni existuju ,,patroni, ktori:
e kontroluju zakazky,
o ovladaju miestne podniky,
e rozhoduju o pozemkoch,
e maju pristup k informaciam.
(4) Seda zéna medzi legalitou a kriminalitou
Napriklad:
o stavebné subdodavky,
e pohostinstvo,
e hazard,
e nizkokvalifikované préce.
(5) Neformélna moc v regiénoch
V niektorych okresoch prave podsvetie rozhoduje o tom:
e kto podnika,
e kto dostane zakazku,
e Kkto zostane primatorom.
8. Rizika a kritické body
Pre stat:
prenikanie podsvetia do samospravy
tlak na sudy a prokuratiru

deforméacia podnikatel'ského prostredia
pranie penazi

Pre spolo¢nost’:

e strach v regionoch



e znicenie spravodlivosti
e narusenie dovery v Stat

Pre ekonomiku:

« regionalne monopoly

e korupcia

« nelegélny kapital

e nedostupnost’ férového podnikania

9. Zhrnutie
Profil ¢. 14 ukazuje, Ze podsvetie je pdvodnou matricou slovenskej oligarchie.

eV 90. rokoch formovalo podnikatel'ské prostredie.
eV 2000+ rokoch sa prepojilo s regionalnou ekonomikou.
e Dnes funguje ako tiefiova vrstva pyramidy moci.

Podsvetie sa zmenilo, ale nezmizlo. Je to:

e regionalny regulator,

e paralelny sud,

 tichy biznisovy partner,

e poskytovatel’ ,,ochrany®,

e avV niektorych oblastiach stale neformalny vladca terénu.

Bez pochopenia podsvetia nie je mozné pochopit’
e vznik oligarchie,

e jej prepojenia,
e ani jej prezitie.



KAPITOLA 3 - Najbohatsi 'udia Slovenska

3.1 - Profil & 15: SLUZBY STATU V POZADI
SIS, policia, prokuratira a sudy - ticha moc, ktora drzi systém pohromade

1. Preco su tieto inStiticie najdolezitejsim stavebnym pilierom systému?
Lebo kontroluju:

« informacie,

e vySetrovania,

e obvinenia,

e trestné konania,

e sudne rozhodnutia,

e ochranu Statu,

e bezpeCnostny aparat.

A hlavne: Rozhoduju o tom, kto bude stihany, kto nie, kto bude chraneny a kto padne.
Bez tejto vrstvy by oligarchia nemala silu.

2. Slovenska informacna sluzba (SIS)
Tajna sluzba ako politicky a ekonomicky akcelerator
SIS je orgén, ktory ma chranit’ §tat, ale v realite:

o sleduje politické pohyby,

e kontroluje citlivé informécie,

e poskytuje analyzy vybranym politikom,

e neutralizuje nepohodIné osoby,

e vytvara,spisy* na vyjednavanie,

o funguje ako regulator konfliktov medzi oligarchickymi skupinami.

A) Prepojenia SIS

e na politické strany (kazda vlada meni vedenie)
e na podnikatel'ské kruhy

e na zahrani¢né sluzby

e na policia-prokuratira komplex

B) Mechanizmy vplyvu
e Uniky informacii do médii
e neutralizicia kauz
e elimindcia ,,nepriatelov systému*

e interné boje frakcii v ramci SIS

SIS je kolektor informacii, ktoré rozhoduja o politickom preziti.



3. Policia - néstroj represie, ale aj ochrany
Slovenska policia je:

e oficialne Statna,
« prakticky zavisla od politickych nominacii,
e Casto ovplyvilovana regiondlnymi zdujmami.

A) Policajné zlozky s najvyssim dopadom

« NAKA

« Urad in$pekénej sluzby

e finan¢na policia

« dopravna policia (regionalna moc)

« poriadkova policia (kontakt s mestami)

B) Problémova realita

o tlak na vySetrovanie ,,spravnych* kéduz
e ignorovanie ,,citlivych* veci

e prepojenia na regionalne klany

e vnutorné boje medzi frakciami

o selektivne konanie

Policia je prva linia kontaktu medzi mocou a realitou.
4. Prokuratura - najvadsi filter spravodlivosti
Najsilnejsi, najstabilnejsi a najtichsi prvok systému. Prokurator rozhoduje:
e (i sa bude stihat’,
e kedy sa bude stihat’,
¢ koho sa bude stihat’,
¢ ako dlho sa bude stihat’,
o (isacela vec ,,zastavi®.
Prokuratdra je skutoény brankovy uzol systému.
A) Preco ma prokuratira obrovska moc?
e jej rozhodnutia nemozno l'ahko napadnut’
e pdsobi mimo verejnej kontroly
e je hierarchicka a centralizovana
e je extrémne stabilna (stovky prokuratorov x desiatky rokov)
B) Prepojenia prokuratiry
e politické nominacie

e regionalne Struktary
e vztahy s advokatmi



« vplyv oligarchickych skupin nepriamo cez politikov
ProkuratUra je architektom trestnej reality.
5. Sudy - kone¢na in§tancia moci
Slovenské stdnictvo je:

e pomalé,

e nepriehladné,

o personalne prepletené,
« historicky nestabilné.

Sady rozhoduju:

e 0 majetkovych sporoch

e 0 konkurzoch

e 0 pozemkoch

e o velkych korporatnych bitkach
e 0 trestnych pripadoch

A) Problematické prvky

e sudcovske klany

e priatel'ské skupiny

e vztahy s advokatskymi kancelariami

o tlak oligarchickych entit

e rozhodovanie v prospech vybranych subjektov

B) Preco su sudy kl’ticové?

Lebo prave sudy: legalizuju vysledky mocenského boja. Ak sud rozhodne, Ze nieco je
legalne — je to legalne. SUdy su posledna obranna linia systému.

6. Vzajomné prepojenia sluzieb
Toto je skutocna siet’:

e SIS — ma informacie o vSetkych
e policia — vykondva zdsahy

e prokuratura — filtruje pripady

e sudy — déavaja peciatku ,,pravdy*

Medzi tymito Styrmi institiciami prebieha ticha koordinacia, ktora urcuje:

e kto moZe byt stihany,

e kto musi byt chraneny,

e kto padne,

o kto prezije,

e ako dlho sa pripad bude tahat’,



e Cisa vec dostane do médii.
7. Tajnd moc tejto vrstvy
Toto je vrstva, ktoré:

o neviditel'ne reguluje celé Slovensko,

e rozhoduje o tom, ¢o je ,realita®,

e drzi oligarchicky systém pri zivote,

« chréani vybranych jednotlivcov,

¢ nic¢i nepohodlnych l'udi,

e slazi politickym a ekonomickym centram.

Najdolezitejsia veta celej kapitoly: Sluzby $tatu v pozadi st kostrou pyramidového
systému moci - bez nich by sa vSetko zrutilo.

8. Rizika a kritické body
Pre Stat:

e paralelny systém prava
e nedovera v spravodlivost’
e neschopnost’ trestat’ systémovu korupciu

Pre spolo¢nost’:

e bezmocnost’ ob¢anov
e strach z organov moci
o totalny rozklad dovery

Pre ekonomiku:

o deformacia trhu
e vyhody pre ,,spravne firmy*
e prekéazky pre inovativnych podnikatel'ov

9. Zhrnutie
Profil ¢. 15 odhaluje najhlbSiu vnitornu vrstvu pyramidy, ktora:

e drZi mocenské klany,

e reguluje oligarchov,

e kontroluje politikov,

« filtruje pravdu,

o legitimizuje vysledky hry,

e azaroven brani systém pred kolapsom.

SIS, policia, prokuratura a sudy tvoria tajné svaly Slovenskej republiky. Bez ich spoluprace
by oligarchia padla. Bez ich ticha by pravda vysla najavo. Bez ich lojality by systém
skolaboval.



KAPITOLA 4 - Mechanizmy riadenia Slovenska

1. Vplyv na politické strany
1. Politické strany na Slovensku nie su autonémne subjekty
Tedria hovori, ze politické strany:
e vytvaraju program,
e sutazia o volica,
e reprezentuju ideoldgiu.
Realita Slovenska: Politické strany s nastroje zaujmovych skupin, nie autonomni aktéri.
Strany u nas nevznikaju prirodzene - vznikaju na objednavku, financované a riadené
réznymi vrstvami moci.
2. Styri hlavné formy ovladania politickych stran
(A) Finan¢né sponzorstvo
Je to najviditel'nej$i mechanizmus. Politické strany potrebuju:
e peniaze na kampan,
e peniaze na marketing,
e peniaze na l'udi v regiénoch,
e peniaze na prieskumy verejnej mienky,
e peniaze na billboardy, plagaty, agentdry.
Kto dodava peniaze — ziskava vplyv.
Mechanizmus:
e finan¢na skupina — financuje kampan
e strana — po vol'bach zabezpeci zdkazky
e vysledok — ,,investicia®“ sa mnohonasobne vrati
Je to navratnost’ investicie, nie podpora hodnoty.
(B) Personalne nominécie (kadre)
Politické strany ¢asto nemaji odbornikov. Tych dodavaju:
o finan¢né skupiny (ekondémovia, pravnici),
e pozadie Statnych sluZieb,
e poradcovia so silnymi kontaktmi,

e byvali manaZzéri v strategeickych podnikoch.

Kto vlozi ¢loveka do systému — riadi vnutorné procesy z tiena.



Mechanizmus:

o strana sa dostane k moci

e experti“ z pozadia obsadia klI'i¢ové posty

e strana je formalne vit'az, ale redlne zalezi od kadrov
(C) Marketing a PR

Politické strany dnes nerozhoduju o:

e svojom jazyku,

e sloganoch,
e kampaniach,
e témach.

Rozhoduju o tom:

e PR agentary,
e medialne domy,
o marketingovi stratégovia napojeni na kapital.

Moc sa preniesla z politikov na: svet reklamy, stratégie a medialneho algoritmu. Tym
padom su strany zavislé od:

e médii,
e socialnych platforiem,
e PR odbornikov.

Kto ovlada tento priestor — ovlada politické strany.
(D) Tlak a vydieranie (makké aj tvrdeé)
NajcitlivejSia forma:

o staré kauzy

e financné prepojenia

e Uniky informacii

e znamosti v tajnej sluzbe
o medialne diskreditacné kampane

Mechanizmus:

o ak politik nekond ,,spravne,
o staré informécie sa vytiahnu,
e média za¢nu utok,

e systém ho zlomi.

3

Politici st tak drzani v polohe: ,;rob, ¢o treba, a prezijes.*

3. Politické strany ako produkt moci



Slovenské politické strany sa neprofiluju podla ideolédgie, ale podla:
e investorov,
o Vvlastnikov médii,
o poradenskych skupin,
e regionalnych Struktur,
e medzinarodnych subjektov.
Politické strany st produkty, nie hodnotove projekty.
4. Hlavny princip: Politika je exekutiva zaujmov
Politika je najmé:
¢ dorucovanie zakaziek,
o pridelovanie eurofondov,
e sprava Statnych podnikov,
e menovanie 'udi do systémovych pozicii,
e krytie vplyvovych skupin.
Ideoldgia je len marketing pre Pudi. Skuto¢né rozhodnutia prebiehaj:
e v kancelariach finan¢nych skupin,
o v advokatskych radach,
e VPR agenturach,
e v zahrani¢nych korporaciach,
e Vv uzavretych kruhoch.
5. Ako oligarchia ovlada politické strany
(1) Nakup strany (alebo jej vedenia)
Peniaze zmenia smerovanie.
(2) Vytvéaranie novej strany na mieru
Ak stard strana nesluzi, systém si zalozi novi.
(3) Vplyv cez média
Média tvoria:
e ,zachrancov®
e nepriatelov*
e ,,noveé tvare*
e ,sklamania“

(4) Tlacenie cez prieskumy

Prieskumy st politicky nastroj.



(5) Lobistické skupiny
Zakony sa tvoria podl'a potrieb kapitalu.
(6) Koali¢né vyjednavania v pozadi
Koalicie sa neuzatvaraju vo vol'bach, ale v zakulisi.
6. Politika ako vrstva s najmensou skuto¢nou mocou
Najvicsia iltzia celej pyramidy: Politici rozhoduju o krajine. Nie. Politici su:
e prepojovaci ¢lanok,
¢ nosi¢ rozhodnuti,
« hovorcovia systému,
e exekdtori zaujmov.
Najvacsi aktéri moci stoja nad nimi:
e oligarchia,
e zahrani¢ny kapital,
o finan¢né skupiny,
e SIS-prokuratdra-sudy,
e medialne domy.

7. Zhrnutie

Vplyv na politické strany je zakladnym mechanizmom riadenia Slovenska. Politicke strany
nie su:

e autonomne,
o hodnotové,
e programoveé.

Su to nastroje:

e finanénych skupin,

e medialnych domov,

e zahrani¢nych korporécii,
« oligarchickych klanov,

e bezpecnostnych aparatov.

Su stc¢ast'ou pyramidy, nie jej vrcholom. SU exekdciou moci, nie jej zdrojom.



KAPITOLA 4 - Mechanizmy riadenia Slovenska

2. Nakup médii a verejnej mienky
1. Preco je verejna mienka kI'i¢om k moci?

V modernej dobe nevladne:

e sila,
e armada,
e zakon.

Vladne: narativa. To, ¢o si l'udia myslia, Ze je pravda, sa stava pravdou. To, ¢o si myslia, Ze
je dolezité, sa stava politikou. To, €o si myslia, Ze je dobré¢ alebo zlé, definuje spolocenskeé
spravanie. A preto: Kto viastni verejnii mienku, viastni Stdt.

2. Ako sa kupuju média

Existuju tri arovne “ndkupu‘ médii:

(A) Vlastnicke ovladnutie

Najjednoduchsi a najviditeI'nej$i mechanizmus. Finan¢né skupiny a silni podnikatelia si
kupia:

e noviny,

o televiziu,

e webové portaly,
e radia,

e reklamné agentury.

Priklady (uz rozpracované v profile ¢. 12):

e Penta — SME, Trend, News & Media Holding

e Kmotrikovei — TV JOJ

e CME/Markiza — najmasovejSie TV médium

e J&T — TA3 (sietové prepojenia, nie priame Vvlastnictvo)

Kto vlastni médium — vlastni redakénu politiku.
(B) Nakup cez reklamu
Najtichsia forma ovladania médii. Reklamu zadavaju:
e banky,
e energetické firmy,

e automobilky,
o telekomunikacné firmy,



e Statne podniky,
e ministerstva.

Média su ekonomicky zavislé na reklamnom trhu. To znamena:

e kto plati reklamu — urcuje, o com sa pise
e kto zrusi reklamu — presadzuje svoje témy cez strach z finan¢nej straty

Reklamny trh nie je “nevinny biznis“. Je t0 najsilnejsi moderator obsahu.
(C) Ovladanie cez PR agentury a marketing
Najsofistikovanejsia forma. PR agentdry su:
e tvorcovia narativov,
o sprostredkovatelia medzi politikmi, firmami a médiami,
« autori sloganov, kampani, obrazov, pribehov.
Slovensko ma skupinu vel'kych PR agentur, ktoré:
 riadia komunikaciu politickych stran,
o dodavaju obsah pre média,
e Vytvaraju kauzy,
e potlacaju kauzy,
e organizuju diskusné panely,
e rozhodujt, ktoré témy ,,prejda‘.
PR agentura je dnes silnejSia neZ redakcia.
3. Ako sa kupuje verejna mienka
Verejna mienka sa nekupuje priamo. Kupuje sa cez:
(A) Témy, ktoré média otvaraju
Média rozhoduju:
e Co je kauza,
e Co nie je kauza,
e Co je hrozba,
e ¢o je normalne,
e (o je extrém,
e o je moderné,
e Co je prijatelné.
Princip:

,O ¢om sa nehovori — to neexistuje.* ,,O ¢om sa hovori kazdy denn — je dolezité.*

(B) Vyber hosti do diskusii



Politick4 realita Slovenska sa tvorf:

e VTV relaciach,

» v komentaroch,

e Vvrannych diskusiach,

e v debatach na socialnych siet’ach.

Kto sa dostane pred kamery — existuje. Kto nedostane priestor — pada do zabudnutia. Toto
je informacné sito, cez ktoré prejde len to, ¢o ma prejst’.

(C) Prieskumy verejnej mienky
Prieskumy su tvorcovia reality, nie jej odraz. Ich ucel:

o vytla¢it’ mal€ strany,
e vyhnat’ “nevhodnych* politikov,

e vytvorit umelo populdrnych lidrov,
e udrzat status quo,

e manipulovat’ nerozhodnutych volicov.
Prieskumy sU najlacnejsi sposob riadenia spolocnosti.
(D) Socialne siete a algoritmy
Tu vstupuju:

e platené kampane,

e microtargeting,

e dark posts,

e budovanie bublin,
e koordinovany obsah.

Algoritmus vytvara:
e hney,
e strach,
o zavislost,
e identitu.

A nimi potom manipuluje: ,,kazdého ¢loveka osobitne®.
4. Kto kupuje média a verejnt mienku

(1) Finan¢né skupiny

Najsilnejsi hra¢i — média vlastnia priamo aj nepriamo.
(2) Zahranicné korporacie

Majt obrovské reklamné rozpocty — ovplyviiuji obsah.



(3) Politické strany
Casto cez PR agentlry a reklamné partnerstva.
(4) Statne podniky
SPP, ZSE, SE, Slovak Telekom — obrovské reklamné vydavky.
(5) Lobbisti a ,,neziskové prostredie*
Formujd hodnotovy ramec (gender, migrécia, klima, geopolitika).
5. Najdélezitejsi mechanizmus: Ticho
To, ¢o média nepotvrdia, politici nesmu riesit. To, o média neotvoria, obfania nespoznaju.
To, ¢o média ignoruju, sa v spolo¢nosti nikdy nestane témou. Ticho je najvacsi
mechanizmus riadenia verejnej mienky.
6. Preco je nakup verejnej mienky ucinnejsi ako nakup politikov?
Lebo:
e politici sa menia kazdé 4 roky
e verejnd mienka je konStantna
o kontext zostava
e myslienkové Sablony sa nemenia
Moc nad mysl'ou = moc nad Statom.
7. Zhrnutie
Nakup medii a verejnej mienky je hlavny mechanizmus riadenia Slovenska, lebo:
o formuje realitu,
e Vytvara verejny obraz moci,
e urcuje, kto je legitimny,
e ovplyviiuje, koho l'udia volia,
e potlaca nepohodIné hlasy,

e udrziava pyramidovy systém bez odporu.

Kto vlastni média — vlastni realitu.
Kto vlastni realitu — vlastni Slovensku republiku.
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3. Kontrola stdnictva a prokuratiry
1. Preco je tato kontrola kPticova?
Ak chce akakol'vek oligarchicka Struktura ovladat’ §tat, potrebuje tri veci:
1. legitimitu (médid)
2. kapitalizaciu (Statne zakazky a kapital)
3. beztrestnost’ (prokuratira a sudy)
A prave beztrestnost’ je strategickym zakladom pyramidy moci. Kto ovlada prokuraturu,
ovlada Slovensko. Nie parlament. Nie vlada. Nie prezident. Ale organy, ktoré rozhoduju o
tom, Ci sa vObec za¢ne konat'.
2. Ako sa kontroluje prokuratura
Prokuratura je na Slovensku:
e centralizovana,
e Uzavreta,
o prakticky neodvolatel'na,
e mimo verejnej kontroly.
To z nej robi najstabilnejsi pilier systému.
Mechanizmy kontroly:
(A) Politické nominacie
Generalny prokurator = politicka dohoda.
Specidlny prokurator = politicka dohoda.
Krajski prokuratori = siet’ vplyvov.
Kazd4 vlada sa snazi dosadit’ ,,svojich®, aby si zabezpecila:
e ochranu po odchode z vlady,
e ochranu svojich finan¢nych partnerov,
o selektivne vySetrovanie oponentov.
(B) Vzt'ahy s advokatskymi kancelariami
Niektoré advokatske skupiny maju:
e dlhodobé vazby na prokuraturu,

e osobné vztahy s prokuratormi,
o skdsenosti s manipulaciou trestnych konani.



Oligarchické kruhy ¢asto vyuzivaju:
o rovnaké kancelarie,
e rovnakeé pravne stratégie,
e rovnake pristupy k ,,zastaveniu veci®.
C) Vnutorna hierarchia
Prokuratdra funguje ako armada:
e hierarchicka Struktura
« prikazové disciplina
o lojalita nad zékon
e moc nad podriadenymi cez hodnotenia a postupy
Kto ovlada vrchol — ovlada celi pyramidu.
(D) Selektivne konanie
Najviésia moc prokuratury: rozhodnut’, & sa vobec za¢ne konat’. Co to znamena?
e ,spravni l'udia® = stopnuté stihanie
e ,nepohodlni 'udia“ = urychlené obvinenie
e ,potrebny politicky tlak* = rychle navrhy na obzalobu
Prokuratura je brana, ktora sa otvori len tomu, komu sa otvorit’ ma.
3. Ako sa kontroluje sudnictvo
Sudy su:
o decentralizované,
e rodovo-prepojené,
e pomalé,
e 0S0bne,
e sietovo fungujtce.
Mechanizmy kontroly:
(A) Sudcovske klany a rodiny
Mnohi sudcovia su:
e pribuzni,
e partneri,
e spoluziaci,
e dlhoro¢ni kolegovia,

e Vviazani osobnymi vazbami.

Toto vytvara uzavrety vesmir, ktory odolava tlaku zvonku.



(B) Spolupraca s advokatskymi kancelariami
Niektoré advokatske kancelarie maju privilegovany pristup:

e ich podania si posudzované rychlejsie,

« ich Kklienti maju vyhody,

e ich kauzy sa dostavaji k ,,spravnemu‘ sudcovi.
Mechanizmus: ,,Nahodnym pridel'ovanim“ mozno manipulovat’ aj ndhodu.
(C) Politicky a ekonomicky tlak
Sady su pod tlakom:

o médii,

e politikov,

e finan¢nych skupin,

e regionalnych biznisov.

Sudca vie, ze:

e niektoré rozhodnutia mézu ukoncit’ jeho kariéru

e iné rozhodnutia mu otvoria dvere

e dalSie rozhodnutia mu mézu uskodit’ alebo pomoct’
System funguje nie na zakone, ale na opatrnosti a signaloch.
(D) Disciplinarne konania
Disciplinarky sltzia ako:

e nastroj odstrafiovania nepohodInych sudcov,

¢ mechanizmus zastraSovania,

e spdsob vytvarania poslusnosti.

Kto ma moc nad disciplinarkami — kontroluje stidnictvo.
4. Prepojenie sudnictva a prokuratiry do jedného systéemu
Sudy + prokuratara = dvojity zamok.

e Prokuratura filtruje pripady.

o Sudy davaju peciatku legalnosti.

e Prokuratiira moZze zastavit’ vec.

e Sudca moZe natiahnut’ proces na 15 rokov.

e Prokuratira moZze zrusit’ obvinenie.

e Sudca moze rozhodnut’ tak, aby sa vec nikdy nedostala k meritérnemu rozsudku.

Toto je dokonaly aparat lojality.



5. Vysledok: riadena spravodlivost’
Nie anarchia. Nie chaos. Ale riadena selektivna spravodlivost’:

e ,naSich* nepostihneme,

e ich® potrestame,

e nepohodlnych zni¢ime médiami a obvineniami,
e potrebnych ochranime tichom.

6. Rizikéa a kriticke body
Pre stat:
o paralelny justi¢ny systém
e politicka nestabilita
e erbzia dovery
Pre spoloc¢nost’:
e pocit nespravodlivosti
e normalizacia bezpravia
e apatia l'udi
Pre ekonomiku:
e deformacia hospodarskej sutaze
e odchod investorov mimo systému
o zabetonovanie starych vazieb

7. Zhrnutie

Kontrola nad studnictvom a prokuratdrou je najstrategickej$i mechanizmus riadenia
Slovenskej republiky. Bez nej by:

e oligarchia nemala beztrestnost’,

e politické strany by nemali ochranu,

e media by stratili mnohé nastroje utoku,
e pyramidova hra moci by sa rozpadla.

Sady a prokuratura st neviditeP’ny $tit systému. Nie su tvorcami moci, ale su garantmi jej
trvania.
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4. Ekonomicky tlak na Stat

1. Preco je ekonomicky tlak silnejsi neZ politika?
Lebo:

o vlada moze zmenit zakon,
e parlament moZe vymenit’ ministra,
¢ média méZzu zmenit’ naladu,

ale stat nedokaze ignorovat’ ekonomicku realitu:

e ak klesnu investicie,
o ak sa zastavi vyroba,
o ak sa zdrazi energia,
e ak odidu firmy,

o ak sa zhorsi rating,

vlada padne. Ekonomicky tlak je mechanizmus, ktory vladu printti konat’ tak, ako si praja
silné zaujmové skupiny - bez otvoreného konfliktu.

2. Styri hlavné zdroje ekonomického tlaku
(A) Domace finan¢né skupiny (Penta, J&T, EPH, HB Reavis, TMR)
Tieto skupiny:

« Vvlastnia banky (alebo su s nimi prepojené),

e vlastnia nemocnice, poistovne, energetické firmy,
« vlastnia reality, logistiku, developerstvo,

e maju tisice zamestnancov.

Mechanizmus tlaku:

e Zzastavenie investicii,

e presmerovanie kapitalu do inych krajin,

e medialne kampane cez vlastnené media,

e pravne utoky,

e lobing v parlamente,

e ekonomické analyzy, ktoré ovplyviiuju verejnost’.

Najvicsia forma tlaku je vSak ticha: ,,Ak ndm vytvorite problémy, zastavime tok penazi.*
Ziadna vlada si to nemoze dovolit’.

(B) Zahrani¢ny kapital (automobilky, nadnarodné korporacie)



Zahrani¢né firmy ovladaju chrbticu slovenskej ekonomiky. Ak VVolkswagen, Kia, PSA
alebo JLR:

e spomalia vyrobu,
e presuni Cast’ produkcie,
e zmenia dodavatel'sku stratégiu,

Slovensko okamzite strati:
« tisice pracovnych miest,
 stétisice prijmov,

e obrovsku cast’ exportu.

Zahrani¢né firmy mozu povedat: ,,Ak chcete pridat’ dane, odchadzame.* A vlada posluSne
prispdsobi politiku. Toto nie je vyjednavanie. Toto je zavislost’.

(C) Bankovy sektor
Na Slovensku banky:
e su takmer vSetky zahrani¢né,
e maju enormny profit,
e rozhodujt o uveroch statu aj podnikov.
Mechanizmy tlaku:
e sprisnenie Uverovych podmienok,
e neochota financovat’ Statne projekty,
e zniZovanie investicii,
o tvorba negativnych reportov a analyz,
e vplyv narating Slovenska.
Rating rozhoduje o tom:
o korlko stat zaplati za svoje dlhy,
e kolko stoja uvery,
e ake investicie pridu.
Banky sU neviditel’ny politik Slovenska.
(D) Europska unia - fondy, sankcie, rozpo¢tové pravidla
EU mbze ekonomicky pritla¢it’ Slovensko cez:
e zadrzanie eurofondov,
« aktivaciu mechanizmov pravneho $tatu,

e zvySeny dohl'ad nad rozpoctom,
e zmenu emisnych a energetickych regulacii.



Ak Brusel zastavi eurofondy: Slovensko ekonomicky skolabuje do 3 - 7 mesiacov. To je
najvacsi ekonomicky tlak vobec.

3. Ako ekonomicky tlak formuje politické rozhodnutia
Toto je kl'ucové:
(1) Zakony sa tvoria podl’a ekonomickych zaujmov
Nie podl'a programu stran.
(2) Vlady ustupuji finanénym skupinam
Lebo potrebuju pokoj na investicie.
(3) Politici sa boja odchodu zahrani¢nych firiem
Lebo to by znemoznilo ich d’alsie posobenie.
(4) Stat upravuje daiiové zakony podla korporicii
Pri automobilkach a energetike je to najviditel'nejSie.
(5) Regulacie v zdravotnictve a energetike su pisané na mieru
Lebo tieto sektory ovladaju silné skupiny.
(6) Stat je nuteny zachraiiovat’ strategické podniky
Hoci v skutoc¢nosti zachranuje oligarchov.
4. NajcastejSie formy ekonomického natlaku
(A) ,,Zastavime investicie“
NajefektivnejsSia forma tlaku. Staci, aby:
o sa automobilka nevyjadrila k novému projektu,
e developer pozastavil vystavbu,
e banky spomalili Gverovanie.
Vlada okamzite ctivne.
(B) ,,Presunieme vyrobu do inej krajiny*
Slovensko je montaZna ekonomika. Aj Sepot o presune vyroby destabilizuje krajinu.
(O) ,,Znizime zamestnanost™

Masové prepustanie znamena:



o tlak verejnosti,
e rozpad regionov,
o péd preferencii vlady.

Politici ustupia skor, ako sa to stane.
(D) ,,Vytvorime negativnu medialnu atmosféru*
Finan¢né skupiny vlastnia médid. Zly narativ dokaze:
e zlomit’ ministra,
e polozit’ vladu,
e zmenit verejné poziadavky.
e (E) ,,Zablokujeme financovanie Statu*
Banky moZzu:
e dvihnut uroky,
e spomalit’ financovanie,
e zhor$it rating Statu.
Ked’ banky zavru kohutik — vlada je v kolenach.
5. Ekonomicky tlak ako nastroj riadenia Statu
Ekonomické centra moci pouzivaju tlak na dosiahnutie:
e zékonov vyhodnych pre seba,
e udrZziavania status quo,
o ziskania Statnych zékaziek,
e ochrany pred konkurenciou,

e potlacania nepriatel'ov,
e Vytvarania priaznivého medialneho prostredia.

Stat je ako mikky kov - ekonomicka moc ho tvaruje podl'a svojej potreby.

6. Zhrnutie

Ekonomicky tlak na $tat je najtichsi, najicinnejsi a najstabilnejSi mechanizmus riadenia
Slovenskej republiky. Oligarchovia potrebuju politiku, zahrani¢né firmy potrebuju trh,
banky potrebuju dlhy Statu, §tat potrebuje eurofondy. Tento vzajomny tlak vytvara:

zavislost,

poslusnost’,

kompromisy,

potichu riadené rozhodnutia.

Ekonomicky tlak nie je hrozba. Je to jazyk moci.
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5. Riadenie verejnych zdrojov
1. Co sii verejné zdroje?
Vsetko, ¢o vlastni §tat alebo ¢im disponuje:

e Statny rozpocet,

o eurofondy,

e Vverejné obstardvania,
e Statne podniky,

e ministerstva,

e nemocnice,

e samospravy,

o infrasStruktura,

e pozemKky Statu,

e Statne budovy,

e nakupy energii,

o Skolstvo,

e socialny systém,

e dopravné podniky,
e Verejné data.

Je to obrovska masa penazi - vyrazne vacsia nez bohatstvo oligarchov.
2. Preco su verejné zdroje najvacsim lakadlom?
Lebo:

e sU stabilng,

e sU pravidelné,

e S0 zékonné,

e neklesaju ani v krize,

 su financované z dani,

e st slabsie kontrolované nez stkromny kapital,

e je mozné ich presuvat’ cez “legdlne” procesy.
Pre oligarchiu su verejné zdroje: zdroj bohatstva, ktory nikdy nevyschne.
3. Styri hlavné spdsoby, ako sa riadia verejné zdroje
(A) Riadenie cez Statne podniky

Najvicsie mnozstvo penazi preteka cez:

e SPP,
e ZSSK,



o 7SR,

e Slovenské elektrarne (Statna Cast),
e LesySR,

o Vodarne,

e Slovensku postu,

e nemocnice,

« dopravné a regionalne podniky.

Statne podniky su ,,bankomaty*:

ovladaju sa cez politické nominéacie,

peniaze sa presuvaju cez zakazky,

dodavatelia st vopred vybrani,

projekty su dizajnované podl'a potreby zaujmovych skupin.

Najvicsie uniky penazi st legalne uniky cez Statne podniky.
(B) Riadenie cez verejne obstaravanie
Verejné obstaravanie je mechanizmus, ktory umoziuje:

e legalizovat’ presun penazi,

e vybrat’ konkrétneho vit'aza,

e minimalizovat’ konkurenciu,

e vytvorit’ “konkuren¢nu ponuku* len papierovo,
e rozdelit zdkazky lojalnym firmam.

Mechanizmy manipulacie:

e podmienky §ité na mieru,

o Kritéria nastavené tak, aby vyhrala konkrétna firma,
e vylucenie konkurencie,

e Casova tiesei (rychle obstaravanie),

o delenie zékaziek,

e neodvolatel'né komisie.

Cez verejné obstaravanie preteéie ro¢ne: 5 — 7 miliard EUR
(C) Riadenie cez eurofondy
Eurofondy su:

e najvicsi externy zdroj penazi

e najtazsie kontrolovatel'né

e najviac zneuZite'né

e najviac napojené na regionalne klany

e najviac zavislé od politickych rozhodnuti

Mechanizmus riadenia:



e “projekty na mieru”,

« poradenské firmy napojené na politikov,

e schvalovacie komisie ako miesto tlaku,

« regionélne dohody,

e Cerpanie na konci obdobia pod casom,

e umelé navySovanie hodndt projektov.
Bez eurofondov by padla:

« regionalna oligarchia,

e VicSina samospravnych projektov,

o velka cast’ slovenského stavebnictva.
(D) Riadenie cez rozpocet a legislativa
Legislativa rozhoduje:

e kto mbze Cerpat’,

o aké projekty maju prednost,

e aké finanéné mechanizmy st dostupné,

o ako funguju dotacie,

o ktore firmy sa kvalifikuju.

Najvicsi biznis nie je v zakazkach, ale v tom, ako sa vytvori legislativny ramec. Kto ovlada
zékon — ovlada penazny tok.

4. Prepojenie verejnych zdrojov na pyramidovu moc
(1) Politici - podpisuju

(2) Uradnici -realizuju

(3) Oligarchovia - profituju

(4) PR agentary - kryju

(5) Média — ml¢ia

(6) Prokuratira — nekonéa

(7) Sudy - legitimizuju

Toto je dokonaly cyklus riadenia. Vsetko bezi v legalnom ramci, ale vysledky su
nelegitimne z pohl'adu spolo¢nosti.

5. Ako sa delia verejné zdroje podla typu moci
(A) Finané¢né skupiny

Dostavaju:



o velké infrastruktarne projekty
« zdravotnictvo

e energetiku

o IT v state

o Development

(B) Regionélne klany a rodiny
Dostavaju:
« eurofondy pre samospravy
« regionalne stavebné zakazky
e spravu mestskych podnikov
(C) Nadnarodné firmy
Dostavaju:
e investicné stimuly
e danové ulavy
e granty na inovacie
e podporu vyroby
(D) Politické strany
Dostavaju:
e moc nad ministerstvami
e vplyv nad Statnymi podnikmi
e mensSie priatel'ské zakazky pre svojich l'udi
6. Najdolezitejsi princip: Verejné zdroje su nastroj lojality
Systém funguje takto:
e kto je lojalny — dostane zdkazky
e kto nie je — nedostane ni¢
e kto sa vzpiera — je odstraneny
e kto spolupracuje — rastie
Verejné zdroje sU odmena za poslusnost’. St to ,,bodové systémy* moci.
7. Rizika a kritické body
Pre Stat:
e slabost infrastruktury
e rozpad zdravotnictva

o neefektivne Skolstvo
o vysoké néaklady



e neschopnost reformovat’
Pre spolo¢nost’:

e neddvera
e pocit nespravodlivosti
e Unava z korupcie

Pre ekonomiku:

e stagnacia

o slabé inovécie

e Vysoka cena projektov

e odchod schopnych l'udi do zahranic¢ia

8. Zhrnutie
Riadenie verejnych zdrojov je centralny mechanizmus pyramidovej hry moci:

e Vvytvara bohatstvo,

e buduje lojalitu,

o tresté odpor,

e odmenuje poslusnost’,

e Kryje systém,

e udrziava stabilitu,

e presuva miliardy kazdy rok.

V skutocnosti Slovensko nie je ovladané cez ideologiu, ale cez: riadenie penazi, ktoré patria
vSetkym - a ktoré riadia vybrani.
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6. Riadené konflikty a krizy

1. Preco su konflikty potrebné pre systém moci?
Moc sa neudrziava stabilitou. Moc sa udrziava:
» kontrolovanou nestabilitou,
e udrZovanym napdtim,
o krizami, ktoré posiliuju potrebu autority.
Bez konfliktov:
e ludia za¢nu mysliet,
e pytat sa,
e organizovat,
e Kritizovat'.
Konflikt dava pocit, ze:
e Stat je potrebny,
¢ vlada musi konat’,
e spolo¢nost musi byt’ poslusna.
2. Formy riadenych konfliktov
(A) Medialne konflikty
Konflikty vytvorené médiami s ciel'om:
e odviest pozornost’,
e oslabit’ politickych rivalov,
e zvysit sledovanost’,
e posilnit’ narativ majitelov médii.
Priklady formalneho mechanizmu:
e, A“povie kontroverznll vetu — médié ju nafuknu
e ,,B*“reaguje — vznika konflikt, ktory je riadeny

e spolocnost’ sa polarizuje
e realne témy sa odsund

(B) Politické konflikty
Predvidané politické suboje:

e Kkoalicia vs. opozicia



prezident vs. premiér
minister vs. protistrana

“boj o spravodlivost
“boj o demokraciu*

Tieto konflikty su Casto:

divadlom,
dohodnutym predstavenim,
zamerané na presun pozornosti.

(C) Sociélne konflikty

Pracuju s emdciami spolo¢nosti:

kultrne vojny (gender, tradicie, migréacia)
regionalne spory

etnické napatie

triedne konflikty

demonsStracie organizované z pozadia

Ich ciel’;

polarizovat’ I'udi,
zniCit’ jednotu,
rozdelit’ narod na tabory.

Ked’ je narod rozdeleny — neohrozi elitu.

(D) Ekonomické krizy

Najucelovejsie typy kriz:

umelé zvySovanie cien energii
zdrazovanie cez monopolné firmy
manipulécia s dihmi

narativ ,,nutnosti Skrtov*
zamienka pre privatizaciu

Kriza ospravedliuje:

zvySovanie dani

privatizaciu Statnych podnikov
utahovanie opaskov

zasahy do slobody ob¢anov

(E) Bezpecnostné konflikty

Napriklad:



e zvySovanie napétia pred volbami
o atentaty a Utoky, ktoré zmenia atmosféru
e narativ strachu (terorizmus, extrémizmus)
Takéto konflikty legitimizuju:
e VACSi dohlad,
e VicCSie pravomoci policie,
e Specialne opatrenia,
e kontrolu nad ob¢anmi.
3. Hlavné ciele riadenych konfliktov
(1) Presun pozornosti
Ked’ prebieha velka korupcia, spusti sa:
e kulturny konflikt,
o diplomaticka kauza,
e bezpecCnostna hrozba,
e Skandal v médiach.
(2) Legitimita represie
Keby neboli konflikty, §tat by nemal dovod:
e posilnit’ policiu,
o zaviest digitalny dohl’ad,
e obmedzit’ protesty.
Kriza = dovod konat’ ,,pre bezpecnost™.

(3) Riadenie volieb

Pred volI'bami sa aktivuju:
e kulttrne vojny,
e migracné témy,
e 0sobné utoky,
e zéachrancovia®“a ,hrozby* v médiach.
Ciel'om nie je pravda, ale formovanie volica.
(4) Zobrazenie politikov ako ,,hrdinov*
Kriza vytvori pocit, ze vlada kona a chrani narod. Napriklad:
o energetickd kriza — ,,ochranné balicky*

e pandémia — ,,zdchranné opatrenia“
e inflacia — ,,Stat pomdha rodinam*



Kriza vytvara potrebu vlady.
(5) Oslabenie odporu voci systému
Chaoticka spolo¢nost’:

e nema Cas rozmyslat,

e nema Cas spajat’ sa,

e riesi prezitie,

e Zije v strese.
To oslabuje kazdého, kto by chcel zmenit’ systém.
4. Ako sa krizy riadia v praxi
Mechanizmus je prekvapivo jednoduchy:
(A) Vytvorenie atmosféry
M¢édia zacnu pisat’ o probléme:

e zdrazovanie,

e migranti,

e extrémizmus,

o konflikt medzi politikmi.
(B) Polarizacia

Spoloc¢nost’ sa rozdeli na dva tabory:

e 7Za
e proti

Tym vznika emocionalna energia.
(C) Udrziavanie konfliktu
Kazdy deii sa objavi:

e novy ¢lanok,

e nova reakcia,

e NoVé vyjadrenie,

e novy prieskum.
Spor pokracuje, kym nesplni tcel.

(D) Ukonéenie krizy v spravny moment

Kriza sa utisi:



e po zvoleni viady,

e po schvaleni zakona,

e po presadeni ekonomického zaujmu,
e po odstaveni nepriatela.

5. Typické znaky riadenej krizy

o zadina nahle,

e je silne medializovana,

e vyvolava extrémne emocie,

o trva presne tak dlho, ako je potrebné,
o konci bez logického vysvetlenia.

Kriza, ktora sa nahle strati, bola riadena.
6. Preco riadené konflikty udrziavaju pyramidovi moc
Lebo:

e rozdel'uji l'udi,

e drzia narod v strachu,

e brénia verejnosti v pochopeni skuto¢nej moci,
e presuvaju pozornost od systémovych veci,

e oslabuju ob¢iansku silu,

e davaju elitdm priestor konat skryto.

Systéem potrebuje konflikt ako rastlina vodu.
7. Zhrnutie
Riadené konflikty a krizy su strategickou technolégiou moci, ktora:

e zamestnava spoloc¢nost’,

e posiliiuje kontrolu,

o legitimizuje represiu,

e vytvéara potrebu vladnut,

e umoziuje presun majetku,

e skryva skutocné rozhodnutia.

Bez konfliktov by pyramida moci padla. Stabilita by odhalila pravdu. Jednota naroda by
znamenala koniec starého systému.
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7. Firma ako ,,Stat v State*

1. Co znamena ,,§tat v §tate“?
Je to firma alebo koncern, ktory:

e je silnejsi ako vlada,

« ovlada region alebo sektor,

e zamestnava viac 'udi ako Statna inStitucia,
e ma vlastnu bezpecnost,

e ma informacéné zdroje,

« ma politicky vplyv,

e ma vlastnu infrastrukttru,

e vytvara vlastne pravidla fungovania.

Takato firma nepotrebuje stat. Naopak - stat potrebuje ju. A ked’ $tat nieco potrebuje,
prestava byt’ suverénom.

2. Ako vznika firma, ktora sa stane Statom v State?
Existuju tri hlavné cesty:
(A) Monopolné alebo strategické postavenie
Firma ma taku poziciu, Ze bez nej by:
o skolabovali dodavky energii,
o zastala vyroba,
e spadol finan¢ny trh,
o zanikol regidn,
e priSiel by socidlny rozvrat.
Tym padom moze:
e vyjednavat dané zékony,
e vytvarat’ tlak,
e presadzovat si zaujmy,
e ignorovat pravidla.
(B) Riadenie obrovského mnozstva Pudi (pracovna sila)
Firma, ktord zamestnava tisice l'udi, kontroluje:
e Vverejnl néladu,

e volebné preferencie regionu,
o lojalitu starostov,



e zavislost Statnych organov.

Tieto firmy mézu povedat’: ,,Ak nevyhoviete, pridete o 6 000 pracovnych miest.” To je moc,
ktort nema ziadny minister.

(C) Vlastna bezpecnost’ a informacny systém
Niektoré firmy maju:

o Vlastné IT systémy,

 vlastné datové centra,

o sUkromné SBS,

o stkromné investigativne postupy,

e pravne oddelenia silnejSie neZ Stat,

e vySSie platy nez verejny sektor.
V praxi to znamena: Firma je silnejSia ako $tatna institucia, ktora ju ma kontrolovat’.
3. Typolégia firiem, ktoré fungujua ako Stat v State
(1) Energeticke firmy (EPH, ZSE, SSE, SPP)

Energetika je chrbtova kost’ statu.

e kontroluju ceny,

e kontroluju dodavky,

e maju monopolné postavenie,
e mozu vyvolat’ krizu,

e maju vlastné pravne armady.

Energetika je najvacsi ,,Stat v state®.
(2) Zahranicné automobilky (VW, Kia, PSA, Jaguar)
Slovensky export je 50 % zavisly od automobilového priemyslu. Tieto firmy:
o ovladaju celé regiony,
e maju vplyv na politiku,
e mdzu vydierat Stat,
o dostavaju obrovskeé stimuly,
e urcuju pracovné podmienky.
Stat je ich servisna organizacia.
(3) Finan¢né skupiny (Penta, J&T, EPH, HB Reavis)
Tieto skupiny:

e maju vlastné banky,
o Vvlastné nemocnice,



« vlastné média,

o Vlastné bezpecnostné struktiry,
« vlastnée pravne oddelenia,

o Vlastné developerské projekty.

To uz nie st firmy. To su sUkromné paralelné systémy.

(4) Poistovne a banky (VUB, Tatra Banka, SLSP)

Banky urcuju:
e Uvery,
e investicie,
o rizika,

e hodnotenie Statu,
e smerovanie ekonomiky.

Banky su de facto mocnejsie nez parlament.
(5) IT giganty a datové monopoly (Eset, SWAN, Telekom)
Kto ovlada data, ovlada:

e komunikaciu,

« informacie,

o technologické procesy,

e kyberbezpecnost’ Statu.
Technologické firmy sU novi vladcovia neviditeI’'ného sveta.
(6) Developerske impéria (HB Reavis, J&T Real Estate)
Tieto firmy ovladaju:

e Mestd,

e Uzemny plan,

« stavebné konania,

¢ investitné rozhodnutia,

e dopravné rieSenia.
V mestach maju vacSiu moc nez primatori.
4. Ako sa prejavuje moc firmy-statu v State
(A) Vytvaranie vlastnych pravidiel

Firma urcuje:

e pracovné podmienky,
e mzdy,



e normy,
 pravidla spravania.

Bez moznosti odporu, lebo §tat nevie zasiahnut’.
(B) Tlak na média
Firme staci zrusit’ reklamu — médium skrotne.
(C) Tlak na politikov
Hrozba:

e zastavenia investicii,

e 0dchodu z regionu,

e prepustenia zamestnancov,

e pravnych sporov.
Politici sa zohnd.
(D) Vytvaranie zavislosti v regionoch
Ak automobilka zivi region, ten region je ekonomicky kolonizovany.
(E) Vlastné socialne systémy
Niektoré firmy maju:

o Vvlastné benefity,

o vlastné kultarne programy,

e vlastné zdravotné sluzby.
Toto je paralelna spolo¢nost’.
5. Preco je firma ako Stat v State problém pre demokraciu
Lebo:

e nie je volend,

e nespoveda sa obanom,

e nema eticka povinnost’,

e ma len ekonomicky zaujem.

Je to forma sukromnej suverenity na Gzemi Slovenska. Tsuché je nebezpecné: SUkromny
Stat je silnejSi neZ verejny Stat.

6. Najviditel’nejSie dosledky

o Kkapital diktuje politiku,
e regiony su zavislé na jednej firme,



e §tat nema odvahu regulovat’,
e vlady sa boja velkych investorov,
« narodna ekonomika je rukojemnikom.

A Tudia Zijt v pocite, e ,,8tat zlyhava“, hoci pravda je ina: Stat uz davno nie je suverén.
7. Zhrnutie
Firma ako ,,Stat v State” je:

e produkt 90. rokov,

e nastroj modernej globalizécie,

e politicky hrac,

« ekonomicky hegemdn,

« tvorca regiondlnych realit,

e ddlezity prvok pyramidovej hry moci.

Bez pochopenia tohto fenoménu nie je mozné pochopit’
e preco Stat nevie regulovat’ ceny,
e preco politik nema redlnu moc,
e preco su regionalne rozdiely obrovské,

e preco Slovensko straca suverenitu.

Toto nie je kapitalizmus. Toto je ekonomickéa feudalizacia Slovenska.
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8. Penetracia zahrani¢nych Struktir do domacej politiky
Preco je Slovensko extrémne zranitel’né?

Lebo Slovensko je:

o mala krajina,

o otvorena ekonomika,

e bez vlastného kapitalu,

e bez velkych médii,

« bez geopolitickej vahy,

o bez strategickej autonomie,

e s masivnou zavislostou od zahrani¢nych investicii.

To znamena: Zahrani¢né struktiry nemusia Slovensko kolonizovat’ nasilim. Slovensko sa
kolonizuje samo cez zavislost’.

2. Styri hlavné kanaly zahrani¢nej penetracie
(A) Ekonomicka kolonizéacia (korporacie, automobilky, banky)

Najsilnejsia forma vplyvu. Korporacie ovladaju:

e vyrobu,

e pracovné miesta,
e export,

e investicie,

e danové ul'avy,
o technologické smerovanie,
e inovacny potencial.

Banky ovladaju:
e Uvery,
e rating,

o finan¢nu stabilitu,
e financovanie §tatnych projektov.

Slovensko je ekonomicky integrované do zahrani¢nych $truktar. To vytvéra tlak na:
e legislativu,
e investi¢né stimuly,
e pracovné zakony,
e pristup k energiam.

(B) Politicky vplyv (EU, NATO, geopolitické bloky)

Zahrani¢né politické Struktiry ovplyviuja:



e zahrani¢nu politiku,

o obranné zavazky,

o ekonomické reformy,

o Kklimatickul legislativu,

e energetické smerovanie,
« reguldcie.

Slovensko nie je autondmny aktér - je sti¢astou geopolitickej siete, kde rozhoduju vacsi
hrac¢i. To neznamena nepriatel’stvo, znamena to hierarchiu.

C) ,,Soft power* - neziskovy sektor, think-tanky, nadéacie
Toto je najjemnejSia a najefektivnejSia forma vplyvu. Neziskové organizécie a think-tanky:

e pripravuju analyzy,

« formuju verejna debatu,

e vzdelavaju novinarov,

e ovplyviiuju mlada generaciu,

« tvoria odborné navrhy pre vladu,
e maju pristup k mediam,

e nastavuju hodnotovy ramec.

Ich financovanie je Casto:
e zahrani¢né,
e nadnarodné,
e grantove,
e politicky orientované.

To znamena, ze zahrani¢na agenda sa vnasa do vnutorného prostredia Statu ,,mekko®, bez
odporu.

(D) Spravodajské vplyvy a diplomatické kanaly
NayjcitlivejSia forma. Zahrani¢né sluzby:
e Zbieraju informacie,
e ovplyviuju politické rozhodnutia,
e monitoruju energetiku a zbrojarstvo,
e komunikuju s politikmi,
e vytvaraju tlak cez média,
e poskytuju ,,signaly* o smerovani $tatu.
Diplomacia nie je iba o kultdre. Je to politicka sila s vlastnymi zaujmami.
3. Ako zahrani¢né Struktury ovplyviiuju slovensku vladu

(A) Tlak cez investicie a pracovné miesta

Zahrani¢né firmy méZu rozhodnut’ o:



e zatvérani zavodov,
e presune vyroby,
e zmene dodavatelov.
Slovensko reaguje poslusne.
(B) Tlak cez energetiku
Energetické trhy su globalne. Ceny si ovplyvnene:
e burzou,
e geopolitikou,
e velkymi hra¢mi.
Energeticka zavislost’ Slovenska je extrémna.
(C) Tlak cez legislativu EU
Brusel moze:
e pozastavit’ fondy,
o uvalit’ sankcie,
e zaviest nové regulacie.
Slovensko ich musi implementovat’.
(D) Tlak cez ratingové agentury
Stkromné spolo¢nosti rozhoduju o:
e Uveroch,
e vydavkoch statu,
e investiCnej atraktivite.
Slovensko je hodnotené zvonka, nie zvnutra.

(E) Tlak cez média a ,,soft power*

Zahrani¢né média mézu oslabovat alebo posilinovat”:

e politikov,
e zakony,
e hodnoty.

Slovenské media pouzivajii zahrani¢né narativy ako matricu.
4. Kto st hlavné zahrani¢né mocenské centra pésobiace na Slovensku?

(1) Nemecko



o automobilovy priemysel,

e bankovy sektor,

o priemyselné investicie,

e smerovanie eurdpskej legislativy.

(2) USA

o obranny sektor,

e bezpecnostny vplyv,
o neziskovy sektor,

o think-tanky,

e medialne vplyvy.

(3) Eurdpska unia
« legislativny ramec,
o fondy,
e rozpoctové pravidla,
e politické hodnoty.
(4) Velké korporacie

o Volkswagen, Kia, PSA, Jaguar, Amazon, IBM. Maja viési ekonomicky vplyv nez
slovenska vléada.

(5) Regionalni hradi (Rakisko, Mad’arsko, Cesko)
o energetika,
e banky,
e mMédij,
e regionalny obchod.
5. Slovensko ako ,,protektorat zaujmov*
Slovensko nie je klasicka kolénia. Ale je protektorat zaujmov, ¢o znamena:
o Stat ma vlastni vladu,
e vlastné volby,
o vlastné institucie,
ale strategické smery urcuju:
e ckonomické centra v zahranici,
« politicke bloky,

e nadndrodné Struktiry.

Vysledkom je: Slovensko plni tilohu krajiny, ktora nesmie byt’ autonémna, ale musi byt’
stabilna a poslusna.

6. Dosledky zahrani¢nej penetrécie



Pre politiku:
o strata suverenity
e vlady su manazéri cudzich zaujmov

¢ nemoznost’ urobit’ nezavisla reformu

Pre ekonomiku:

zavislost’ od jedného sektora
nizka inovacia

slabé mzdy

odchod mozgov

Pre spolo¢nost’:

e rozpad identity
e pasivita
e pocit bezmocnosti

7. Zhrnutie

Penetracia zahrani¢nych Struktar nie je incident. Je to systémova architektura, ktora vznikla:
e Vv 90. rokoch,
e bola specatend vstupom do EU a NATO,
e podporovana privatizaciou,

e udrziavana zavislost'ou od korporécii.

Slovensko je sticastou pyramidy, v ktorej domaca oligarchia riadi vnuatro Statu a zahrani¢né
Struktary urcuji smerovanie $tatu. Toto je kombinované vlastnictvo krajiny.
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1. Mapa oligarchickych vzt’ahov

1. Pre¢o mapa moci?

Kym predoslé kapitoly ukazovali jednotlivé kusky skladacky, tato kapitola ukaze cely obraz
Slovenska tak, ako funguje v realite:

e nie podla Ustavy,
e nie podl'a zakonov,
e nie podla volieb,

ale podl'a neformalnych vztahov, ktoré skuto¢ne riadia politiku, ekonomiku, média a
spolo¢enské procesy. Mapa moci funguje na principe: Kto ma aké prepojenia, ten ma moc.
Kto ma vela prepojeni, je centrom systému. Kto nema prepojenia, je len figurka.

2. Hlavné typy prepojeni v slovenskej sieti moci
Slovenska moc sa nesiri cez zakony, ale cez vzt’ahové siete:
(A) Kapitalove prepojenia

e spoloc¢né vlastnictva
e kriZzové akciondrstva
e investicné fondy

e holdingy

o Off-shore Struktiry

e private equity

NajsilnejSie prepojenia su kapitalové.
(B) Osobné prepojenia

e byvali spoluziaci

e rodinné vazby

e spolo¢né zazitky z 90. rokov

o manazérske kariéry v rovnakych firmach
e prechody medzi politikou a biznisom

Osobné prepojenia su najstabilnejSie.
(C) Politické prepojenia

« financovanie stran

e tlak na nominécie

o lobistické Struktury

e poradcovia v pozadi

e dohody medzi oligarchami a politikmi



Politické prepojenia zabezpecuju kontrolu moci.
(D) Medialne prepojenia
« vlastnici médii a vlastnici biznisov
o redak¢né linky napojené na PR agentury
e agenda-setting podl'a kapitalu
e medialne krytie ,,tych nasich*
Kto vlastni média, vlastni obraz moci.
(E) Bankové prepojenia
« financovanie projektov
e Tvery pre velkych hra¢ov
e ratingové hodnotenia
e bankarske klany
e investicné pakové nastroje
Banky st najtichsi, ale najtvrdsi regulator moci.
(F) Zahranic¢né prepojenia
e Nemecko - priemysel
o USA - bezpecnost a soft power
e EU - legislativa a fondy

e Rakusko - banky a retail
e Cesko - energia a media

Slovensko nie je izolovana krajina - je uzlom eurépskych zaujmov.
3. Struktiira slovenskej siete moci
Slovensku siet’ moci mozno rozdelit’ do troch vrstiev:
I. VRSTVA - STRATEGOVIA MOCI (5 - 7 hradov)
Sa to:
e najvicsie financné skupiny (Penta, J&T, EPH)
e najvicsi domaci investori (HB Reavis, TMR)
e niektoré bankové a energetické kruhy
e najvyssi zahrani¢ni investori
Ich moc ma 3 zdroje:

¢ (data
e medzinarodné prepojenia



Tito hraci uréuju architektlru systému.
I1. VRSTVA - PRENOSOVE UZLY (30 - 50 0sdb)
Sem patria 'udia, ktori prepajaju:

e biznis — politika

e politika — média

e média — lobisti

o lobisti — Statne podniky
e Statne podniky — banky
e banky — investori

e poradcovia,

e manazéri,

e byvali $tatni tajomnici,

o advokati,

e PR stratégovia,

o ekonomicki analytici v médiach.

Toto je skryty manaZzment Krajiny.
I11. VRSTVA - VYKONAVATELIA (tisice 0s6b)
Sem patria:

e politickeé strany,

e poslanci,

e Uradnici,

e starostovia,
e primatori,

e Zupani,

e Clenské firmy Slovensko—Nemeckej komory,
e manazéri korporacii.

Tito I'udia nehovoria smerovanie, ti ho vykonavaju.
4. Hlavné ,,uzly moci“ na Slovensku
Najvacsie uzly, ktoré prepajaju vacsinu vplyvovych Struktar:
(1) Penta Investments
Prepojenia na:
e zdravotnictvo,

o médié,
e development,



e finan¢né sluzby,
« politické kruhy.

(2) J&T Group
Prepojenia na:

banky,

energetiku,
development,
finan¢né sluzby,
Sportovy marketing.

(3) EPH (Kietinsky — Tkac)
Prepojenia na:

energetiku v Eurdpe,
teplarenstvo,

logistiku,
média v Cesku (niekedy s dopadom na SR).

(4) HB Reavis (Chrenko)
Prepojenia na:
development,
zahrani¢ny kapital,

urbanizmus,
mestské projekty.

(5) Tatry Mountain Resorts (Rattaj)
Prepojenia na:

e cestovny ruch,

e regionalnu politiku,

e development v Tatrach.
(6) Bankovy sektor

Koncentracia moci v:

. VUB,

e Tatra Banke,
e SLSP,

e UniCredit.

Banky su ,,arbitri investi¢nej pravdy*.



(7) Automobilky a zahrani¢né Korporacie
Najvicsi ekonomicky vplyv v krajine.
5. Ako funguje sieova moc v praxi
Mechanizmus 1: Rota¢né dvere
Biznis — ministerstvo — S§tatna firma — spit’ do biznisu.
Mechanizmus 2: Medialna koordinéacia
Média vlastnené kapitalom ovplyviiuji verejnii mienku podla potrieb ekonomickych hracov.
Mechanizmus 3: Koali¢né dohody v pozadi
Pred vol'bami sa rozhoduje:
o kto dostane ktoré ministerstvo,
e ktoré Statne podniky,
o aké zakony budu prechadzat’.
Nie podra ideoldgie. Podl'a dohdd v pozadi.
Mechanizmus 4: Bankové paky
Banky mézu:
e zastavit projekty,
e posunut’ investicie,
e vytvorit’ tlak cez troky.
Mechanizmus 5: Zahrani¢né signaly
Zahrani¢né vel'vyslanectva a geopolitické centra uruji ramec:
e kto smie byt premiérom,
o aké zakony nemaju prejst,
e aky tén ma mat’ zahrani¢na politika.
6. Zhrnutie - Mapa moci na Slovensku

Slovensko funguje ako siet’ uzlov, nie ako demokraticky strom. Moc neprudi z parlamentu
dole, ale z uzlov do parlamentu. Mapa moci:

e nie je ideologicka,
e nie je demokraticka,
e nie je viditel'na.



Je to kombinacia kapitalu, médii, politiky a zahrani¢nych vplyvov prepojenych cez
osobné vizby, finan¢né zaujmy a rozhodovacie paky. Bez pochopenia tejto mapy nie je
mozné:

e pochopit’ politiku,

e pochopit’ ekonomiku,

e pochopit’ krizy,

e pochopit’ Slovensku republiku.
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2. KPicové uzly (Penta, Finax, J&T, HB Reavis...)
Toto nie je hodnotenie. Toto je analyza siete moci, ktora ma svoje vlastné zakonitosti.
Uzol €. 1 - PENTA INVESTMENTS
Charakter vplyvu: komplexny, multisektorovy, najsirSie prepojenia
Typ uzla: strategicky oligarchicky uzol
Prepojené sektory:

e zdravotnictvo (Dovera, nemocnicné siete, laboratoria)

e media (SME, Trend, News & Media Holding)

e development (Bory, Juzné Mesto, kancelarske komplexy)

e finan¢né sluzby

e poistovnictvo

« retail (cez portféliove firmy)

e PPP projekty

e regionalne Struktury

Hlavna sila Penty: Kontrola nad informéaciami + kontrola nad zdravotnictvom +

kapitalova sila. Penta je najviditel'nej$i a najprepojenejsi uzol celej slovenskej siete moci.

Uzol ¢. 2 - J&T GROUP (J&T Finance Group, J&T Real Estate)
Charakter vplyvu: bankovy, energeticky, developersky

Typ uzla: finanéno-infrastruktirny uzol

Prepojené sektory:

e bankovnictvo (J&T BANKA)

e poistovnictvo

e energetika

« realitné projekty (Eurovea, Zuckermandel)

e $port (Slovan, hokejové projekty)

e development

e medialne prepojenia (skryté, cez partnerské firmy)
e regionalna politika v Bratislave

Hlavna sila J&T: Obrovska finan¢na paka + vlastna banka + vplyv na energetiku. J&T
je najtvrdsi kapitalovy uzol - méa schopnost’ rychlo prestivat’ investicie a vytvarat’ ekonomicky

tlak.



Uzol €. 3 - EPH (Energeticky a Priimyslovy Holding - Kietinsky & Patrik Tkac)
Charakter vplyvu: energeticky, europsky

Typ uzla: kontinentalny energeticky uzol

Prepojené sektory:

o elektrarne

e teplarne

o distribucné siete

e Zeleznicna logistika

o zahrani¢né energetické aktiva (Nemecko, Pol'sko, Taliansko, Vel'ka Britania)
« medialny vplyv v CR (Blesk, Aha!, Reflex, E15, Info.cz)

Hlavna sila EPH: Energeticka dominancia + europska siet’ aktivit = geopoliticka moc.
EPH presahuje ramec Slovenska - je europskym hra¢om.

Uzol ¢. 4 - HB REAVIS (lvan Chrenko)
Charakter vplyvu: development, urbanizmus, kancelarsky trh
Typ uzla: developersko-urbanisticky uzol
Prepojené sektory:
o kancelarske komplexy (Twin City, Nivy Tower)
e nakupné centra
e zahrani¢né trhy (UK, PL, HU)
e logistika
e dopravné uzly
e prepojenia na mestské Struktury

o architektonicko-realiza¢né firmy

Hlavna sila HB Reavis: Priestorovd moc - kto vlastni mesto, vlastni jeho moZnosti. HB
Reavis ticho formuje vizualnu a ekonomicku tvar Bratislavy.

Uzol ¢. 5 - TMR (Tatry Mountain Resorts - Igor Rattaj)
Charakter vplyvu: regionalny, turisticky
Typ uzla: regionalny mocensky uzol
Prepojené sektory:
e vysokohorsky turizmus
o hotely a rezorty
e lanovky

e development v horskych oblastiach
e regionalna samosprava



« lokalna politicka scéna

Hlavna sila TMR: Moc nad regiénom + nad prirodou + nad turistickou ekonomikou.
Turizmus je v Tatrach nastroj politicko-ekonomickej dominancie.

Uzol €. 6 - FINAX (moderny investi¢ny uzol)
Charakter vplyvu: investi¢ny, technologicky, vzdelavaci
Typ uzla: novy kapitalovy uzol
Tento uzol je odlisny od oligarchickych skupin. Finax:

« nevznikol privatizaciou,

« nie je oligarchicky,

e nevlastni média,

e nema politickeé krytie.
Je vsak:

o technologicky pokro¢ily,

¢ finan¢ne rastici,

o edukativne aktivny,

o medialne pritomny v ekonomickej debate,

e influencny v téme investovania a majetkového poradenstva.
Prepojenia Finaxu:

« fintech sektor,

« individualni investori,

o bankovy sektor (partnerské produkty),

e marketingova a ekonomicka edukacia,

o medialne financie a podcasty.

Hlavna sila Finaxu:

Budovanie nového typu bohatstva - digitalne, decentralizované, edukované. Tento uzol je
dolezity, pretoze reprezentuje novy druh kapitalu, nie privatiza¢ny.

Uzol & 7 - BANKOVY SEKTOR (VUB, Tatra banka, SLSP)
Charakter vplyvu: finanéna dominancia

Typ uzla: hlavny finanény ventil Slovenska

Prepojenia:

e uverovanie vel'kych developerov



« financovanie oligarchickych skupin

« rozhodovanie o podnikovych investiciach
e rating Statu

e investi¢né portfélia

e prepojenia na zahrani¢né matky

Hlavna sila bank: Bez bank nevznikne Ziadna velka investicia. Banky maju moc ,,zivot a
smrt™ nad projektmi.

Uzol &. 8 - AUTOMOBILKY (VW, Kia, PSA, Jaguar)
Charakter vplyvu: vyrobny koloniza¢ny uzol
Typ uzla: statotvorny investor
Prepojenia:
e regionalny pracovny trh
e subdodavatelia v stovkach firiem
e politické rozhodovanie o stimuloch
e dopravna infrastruktura
e energetické naroky

e odborné skolstvo

Hlavna sila automobiliek: Jedna veta o presune vyroby zmeni slovensku politiku.
Automobilky st najvacsi zamestnavatel’ a exportér — giganticky vplyv.

Uzol &. 9 - ZDRAVOTNICTVO (poistovne, nemocniéné siete)
Najviac pod kontrolou Penty, J&T, regionalnych skupin.
Vplyv:
« financovanie,
o liekova politika,
¢ nemocni¢né tendre,
e IT projekty,
e spolocensky strach.
Zdravotnictvo je uzol moci, lebo: kto kontroluje zdravie naroda, kontroluje jeho strach.
Uzol & 10 - MEDIA
Meédia st sekundarne uzly, no prepajaju vsetkych hracov.
Kazdy velky uzol ma:
e svojich komentéatorov,

o vlastné PR agentury,
e medialny priestor,



o kontakty v redakciéach.
Média su informaéna krv siete.
Zhrnutie tejto podkapitoly
Slovensky systém moci ma niekol’ko kl'icovych uzlov:

e Penta - informa¢na a zdravotnicka dominancia

e J&T - financie, energia, development

o EPH - energetické geopolitika

o HB Reavis - urbanizmus a priestorova moc

e« TMR - regionalna turistickd dominancia

e Bankovy sektor - investi¢na krv

o Automobilky - ekonomické kostra

e Finax - novy digitalny kapital

e Zdravotnictvo a média -kontrola mysle a potrieb spolo¢nosti

Tieto uzly tvoria kostru pyramidy moci.
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3. Prepojenie na banky

1. Preco su banky najtich§im, ale najtvrd$im uzlom moci?

Lebo banky maju jednu supremaciu, ktoru nikto iny neméa: Banky vedia povedat’ NIE. A
ked’ banka povie “nie”:

e projekt nevznikne,

e skupina strati likviditu,

e developer padne,

o firma skrachuje,

o Stat sa zadlZi drahsSie,

e investor sa stiahne,

e mesto nedostane Uver,

e 7upa nezafinancuje dopravu.

Politici m6zu klamat’. Média mézu manipulovat’. Oligarchovia mézu sl'ubovat’. Ale banky
rozhoduju o realite.

2. Najvicsie bankové uzly posobiace na Slovensku
Na Slovensku dominuju styri vel’ké banky:
(1) Slovenska sporitel’'iia (ERSTE) — najvicsia banka
Vplyv:
o retail aj korporéat
« financovanie samosprav
o developerské projekty
(2) VUB (Intesa Sanpaolo)
Vplyv:
e Kkorporatne financovanie
o financovanie infrastruktary
e investi¢né portfolia
(3) Tatra banka (Raiffeisen)
Vplyv:
e najvicsi hra€ pre developerské projekty

o financovanie Penty, HB Reavis, J&T
e prémiovi klienti



(4) UniCredit (Taliansko)

Vplyv:

e energeticky sektor
e priemyselné podniky

Tieto $tyri banky maji v rukach:
o kapitalovy trh,
o developersky trh,
e Tvery pre velkych hracov,
e Tvery pre Stat a samospravy.
3. Ako st finan¢né skupiny prepojené na banky
Velké slovenské skupiny maju stabilné vzt’ahy s konkrétnymi bankami.

(A) Penta — Tatra banka, VUB, CSOB

Penta ma rozlozené portfolio, ale hlavnymi partnermi su banky patriace do:

« Raiffeisen
e Intesa Sanpaolo
« KBC

Tatra banka je klI'iCova pre velké projektové financovanie Real Estate Penty.
(B) J&T — J&T Banka + Tatra banka

J&T ma vlastna banku (v CR a SR), &o jej dava:

autonomiu,

rychlost’,

flexibilitu,
e moznost ,,interného financovania®.

J&T Banka je internd krvna pumpa skupiny.
(C) EPH — zahrani¢né banky (Deutsche Bank, UniCredit, Intesa)

EPH je europsky gigant. Slovenské banky su pren prili§ malé. Energetické akvizicie su
financované cez:

o Deutsche Bank,
o BNP Paribas,

e UniCredit,

e Intesa.

EPH je medzinarodny energeticky uzol.



(D) HB Reavis — Tatra banka + zahrani¢né banky
Zavislost’ na developer financovani:
e VNS (,,vynosové financovanie*)
e projektové Uvery v stovkach milionov
« londynsky trh financovania kancelarskych komplexov
HB Reavis je plne previazany na bankovy sektor.
(E) TMR — regionalne banky + Tatra banka
Financovanie:
e hotelov,
o lanoviek,
e developmentu v horach.
Zavislost’ na uveroch — vysoka kontrola.
4. Ako banky ovladaju oligarchické skupiny
Mechanizmus A: Kreditna likvidita
Banky rozhoduju:
e kto dostane Gver,
e za akych podmienok,
e s akym krytim.
Bez likvidity neexistuje biznis.
Mechanizmus B: Refinancovanie
Vicsina velkych projektov bezi na refinancovani. Ak banka odmietne refinancovat’:
o firma je v problémoch,
e developer zbankrotuje,
e skupina sa dostane pod tlak.
Mechanizmus C: Rating a rizikova analyza
Banky hodnotia:
 riziko skupiny,
e jej vysledky,
e jej prepojenia,

e jej projekty.

Rating banky rozhoduje:



o kolko skupina zaplati,
e (idostane uver,
o Cimoze realizovat projekt.
Mechanizmus D: Schval’ovanie vel’kych transakcii
Akvizicie nad 100-500 miliénov sa bez bank neudeju. Banky su tichy spolurozhodca:
o EPH energetickych nakupov,
o Penta development projektov,
o J&T akvizicii v energetike,
e automobiliek pri rozsireni vyroby.
5. Ako banky ovladaju Stat
(A) Dlhy Statu
Stat potrebuje uvery a emisie dlhopisov. Banky rozhoduju:
e zaaky Urok,
o v akej vyske,
e sakym rizikom.
Ak banky zdvihnt uroky — §tat je v ohrozeni.
(B) Financovanie samosprav
Mesta a zupy potrebuji uvery:
e Nacesty,
o Skolstvo,
e nemocnice.
Banky mo6zu zastavit’ financovanie — vznika regionalny chaos.
(C) Rating Slovenska
Ratingové agentury s prepojené s bankami. ZIé hodnotenie:
e zvysiuroky,
e 7niZi investicie,
o poskodi cely Stat.
6. Preco su banky najdolezitejSim prepojenim v celej sieti moci
Lebo banky:
e nefiguruji vo vol'bach,

e nie su predmetom politického boja,
e nevyvolavajiu emdcie,



e sl vnimané neutralne,
e su,,iba finan¢né inStitucie®.

Ale v skutoénosti:

Banky rozhoduju o tom, kto je oligarcha a kto nie. Kto ma rast, kto stagnuje, kto padne.
Kto bude mat’ projekt a kto nie. Kto bude vladnut’, lebo ma ekonomicku stabilitu. O
bankéch sa nehovori - preto maju najvaésiu moc.

7. Zaver a esencialne pochopenie
Prepojenie na banky je kPu¢ova os slovenského mocenského systému. Oligarchovia su silni,

ale banky su silnejsie. Energetika je mocna, ale banky ju financuji. Politici chcu vladnut’, ale
banky drzia ekonomicku realitu. Banky su tichy rozhodca pyramidovej hry moci.
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4. Prepojenie na média
1. Preco s média kritickym uzlom moci
Media su:

e nastroj legitimizacie,

« nastroj diskreditacie,

e nastroj manipulécie,

e nastroj normalizicie,

« nastroj kontroly verejnej mienky.
Moc nevznika v parlamente. Moc vznika v prepojeni kapitalu a medialneho priestoru.
Média urcuju:

e kto je ,,slusny* politik,

e kto je ,,extrémista®,

e Co je problém spoloc¢nosti,

e Co je ignorovang,

e kto ma priestor v diskusii,

e kto je umlcany.
Média su filtraény mechanizmus reality.
2. Slovenské média - typoldgia vlastnictva a vplyv
Slovensky medialny priestor je rozdeleny na tri vrstvy:
(A) Kapitalom vlastnené média
Sem patria:

e News & Media Holding (Penta)

e Petit Press (Ciastocne spriaznené kruhy)

e JOJ Group (J&T a partneri)

e regiondlne média napojené na financné skupiny
S0 to médid, ktoré shiZia ekonomickym zaujmom. Ich vyhoda:

e profesionalita,

 silna redakcia,

e Siroky dosah.

Ich Uloha:



e vytvarat’ obraz sveta, ktory je kompatibilny s ekonomickou mocou.
(B) Zahranic¢ne vlastnené média
Medzi ne patria:

e TV Markiza (Central European Media Enterprises)
o Ringier Axel Springer SK (Aktuality.sk, Zivé.sk)
o Dennik N (vplyv z&padnych grantov, think-tankov)

e prendSaju zapadné narativy,

e urcuji hodnotovy ramec,

e Vvytvéraju tlak na vladu,

o funguju ako ,,soft power* nastroje.

(C) Nove digitalne média
Najmenej kontrolovatel'ny segment:
YouTube komentatori
alternativa

dezinterpretatori aj nezavisli zurnalisti
malé investigativne projekty

Tieto média su slabé financne, ale silné v dosahu u mladych a nefrustrovanych skupin.
3. Ako prepojenie na média formuje mocenskd pyramidu
Mechanizmus A: Kto ma médium, kontroluje narativa
Ak finan¢na skupina vlastni médium, moze:

e chranit svojich I'udi,

¢ UtoCit’ na konkurenciu,

e formovat verejni mienku,

e zakryvat kauzy,

e vytvdrat tlak na Stat.
Media su kridlo oligarchie, ktoré pracuje nepretrzite.
Mechanizmus B: PR agentury ako prekladatelia moci
Moc dnes nehovori sama. Moc ma tim komunikatorov:

e PR agentdry,

e marketingové agentury,

o stratégii,
e medialnych analytikov.



Tito Tudia:

e urcuju frazy, ktoré politici pouzivaju,
e nastavuju tému dia,

 riadia krizovd komunikéciu,

e filtruju, co smie byt povedané.

To je soft-moc v praxi.
Mechanizmus C: Agenda-setting

Najmocnej$i nastroj médii: Média urcujui, o com sa hovori. Nie, ¢o je pravda - ale ¢o je
téma. Ked’ si oligarcha zela:

e potlacit’ kauzu — média ju ignoruji

e spustit’ itok — média ju nafuknu

e vyvolat’ rozdelenie — médid pustia konflikt
e presadit’ reformu — média vytvoria narativa

Mechanizmus D: Normalizacia systému moci
Média ucia l'udi, ze systém, v ktorom ziju, je ,,normalny*:

e privatizacia bola nevyhnutna

e investori su doleZziti

e banky konaju spravne

e zahrani¢né firmy st pozehnanim
e oligarchovia su ,,podnikatelia*

Média vytvaraju normalne o¢akavania spolo¢nosti.
Mechanizmus E: Diskreditacia nebezpecnych Pudi
Ak niekto ohrozuje systém:

« alternativny politik

« whistleblower

e nepohodIny novinar

e podnikatel’ mimo siete

e akademik s vlastnym nazorom

Média vedia zacat’:

e kompromitaciu

e zosmieSnovanie

o Sirenie polopravd
e utlmenie

e Uplné ignorovanie

Najvicsia sankcia je nie nenavist, ale medialne ticho.



4. Konkrétne prepojenia slovenskych uzlov na média
(1) PENTA — SME, Trend, News & Media Holding
Najvicsie medialne impérium spojené s finanénou skupinou. Penta ma:
o vstup do legislativnej debaty,
e kontrolu nad interpretaciou kauz,
o Siroky dosah.
(2) J&T — JOJ, podporované regionalne média
J&T vyuziva média kratkodobo, G¢elovo. Silné vplyvy:
e televizny trh
e Sportové marketingové projekty
e regionélne PR
(3) EPH — ceské medialne domy (Blesk, Aha!, Reflex)
Kfetinsky kontroluje média v CR, ktoré nepriamo ovplyviiuji:
o ekonomicky diskurz
o slovenské parlamentné témy
e Cez spolo¢ny medialny priestor
(4) Zahrani¢né média — Markiza, Ringier, Dennik N
Najvacsi ,,tvorcovia liberdlneho narativa“.
Ulohy:
e kultarne nastavenie spolo¢nosti
e politické hodnoty
e Smerovanie verejnej debaty
(5) Mensie digitalne média — influencer politickej reality
Tu vznika novy mocensky priestor:
e slobodné hlasy
« alternativne kanaly
e Vvided, podcasty
e nespltany obsah
Tie su nebezpecné pre systém, lebo sa nedaju kipit’ a kontrolovat’ tradiénym spdsobom.

5. Preco prepojenie na média drzi systém pokope

Lebo:



« bez médii by politici nemali podu

« bez médii by oligarchovia nemali legitimitu

e bez médii by korporacie nemali imidz

e bez médii by banky neboli respektované

e bez médii by spolocnost’ videla realitu taku, aka je

Média su psychologicka vystuz moci.
6. Zhrnutie
Prepojenie na média nie je doplnok. Je to centralna ¢ast’ mocenského systému.
Média:
e chrania financné skupiny,
e UtocCia na ohrozenie systému,
« normalizuju ekonomicky kolonializmus,
e formujd hodnoty,
o ovladaju vnimanie sveta,

e urcuju volebné vysledky.

Slovenské média nie su stvrtou mocou v State. Su tretim kridlom oligarchie.
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5. Prepojenie na energetiku

Energetika je infrastruktirny nervovy systém moderného $tatu. Bez energie: nefunguju
fabriky, nefunguji nemocnice, nefunguju urady, nefunguje doprava, nefunguje ekonomika,
nefunguje zivot. Kto ovlada energetiku, ovlada existenciu $tatu. A preto je prepojenie na
energetiku jedno z najcitlivejSich a najmocnejsich prepojeni v celej pyramide moci.

1. Preco je energetika jadrom moci?

Energetika ma tri kI'i€ové vlastnosti:

(1) Je nevyhnutn4 - $tat bez nej zomiera.

Energia je fundament kazdého systému.

(2) Je centralizovatel’na - par hracov kontroluje vSetko.

Distribucia energie je prirodzene monopolna.

(3) Je geopoliticka - nesie v sebe zahrani¢ni moc.

Energetika je prepojend so zahrani¢nymi Statmi, trhmi a korporaciami. To znamena, ze kto
drzi energetické uzly, drzi Stat v rukach.

2. Najviacsi hraci v energetike na Slovensku
Energeticky sektor nie je roztrieSteny. Je to extrémne koncentrovana siet’.
(1) EPH - Energeticky a Primyslovy Holding

Najvacsi energeticky hraé, scasti slovensky (Tkac), s€asti Cesky (Kietinsky), ale s vyraznou
eurdpskou stopou. Kontroluje:

o elektrarne,

e teplarne,

e zasobniky,
« distribuciu,
e logistiku,

e zahrani¢né elektrarne v Eurdpe.

Vplyv EPH: EPH ma absolitny vplyv na ceny, stabilitu a energeticku bezpe¢nost’. Toto
je jeden z najsilnejSich uzlov moci v celej SR.

(2) Slovenské elektrarne (SE) - nel + EPH

Najvacsi vyrobcea elektriny.



e Kkontrola jadra (Mochovce 3, 4)
e vyroba 70 — 80 % elektriny

« geopolitické prepojenia

e vplyv na Statne zaviazky

Vplyv: Slovenskeé elektrarne su fakticky pilier energetickej suverenity SR,
ale st napoly v sukromnych rukéch. Stat je minoritny vlastnik.

(3) ZSE, SSE, VSE - regionélne distribu¢né firmy
Kontrolované zahrani¢im:

e ZSE (Rakuska EVN)

e SSE (Francuzska EDF — historicky)

e VSE (Nemecky E.ON)

To znamena: Slovenské distribu¢né siete, ktoré zasobuju domacnosti aj firmy, su v
zahrani¢nych rukach. To je zasadny geopoliticky fakt.

(4) SPP - Slovensky plynarensky priemysel
Statna firma zvnitra prepojena na:
e zahrani¢ny plyn
e EPH
« regionalne distribucie
e energeticku politiku EU
SPP ma politicky vyznam, ale nie UpInd suverenitu.
(5) Jadrova energetika Mochovce, Bohunice
Kontrolované SE, stat ma mensinovy vplyv.
3. Ako je energetika prepojena s oligarchickymi skupinami
Energetika nie je len biznis. Je to mocenska péaka.
(A) EPH < J&T < Tkaé
Patrik Tka¢ (J&T) je spolumajitel’ EPH. To znamena:
e J&T ma pristup k energetickym datam,
e ma vplyv na rozhodnutia,
e ma strategické prepojenie cez vlastnicke Struktiry.

EPH je teda energetickou rukou J&T.

(B) EPH < zahrani¢né korporacie



EPH spoluvlastni a spravuje podniky v:

e Nemecku,
e Velkej Britanii,
o Taliansku,
e Polsku,
e Madarsku.
To znamena:

o slovenska energetika je previazana s europskym trhom,
e zahrani¢né vlady maju u¢inny tlak na SR,
o energetika SR nie je autonémna.

(C) Penta < energetické infra-projekty

Penta priamo neovlada energetiku ako EPH, ale ma vplyv cez:
e dodavatel’ské firmy,
o developerstvo energetickych projektov,
e zdravotnicke zariadenia zavislé od energie.

4. Ako energetika ovplyviiuje politiku

Mechanizmus 1 - Cena energie ako politicka zbran

Energia je:
e teplo
e svetlo

e chod domacnosti
e chod fabrik
e chod verejnej spravy

Ak energeticky gigant zvysi ceny:
e [udia st nahnevani
e vlada pada

e parlament je pod tlakom
e Opozicia rastie

Mechanizmus 2 - Energeticka stabilita ako mocenskéa paka
Kto ma kontrolu nad energetikou:
e moze ohrozit’ Stat,

e moZze zastavit’ projekty,
e moZe menit’ cenovky,



e moze tlacit’ na vladu.
Toto je sofistikované vydieranie.
Mechanizmus 3 - Zahrani¢na energia urcuje zahrani¢nu politiku SR
Slovensko je energeticky:

e Zzavislé

e prepojené

« koordinované s EU

« citlivé na rusko-europske vztahy

Energetika SR je geopolitické nervové zakoncenie Eurdpy.
5. Energetické ,,uzly“ v slovenskej sieti moci
Energeticke prepojenia:

e EPH < J&T

e SE < EPH < ENEL

e SPP < vlada SR < EU

e ZSE < EVN (Rakusko)

e VSE < E.ON (Nemecko)
o SSE < zahrani¢ni drzitelia

To su uzly, ktoré drzia:

o Stat,

e oligarchiu,

e zahrani¢ny kapital,
e geopolitické bloky

v jednom pevnom systéme.
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6. Najvacsi problém: Energetika nie je slovenska

Je to tvrdé konStatovanie, ale pravdivé: Energetika Slovenska je v rukach zahrani¢nych
korporacii a EPH. Stat vlastni minimum. Stat rozhoduje minimum.

Slovensko ma:

e jadro — spoluvlastni

e plyn — spoluvlastni

e distribliciu — nevlastni

o elektrarne — nevlastni celé

e teplarne — vo velkej miere nevlastni

e infrastruktiru — zéavisi na sukromnych firmach

Toto je kolonialne nastavenie energetiky.



7. Preco je prepojenie na energetiku takou silnou mocenskou zbraiou? Lebo:

e bez energie ni¢ nefunguje,

« energetické rozhodnutia su kritické,
e Tudia citia cenu energie hned,

e politici sa boja zdrazovania,

« vlady padaju kvéli energiam,

« priemysel je Uplne zavisly,

e §tat nema alternativy.

Energetika je absolitna moc, ktord mélokto vidi - no kazdy citi.
8. Zhrnutie
Prepojenie na energetiku je:

o strategicke,
e geopolitické,
e financné,

e SyStémové,

« oligarchické,
e nevyhnutné.

Energetika je najviésia paka moci, lebo kto kontroluje energiu, ten kontroluje stat, vladu,
priemysel aj doméacnosti. Slovenska energetika nie je autonomna ani narodna. Je stcastou
europskej hry moci, kde dominuje EPH a zahrani¢né korporacie.
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6. Prepojenie na zdravotnictvo

Teraz otvarame najcitlivejsi, najzranitel’nejsi a emocionalne najvybusnejsi uzol moci v
celom systéme. Energetika ovlada priemysel. Banky ovladaju kapital. Média ovladajd
myslenie, ale zdravotnictvo ovlada strach o Zivot. A ten je silnejsi nez vSetky ostatné paky
dohromady. Prepojenie na zdravotnictvo je preto jednym z najdolezitejSich mocenskych
mechanizmov, lebo:

e [T'udia st zavisli,

o §tat je bezmocny,

o korporacie su silné,

e poistovne kontroluji finan¢né toky,

e nemocnice su trhoviskom pre miliardove zakazky,
o lekari a pacienti st rukojemnici systému.

Zdravotnictvo nie je len sluzba. Zdravotnictvo je strategicky nastroj moci.
1. Preco je zdravotnictvo mocensky uzol?
Lebo zdravotnictvo kontroluje:
e Zivot a smrt,
e emocie a strach,
e rodiny a deti,
e chorych a starych,
e kazdého cloveka bez vynimky.
Je to jediny sektor, kde:
e kazdy Clovek je klient,
o kazdy clovek plati cely Zivot,
o kazdy clovek potrebuje sluzby,
o nikto sa z neho nevie odhlasit’.
Zdravotnictvo je najvacsi povinny trh na Slovensku (5,5 miliona zakaznikov).
2. Kto ovlada zdravotnictvo na Slovensku
(1) Poist’ovne — finan¢né srdce systému
Najsilnejsi hraci:
o Dovera (Penta)

e Union (holandsky kapital)
e VSeobecna zdravotna poist'oviia (Stat)



Poistovne kontroluju:

e kam tec¢u miliardy,

e ktoré nemocnice preziju,

o aké vykony sa preplatia,

o ktoré lieky budu dostupné.

Poistovne st centralny mozog zdravotnictva, nemocnice su len vykonné ramena.
(2) Nemocnicné siete - oligarchické Struktiry
Najvacsi sukromny hrag je:
Svet zdravia (Penta)
« desiatky nemocnic,
stovky ambulancii,
siete laboratorii,

diagnostické centra,
vlastnictvo budov a pozemkov.

Dalsie $truktiry maju vplyv regionalne:
e regionalne nemocnice kontrolované politikmi
e sukromné kliniky (J&T, Medirex pre analyzy)
e sukromné zariadenia napojené na poistovne
(3) Laboratoria - najvadsi skryty biznis
Medirex Group
e dominantny hrac,
e prepojenia na politiku,
e prepojenia na verejné zakazky,
e miliardové kontrakty na PCR testy (po 2020).
Laboratéria si malo viditeI'né, ale extrémne vynosné.

(4) Farmaceutické firmy — medzinarodna moc

Vplyv farmaceutickych gigantov:

o Pfizer

e Novartis

e Roche

e AstraZeneca
e Sanofi

Cez:



e granty,

e marketing,
e odborné odportcania,
e kongresy,

o tlak na liekové kategorizécie.
Farmaceutické firmy st globalne uzly, prepojené s EU.
3. Ako zdravotnictvo ovlada politiku a stat
(A) Finan¢ny tlak a lobby poist’ovni
Poistovne tradi¢ne diktuja:

e cenu vykonov,

e rozsah sluzieb,

o liekovu politiku,

e smerovanie reformy.

Politici reaguju na poistovne, nie na pacientov.
(B) Medialna moc cez odbornikov
Zdravotnicki ,.experti su ¢asto:

e prepojeni na farmaceuticky sektor,

e plateni cez granty a kongresy,

e medialne propagovani ako autority.
Tito experti tvoria:

e atmosféru,

e strach,

e paniku,

e podporu legislativy.

(C) Nemocnice ako korup¢né centra
Miliardové tendre na:

e pristroje,

e stavebné préce,

e technologie,

e IT systemy,

e outsourcing,

e stravu a upratovanie.

Nemocnice st obchodné domy pre verejné peniaze.

(D) Pacient ako zamienka pre politicki moc



Ked’ chce §tat:

e obmedzit’ slobodu,
e zaviest represiu,

o zavriet 'udi doma,
e obmedzit pohyb,

e odklonit’ pozornost’,

zdravotnicka téma je idealny nastroj.

Staci vyvolat’
e strach,
e Virus,
e pandémiu,

e zdravotnu krizu,
e kolaps nemocnic.

Strach je najlepSie mazivo pre moc.
4. Prepojenia medzi oligarchiou a zdravotnictvom
Penta < Dévera < Svet Zdravia < ProCare
Toto je najsilnejSia zdravotna siet’ v SR. Prepojenia zahnaju:
e nemocnice,
o ambulancie,
e urgentné centra,
e polikliniky ProCare,
e poistoviiu Dovera,

o laboratdria Alpha Medical.

Tento uzol je unikatny: Penta kontroluje celt vertikalu - od poistovne aZ po nemocnicu.
To nema konkurenciu.

Medirex < laboratoéria < politiky testovania
Najvacsi hrac v diagnostike:

e Krvné testy,

e PCR testy,

o laboratdrna diagnostika.
Medirex je tichy megahraé, ktory profitoval z pandémie.
Stat « VSZP < politika

VSZP je Statny nastroj:



e moze vytvarat dlhy,

e moze zvyhodnit’ sikromné siete,
o moze likvidovat’ konkurenciu,

e modze zachranovat’ nemocnice.

Je to politické banka zdravotnictva.
5. Najvicsi problém: Zdravotnictvo nie je verejna sluzba

Je to tvrdé, ale pravdivé: Zdravetnictvo je trh s Pudskym zdravim a strachom.
A trh ovlada ten, kto kontroluje peniaze a data. Tento trh na Slovensku kontroluju:

e poistovne

o Penta

e Medirex

« farmaceutické firmy
e ministerski nominanti
e politici a lobisti

Stét je len sprostredkovatel’.
6. Preco je prepojenie na zdravotnictvo kI’i¢ové pre pyramidu moci

e ovlada emocie

e ovlada strach

o ovléada peniaze

e ovlada data

e ovlada Zivotné rozhodnutia

e ospravedliuje represiu

e umoznuje informacné manipulacie

e poskytuje stabilné prijmy

Zdravotnictvo je najstalejsi a najpredvidatel’nejsi biznis. Aj ked’ stat pada, zdravotnictvo
funguje d’ale;.

7. Zhrnutie

Prepojenie na zdravotnictvo je jeden z najkritickej$ich uzlov celej siete moci. Je to sektor, v
ktorom:

e oligarchia ma silné postavenie,

e poistovne maju absolutnu kontrolu,
e politici maji minimalnu moc,

o farmaceutické firmy tlacia zhora,

e pacienti su zranitelni,

e strach je hlavnym nastrojom.

Zdravotnictvo nie je len systém. Zdravotnictvo je narodna zranitel'nost’, ktor vyuzivaju
kapitalové skupiny a zahrani¢né korporacie.
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7. Prepojenie na Sport, kultiiru, marketing

Sport, kultura a marketing drzia emocie a identitu. A moc nad identitou a emdciami naroda je
jednou z najnebezpecnejsich foriem moci, pretoze posobi:

podvedome,

dlhodobo,

v tichosti,

cez symboly a pribehy.

Toto je soft-power oligarchie, ktora doplia tvrdé ekonomické uzly.

1. Preco su tieto oblasti kI'icové pre mocensky systém?

Lebo:

formuju identitu,

vytvaraja lojalitu,

§iria emocie,

upravuju naladu spolo¢nosti,
odvadzaju pozornost,

tvoria kult osobnosti,

slizia ako PR platforma,

su priestorom na ,,bielenie imidzu*.

Sport a kultara su nastroje legitimizacie. Marketing je nastroj manipulacie. Makka moc
doplna tvrda moc.

2. Prepojenie oligarchie na Sport

Slovensko ma dlhodobo extrémne prepojenie medzi:

finanénymi skupinami
Sportovymi klubmi
regionalnymi politikmi
marketingovymi agentirami

Najvyraznejsie priklady:

(1) J&T — SK Slovan Bratislava

Najznamejsie prepojenie:

J&T financuje klub,
klub financuje imidz J&T,
cez Sport sa otvaraju kontakty s politikmi,



e Sport slazi ako PR kanal.
Slovan nie je klub. Slovan je brand moci.
(2) EPH — futbalové Struktiry a marketing
EPH cez svoje ¢eské aktiva ovplyviuje:
e Cesku futbalova scénu,
e marketingové zmluvy,
o reklamné dominanty na Stadiénoch.
(3) Regionalni oligarchovia — hokejové kluby
Hokej je najpopularnejsi Sport Slovenska, preto:
e mecenasi z energetiky
e regionalni podnikatelia

e lokélne finan¢né skupiny

sa napajaju na:

e Kosice

e Bansku Bystricu
e Nitru

e Zvolen

¢ Trencin

Cez Sport ziskaju:

e Vvplyv na mesto,
e PR popularitu,

e podporu voliov pre spriaznenych politikov.

3. Prepojenie oligarchie na kultiru

Kultdra je symbolicky bojovy priestor. Preto ju oligarchovia vyuzivaji na:

e Dbielenie imidzu,

e budovanie spolo¢enského statusu,
e kontrolu symbolickych tém,

e vstup do intelektualnych kruhov,
o stabilizaciu svojej verejnej tvare.

Mechanizmy vplyvu v kultare:
(A) Sponzorstvo kulturnych podujati

Napriklad:



o filmové festivaly,

e Vystavy,

« divadelné podujatia.
Ciel’: ,Nie sme oligarchovia, sme filantropi.*
(B) Vlastnictvo priestorov a galérii
Developerské firmy (HB Reavis, J&T Real Estate) vlastnia kultirne priestory:

o galérie,

e coworky,

e moderne priestory pre startupy,

e kultdrne centré.
Tym kontrolujd kultarny ekosystém miest.
(C) Marketing cez kultirne symboly
Firmy financuju:

e Kkoncerty,

o filmy,

e mestske festivaly.

Vysledok: Cudia spajaju znacku oligarchie s ,,dobrom*, nie s mocou.

4. Prepojenie oligarchie na marketing

vvvvv

PR agentur,

reklamnych agentur,
kreativnych domov,
strategickych konzultantov.

Tieto organizécie tvoria:

e kampane politikom,

e kampane bankam,

e kampane developerom,

e kampane poistovniam,

e kampane obchodnym ret'azcom.

A vsetky tieto kampane majt jedno spolo¢né: SU nastavené v prospech kapitalu, nie
verejnosti.

Mechanizmus ovladania marketingu:

(A) Politici neovladaja vlastny imidz



Imidz riadi:
e agentdra,
e stratég,
e PR konzultant.
Politik je len ,,produkt®.
(B) Médié preberaju obsah od agentur

Spravy, ktor¢ Citas, su Casto:

« preformatovany PR text,
o redak¢ne upraveny marketingovy obsah.

(C) Oligarchovia si cez marketing vytvaraji imidz filantropov
Aj ked’ stoja za:
e najtvrdSimi privatizaciami,
e prepojeniami na politiku,
e monopolnymi praktikami.
Marketing ich ukazuje ako:
e Sportovych nadsencov,
e podporovatel'ov kulttry,
e dobrodincov spolo¢nosti.
5. Preco je prepojenie na Sport, kultiiru a marketing délezité pre systém moci?
(1) Legitimita
Oligarchovia sa tvaria ako ,,dobri 'udia®, nie ako drabi kapitalu.
(2) Popularita
Sportovi fantisikovia st lojalni a emocionalni. Tato emdciu mozno politicky vyuzit.
(3) Skrytie skutocnej povahy moci
Ked’ niekto sponzoruje futbal, I'udia zabudnt na:
¢ Penta <> zdravotnictvo,
e J&T < banky a energia,
o EPH < eurdpsku energetiku.

(4) Mobilizacia verejnosti

Marketing presuva:



o nélady,
e emocie,
e podporu politickych smerov.

(5) Ovladnutie symbolického priestoru
Kto ovlada kultdru, ovlada:

e ¢oje,,cool”,

e Co je ,,moderné®,

e o je ,spravne®,

e kto je ,,dobry chlap®.

6. Zhrnutie
Prepojenie oligarchie na Sport, kultaru a marketing je makka forma moci, ktora:

o stabilizuje systém,

e legitimizuje oligarchiu,

o zakryva tvrdé prepojenia,

o formuje emocie naroda,

e vytvara kultdrnu hegemonii,

e ovlada identitu mladych aj starSich l'udi.

Sport je zabava. Kultdra je status. Marketing je manipulacia. Spolu tvoria jemnu vrstvu
kontroly, ktora dokonéuje celi pyramidu moci.
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8. Princip ,,rotaénych dveri - biznis — politika — biznis

Teraz vstupujeme do najdoleZitejSieho mechanizmu, ktory drzi celd pyramidu moci
pokope. Toto je ,,motor* systému, ktory zabezpecuje:

« kontinuitu moci,

¢ kontrolu Statu,

e ochranu oligarchie,

e reprodukciu systému,

e cirkulaciu lojalnych kadrov,

e prepojenie Statu a sukromného kapitalu.
Princip rotaénych dveri je najCistejSia forma skrytej oligarchickej spravy.
1. Co sii ,,rotaéné dvere*?
Je to jav, pri ktorom:

e cClovek pracuje v sukromnom sektore (biznis),

e prejde do politiky alebo Statnej spravy,

e po skonceni funkcie sa vrati spat’ do biznisu,

e acez cely cyklus posilituje jednu a tu istd siet’ vplyvu.
Tento mechanizmus zarucuje, ze:

e Statne rozhodnutia su kompatibilné s kapitalom,

e zakony su pisané pre skupiny,

e regulacie sa ,,upravuju*,

e Stat slizi zaujmom,

e verejny sektor nema vlastna identitu ani autonomiu.
Stat sa stiva servisnou organizaciou oligarchie.
2. Typologické formy rotacénych dveri
(A) Biznis — Ministerstvo — Biznis
Najcastejsi model. Priklad mechanizmu:

1. manaZér z finan¢nej skupiny ide na ministerstvo,

2. pripravia sa zakony ,,na mieru®,

3. po vol'bach sa manazér vracia spit’ do skupiny na vyssej pozicii.

(B) Ministerstvo — Regula¢ny urad — Sukromna firma

Regulator je najt'azSie ovplyvnitel'nd institicia. Preto si kapital ,,vklada“ vlastnych l'udi:



o do URSO (energetika),
o do NBS (banky),
e doPMU (protimonopolny drad),
 do SUKL (lieky),
e do UDZS (zdravotnictvo),
o do UVO (verejné obstaravanie).
Regulator je kl'aicovy uzol.
(C) Politika — Oligarchia — Politika
Politik:
1. po odchode z politiky prejde do oligarchickej skupiny,
2. ,ziska nové vztahy*,
3. neskor sa vrati do politiky s novymi zavazkami.
(D) Poradca — Statna funkcia — Korporicia
Toto je najcastejsia ,,skryta forma* rotacnych dveri. Poradcovia su:
¢ neviditelni,
e nenapadni,
e nehlasuju,

e nepodpisuju zakony,
e zato urCuju smer.

3. Preco systém rotacnych dveri drzi moc nad Statom
(1) Kapital kontroluje zakony
Ludia, ktori tvoria zakony, ¢asto pochadzaju z biznisu. Vysledok:
o zakony su pre oligarchov,
e regulacie su slabé,
e Statne firmy st vyciciavané,
e privatizicia pokracuje aj v 21. storoci.
(2) Neexistuje nezavisla Statna sprava
Kazdy odbornik s talentom:
e prejde do sukromnej sféry,
e odide do zahranicia,
o alebo sluzi kapitalu.

V State ostanu iba ti, o su politicky zavisli alebo nelojalni verejnosti.

(3) Mailo kto moze regulovat’ svojho budiceho zamestnavatel’a



Uradnik vie:
e 7e o dva roky moze pracovat v J&T, Pente, EPH,
o ze ak ,spravi problémy*,
e nové préca nebude.
Toto je tich& korupcia lojality.
(4) Siet’ vernosti je silnejSia ako Statna lojalita
Ludia slazia:
e byvalému $éfovi,
e skupine,
o kontaktom,
e rodinnym véazbam.
Nie statu. Nie zakonu. Nie verejnosti.
(5) ,,Experti“ v médiach su ¢asto prepojeni na biznis
Mnohi analytici:
« robia pre think-tanky financované kapitalom,
e maju granty zo zahranicia,
e sU poradcami ministerstiev,
e maju biznisove prepojenia.
Rotacné dvere sa tykaja aj medialnej sceny.
4. Hlavni aktéri rotacnych dveri na Slovensku
(1) Finan¢né skupiny (Penta, J&T, EPH)
Majt najviac ,.kadrov*:
e pravnikov,
e ekondémov,
o analytikov,
e projektovych manazérov.
Tito I'udia migruji medzi:
e ministerstvami,
e dozornymi radami,
e sukromnymi firmami,

e poradenskymi poziciami.

(2) Medzinarodné korporécie



Zahrani¢ni manazéri ¢asto koncia v:

« slovenskych ministerstvéph,

e pracovnych skupinach EU,

o poradnych organoch vlady.
(3) Politici a expolitici
Mnohi po skon¢eni mandatu koncia:

e Venergetike,

e Vv developerstve,

e VPR agentarach,

e Vv bankach.
(4) Akademici napojeni na grantovy systém
Niektori experti:

o tvoria zdkony pre vladu,

e konzultuju pre korporacie,

e komentuju v médiach.
Toto je triple-prepojenie.
5. Konkrétne dopady rotaénych dveri na Slovenski republiku
(A) Regulacie su slabé alebo nefunkéné
Regulator nechce poskodit’ budiuceho zamestnavatel’a.
(B) Verejné politické rozhodnutia su predvidané oligarchami
Pred vol'bami sa uz vie:

e kto bude ministrom,

e kto bude $tatnym tajomnikom,

¢ kto bude $éfom uradu,

o kto pripravil zakony.
(C) Statny aparat straca kompetenciu
Najlepsi l'udia:

e neostanu v State,
e sU odlakani do sukromnej sféry.

Zostava:

e chaos,



e neschopnost,
e Kkorupcia,
e byrokracia.

(D) Oligarchia ma priamy kanal do Statnych rozhodnuti
Nie nepriamo. Priamo. Stat je riadeny:

e cez kadre,

e CEz nominacie,
e Cez expertov,
e cez poradcov.

6. Zhrnutie
Princip rotaénych dveri je koncep¢na architektira moci na Slovensku.Preco? Lebo:

o kapital vstupuje do Statu,

o §tat sluzi kapitélu,

o kapital sa vracia silnejsi,

o legislativa je upravena,

e Systém je stabilny,

o siet’ sa reprodukuje,

o §tat nemdZe ziskat’ nezavislost.

Rotacné dvere st mechanizmom, ktorym oligarchia Zije v State bez toho, aby bola
volena. Je to jedna z najdokonalejSich foriem mékkého Statneho zachytenia.
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1. Kolaps verejného zdravia
1. Zdravie naroda zhltli tri sily: kapitél, chaos a cynizmus

Zdravotnictvo na Slovensku nepadlo pre nedostatok penazi. Slovensko dava do zdravotnictva
obrovské sumy - priblizne 6 miliard eur ro¢ne. Padlo preto, lebo:

« bolo privatizované v prospech sukromnych skupin,
e bolo zni¢ené kaddrovymi Cistkami,

e bolo vedené 'ud'mi bez vizie,

e bolo zneuzité na politické boje,

« holo rozkradnuté cez tendre,

e bolo ovladnuté poistovilami a oligarchiou,

e bolo vystavené nekone¢nému chaosu.

Zdravotnictvo dnes nesluzi narodu. Sluzi:

e zisku,

e lobistom,

e nemocni¢nym sietam,

e poistovniam,

o farmaceutickym gigantom.

2. Nedostatok lekarov a sestier - dosledok systematického rozvratu
Slovensko stratilo:

o tisice sestier,
e stovky lekarov,
e stovky Specialistov v kIi¢ovych odboroch.

Predo? Lebo:

e pracovné podmienky neznesitel'né,

e nemocnice zadlzené,

o mladi absolventi odchadzali do zahranicia,

o star$i lekari odchadzali do sukromnych klinik,
o sestry utekali do Rakuska.

Zdravotnictvo stratilo Pudsky kapital, ktory sa neda nahradit’ peniazmi.
3. Nemocnice v rozklade - miliardy “investované” bez vysledku

Slovenské nemocnice su:



o staré,

e pretazené,

« technicky zaostalé,

e persondlne vycCerpané,
o zadlzené,

e na hranici kolapsu.

Za poslednych 20 rokov prebehli:

o rekonstrukcie,
e modernizécie,
o reformy*,

e projekty,

e reorganizécie.

Ale vécsina tychto krokov bola motivovana:

e biznisom,

e tendrami,

e projektami,

o rozdelovanim zakaziek,
e nie lieCbou pacientov.

Vysledok? Slovenské nemocnice st najviac zadlZzené v EU na obyvatela.
4. Oligarchizacia zdravotnictva - systém, ktory Zerie narod

Najvicsi problém nie je rozpad nemocnic. Najvacsi problém je prepojenie oligarchie a
zdravotnych poist’ovni.

Konkrétne:

e jedna skupina (Penta) vlastni poistoviiu Dovera,
« Vvlastni aj nemocnice (Svet zdravia),

« vlastni aj polikliniky,

o Vvlastni aj laboratoria,

« vlastni aj medialne domy.

To znamena: Ta ista skupina rozhoduje o tom, kam idd peniaze, koho lie¢i, ¢o lie¢i a ako
o tom informuja média. To je vertikdlna forma moci, ktora nema obdobu v EU. A
vysledok?

e peniaze teCl do sikromnych zariadent,
o S§tatne nemocnice chudobneju,
e pacienti sa presuvaju do siete sukromnych klinik,
e verejné zdravotnictvo chradne.
5. Kolaps urgentov - symbol rozkladu systému

Urgenty su zrkadlo zdravotnictva. Co vidime?



o nedostatok personalu,

e preplnené haly,

e pacienti Cakajuci hodiny,

e prevoz medzi nemocnicami,

o nedostupnost’ Specialistov,

e chaos bez manazmentu.
Ked’ skolabuje urgent, skolabuje stat.
6. Epidémie, pandémia, strach - systém nezvladol krizu
Pandémia po roku 2020 ukéazala:

e 7e zdravotnictvo bolo nepripravené,

e 7e Stat nemal data,

e 7e neexistovali rezervy,

e 7e rozhodovali marketingové agentury, nie odbornici,

e 7Ze nemocnice kolabuju pri zvySenej zat'azi.
Nie virus zlomil zdravotnictvo. Zlomil ho systém, ktory bol uz predtym zhnity.
7. Liekova politika - drahé lieky, slaba dostupnost’, lobby
Slovensko ma jednu z najhorsich:

e dostupnosti modernych liekov,

« liekovych kategorizacii,

o transparentnosti pri nakupoch,

e cenovych porovnani,
a zaroven jedny z najvyssich:

e marzi,

e lobbistickych tlakov,

e konfliktov zaujmov.
Farmaceutické firmy a poistovne ovladaju liekovu politiku viac ako ministerstvo.
8. Neddvera pacientov - posledny klin¢ek do rakvy

Slovaci stratili doveru:

e vV nemocnhice,

e Vlekéarov,
e VSystém,
o Vv VSZP,

e v Cakacie doby,
e v spravodlivost’ systému.

Ked’ pacient neveri systému, systém prestava fungovat’.



9. Zhrnutie: Verejné zdravie skolabovalo, lebo bolo obetované zisku

Stat nepadol cez vojnu. Stat nepadol cez prirodnu katastrofu. Stat pada cez vlastné
zdravotnictvo. Kolaps verejného zdravia je:

o dosledok privatizacie,

e dobsledok oligarchie,

e dobsledok politickej neschopnosti,

o dosledok chaosu,

o dosledok nezodpovedného lobingu,

o dbsledok 30 rokov systematickej ignoracie.

Toto je najviési dosledok pyramidovej hry moci, lebo sa dotyka zivota kazdého ¢loveka.
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2. Vykradanie Statu

Teraz otvarame najvicSiu a najrozsiahlejsiu ranu Slovenskej republiky. Kym kolaps
verejného zdravia zasahuje narod fyzicky, vykradanie $tatu ho zasahuje existen¢ne - obera
ho o budtcnost. Toto nie je kriminalita jednotlivcov. Toto je systémové technolégia moci,
ktora bola vybudovana po roku 1990 a funguje dodnes. Nie je to ndhodné. Nie je to lokalne.
Nie je to spontanne. Je to stucast’ pyramidovej hry moci, ktorej hlavny princip znie: Slovenska
republika nie je pre mocenské skupiny Stat. Je to dojna krava. A preto:

o Stat sa nerobi silnym,
o Stat sa robi slabym, aby bol 'ahko ovladatel'ny a vykradnutelny.

Toto je najvicsi dosledok pyramidovej hry moci, lebo sa dotyka Zivota kazdého ¢loveka.
1. Slovensko je systémovo nastavené na rozkradanie
Nie je to o ,,skazenych politikoch®. Ti su len figurky. Systém je nastaveny tak, Ze:

o vSetky vel'ké verejné peniaze tecu cez sukromné firmy,
e Statne podniky su schvalne oslabené,

e verejné obstaravanie je nefunkcéné,

e kontrolné organy su politicky obsadeng,

e projekty su predrazené o 30-300 %,

e miliardy miznua v ,,poradenskych sluzbach*,

e informacné systémy su Cierna diera.

Toto nie su vynimky. Toto je model podnikania.
2. Hlavné kanaly, ktorymi sa vykrada Stat
(1) Verejné obstaravanie
Najvicsi zdroj unikov. Predrazené:
e IT systemy,
e nemocnicné pristroje,
e Vvystavba ciest,
e modernizacia zeleznic,
e armadne nakupy,
e sluZzby a outsourcing.

Skutocné ceny:

e projekt za 10 milidnov stoji Stat 25 milidonov,
e projekt za 50 milionov stoji 120 miliénov.



Tento rozdiel ide do sukromnych sieti.
(2) Stitne podniky - systémové dojarne

KTlucové statne podniky st:

e SPP
e 7SR
« NDS

e Slovenska posta

e Vodarenské spolo¢nosti
e Teplarne

e LesySR

V tychto podnikoch prebieha:

« tunelovanie,

e predraZzovanie zdkaziek,

« fiktivne poradenstva,

e nékupy cez spriaznené firmy,
e outsourcing udrzby.

Statne podniky neexistuju, aby generovali hodnotu.Existuju, aby generovali zisky pre
spriaznené skupiny.

(3) Eurofondy - najvadsi zdroj korupcie v dejinach SR
Eurofondy mali byt motorom rozvoja. Namiesto toho boli motorom:

e Kkorupcie,

o fiktivnych projektov,
e prania penazi,

o klientelizmu.

Kazdy eurofondovy cyklus bol skaskou: ,,Kto si dokaze ukrojit’ kol'ko?* Miliardy odisli:

e na predrazené IT projekty,

e na nefunkéné vyskumné centra,

e na Skolenia, ktoré nikdy neprebehli,

e na strategické dokumenty, ktoré nikto necital.

(4) ,,Poradenské sluzby* - legalny tunel
Najcistejsi spdsob, ako vykradnut’ Stat:

e napisat’ projekt,

e vyuctovat ,analyzu®,

o fakturovat’ 500 000 €,
¢ nedodat’ nic.



Poradensky priemysel na Slovensku je:
e najskrytejsi,
e najmenej kontrolovatel'ny,
e najvynosnejsi sposob vykradania.

(5) IT projekty - digitalne tunely

IT na Slovensku je nekone¢na Cierna diera:

e eZdravie,
o eGovernment,
o eKasa,

o register obyvatel'ov,
e register adries,

e socialny systém,

e danovy systém.

Kazdy systém je:

e predrazeny,

o nefunkény,

e zastarany uZz pri spusteni,

« robeny firmami napojenymi na politické kruhy.

To nie je technologicka neschopnost’. To je zamerny model pre pranie penazi.
(6) Regionalna korupcia - malé pyramidy v malych mestach
Regionalni hraci:

e vystavba Skol,

e Opravy ciest,

e verejné sut'aze,

e prenajmy majetku,

e komundlne sluzby,

o dotécie.

Kazdy starosta ma ,,svoju firmu®. Kazd4 zupa ma ,,svojich dodavatelov*. Kazdy poslanec ma
,,Svoje percenta®. Regionalna korupcia je lokalna verzia oligarchie.

(7) Peniaze pre politické strany
Peniaze sa presivaju cez:
e prispevky za hlasy,

e marketing,
e spriaznené agentury.



Strany su financované nie $tatom, ale sikromnymi siet’ami. A tieto siete si peniaze vezmu
spét’ cez verejné zakazky.

3. Preco sa Slovensko vykrada PahSie ako iné krajiny

(1) Slaby Stat

Slabé sudy, slaba policia, slaby vykon préava.

(2) Oligarchicka kontrola médii

Kauzy sa bud’ uml¢ia, alebo pouzivaju selektivne.

3) Politicka poslusnost’

Strany sa boja vlastnych sponzorov.

(4) Neexistujuca verejna kontrola

Obcania st unaveni, nevidia vysledok, stratili nade;.

(5) Absentujtca trestnost’

Ti, ktori tunelovali najviac, nikdy neboli odsudeni.

4. Najvacsi dosledok: Vykradanie Statu je dovod, preco Slovensko nema buducnost’
Toto je najtvrdsi, ale najpravdivejsi vyrok celej knihy: Slovensko nie je chudobné pre
nedostatok periazi. Slovensko je chudobné, lebo je systematicky vykradané. A to
spdsobuje:

e odchod mladych l'udi,

e zni¢ené zdravotnictvo,

¢ slabé skolstvo,

o infraStruktiru v dezolate,
o zadlzené nemocnice,

e chudobné mesta,

e socialnu neistotu,

e miznucu doveru v §tat.

Ked’ sa stat stane korist'ou, narod sa stane obet’ou.
5. Zhrnutie

Vykradanie §tatu nie je chyba, ale Ustrednéa charakteristika oligarchického systému. Je to
organizovany model, v ktorom:

« politici pripravuju podu,
e podnikatelia nastavia zakazky,
o oligarchia taha za nitky,



o media kryja,

« banky financuju,

e regiony spolupracuju,
e obcania trpia.

A Slovensko straca svoju suverenitu zvnatra - nie zvonku.
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3. ZadiZovanie

Vstupujeme do bodu, ktory je tichy, nenapadny a pritom devastujuci. Kolaps zdravotnictva
je vidite'ny. Vykradanie $tatu je hlasné. Ale zadlZovanie je neviditel'né. Je to pomaly jed,
ktory roky nekrici, len sa hromadi... a jedného dna skoli cely organizmus Statu. Zadlzovanie
nie je ekonomicky problém. Je to mocensky projekt.

1. ZadiZovanie Slovenska nie je dosledok - je to stratégia

Toto je najdolezitejSie pochopit: Slovensko sa nezadlzuje nahodou. Slovensko je
zadlZované zamerne. ZadlZeny §tat je:

e poslusnejsi,

e vydieratel'nejsi,

e Menej suverénny,

e viac zavisly,

o TahSie kontrolovatel'ny.

Zadlzovanie je politicky nastroj, ktorym si mocenské skupiny poistili, Ze Slovensko nikdy
nebude skutocne nezavislé.

2. Tri roviny zadlZovania
Slovensko je zadlZované v troch vrstvach:
(A) Verejny dlh - formalna zadlZenost’ Statu
Oficialny dlh je nie¢o, o sleduje EU. Problém nie je len jeho vyska, ale jeho $truktira:
o vicSinu dlhu drzia zahrani¢né institicie,
e Stat je zavisly od zahrani¢nych investorov,
e uroky tect mimo Slovenska.
Slovensko neplati len dlh. Slovensko plati kolonialny najom.
(B) Skryty dlh - nemocnice, dial’nice, Zeleznice, samospravy
Skryty dlh je vac¢si problém ako ten oficialny. Skryty dlh tvoria:
e nemocnice (miliardové dlhy),
o Statne podniky (dlhé roky v strate),
e mesta a obce (chybajlce investicie),
e zeleznice (rozpadnutd infrastruktira),

 NDS (projekty ,,na d1h*),
o PPP projekty.

.....



(C) Domacnosti - najzadlZenejSie v regione
Slovaci st extrémne zadlZeni:
o hypotéky,
e Uvery,
e spotrebné pozicky.
Toto nie je ekonomicky jav. Toto je psychologicka kontrola. Zadlzeny ob¢an:
e je poslusny,
e neprotestuje,
e neodide z prace,
e nerozbije systém.
Dlhy drzia l'udi v pasci.
3. Preco je Slovensko systematicky zadlZované
(1) Vykradanie Statu vytvara deficit
Najjednoduchs§i mechanizmus:
1. Stat minie 100,
2. do ekonomiky sa dostane 40,
3. 60 sa strati v sietach.
Aby stat fungoval, musi si pozi¢at’ d’alSich 60. Rozpocet je nastaveny tak, aby nikdy nesedel.
(2) Politici kupuju volicov za cudzie peniaze
Populizmus na Slovensku nie je ideoldgia. Je to strategicky nastroj oligarchie:
« dotécie,
e davky,
e zvySovanie platov pred vol'bami,
e nulové reformy.
Vlady si kupuju cas, nie rieSenia.
(3) Zadlzovanie drzi $tat v podriadenosti Bruselu a investorom
ZadlZeny $tat:
e nemdze si dovolit’ politickui odvahu,
e musi ,,spolupracovat™,
e je zavisly na ratingovych agentdrach,

e robi reformy, ktoré mu diktuju zvonka.

DIh je zahrani¢na paka na slovensku politiku.



(4) Oligarchia profituje z predraZenych projektov, ktoré sa financuji z dlhu

Vystavba:
e nemocnic,
e cCiest,

e T systémov,
« verejnych budov,
e dialnic,
e PPP projektov,
je zamerne predrazena, pretoze sa financuje:
e Qvermi,
e emisou dlhopisov,
o eurofondmi.
ZadlZovanie je palivom pre korup¢né siete.

(5) Slaba fiskalna disciplina - zamernd, nie nekompetentna

Politici nesetria. Nie preto, ze by nevedeli. Ale preto, ze ich sponzori zarabaju na
neefektivite:

e Cim viac Stat mina,
e tym viac sa da predrazit’.

Efektivny §tat je pre oligarchiu hrozba.
4. Najvacsie rizika zadlZovania Slovenska
(A) Stratime ekonomicku suverenitu
ZadlZeny stat je:

e poslusny,

e vydieratelny,

e nesamostatny.
(B) Buduce generécie zdedia ruinu
Dnesné rozhodnutia vytvaraju:

e Kkolaps déchodkového systému,

e prazdnu Statnu kasu,

e neudrZatel'ny socidlny systém.

Slovensko dnes Zije na dlh, ale ten budl splacat’ nase deti.

(C) Hrozi kolaps infrastruktiry



Slovensko je zadlzené a stale nema:

dial'nice,

moderné Zeleznice,
funk¢éné nemocnice,
kvalitné Skolstvo.

Ziadny dlh nepriniesol hodnotu. To je najvicsia tragédia.

(D) Finanéna kriza by zlomila Slovensko za par mesiacov

Jedna globalna kriza sta¢ina to, aby:

aroky vystrelili,

investori prestali kupovat’ slovensky dlh,
eurofondy sa zmensili,

Stat skolaboval.

Slovensko nema rezervy. Nema plany. Nema ochranu.

5. Zhrnutie

Zadlzovanie Slovenska nie je chyba. Je to nastroj ovladania. ZadlZeny Stat:

sa nedokaze branit’,

je zéavisly od vonkajsej moci,

je kontrolovatel'ny kapitalom,

je vydieratel'ny zahrani¢im,

je l'ahko manipulovatel'ny politikmi.

ZadlZovanie ma jediny ciel: Udrzat’ Slovensko v polohe nesamostatného, poslusného a
ekonomicky slabého subjektu. Je to moderna verzia kolonizacie - nie tankami, ale Gvermi.
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4. Zavislost’ na zahrani¢nom kapitali

Preco Slovensko stratilo skutoénu suverenitu, preco politické rozhodnutia posobia cudzo,
preco ekonomika nereaguje na potreby naroda, a pre¢o mocenské skupiny nehrajd hru
»Slovensko®, ale hru ,,spravca cudzieho majetku“. Zavislost’ na zahrani¢nom kapitali je
piliér, na ktorom stoji cela pyramida moci. Bez nej by oligarchicky model skolaboval.

1. Slovensko nevlastni svoju ekonomiku

Toto je holy fakt: Slovenska ekonomika je kolonizovana zahrani¢nym kapitalom. Nie
symbolicky. Nie metaforicky. Ale Gplne konkrétne a meratel'ne. Zahrani¢né firmy vlastnia:

e banky,

o energetiku,
e priemysel,
o retail,

o telekomunikéacie,
e poistovne,
e automobilky,

o fabriky,
o distribucné siete,
e logistiku.

Slovensko nevlastni svoje vlastné zdroje, ani svoje vlastné trhy.
2. KPuacové sektory su v zahrani¢nych rukach
(1) Banky - takmer uplne zahrani¢né
Slovenské banky patria:
« Taliansku (VUB - Intesa Sanpaolo),
« Rakusku (Tatra banka - RBI; SLSP - Erste),
e Belgicku (KBC — CSOB),

e dalSim zdpadnym skupindm.

Bankovy sektor je najziskovejsi v SR. Zisky odchadzaju do matiek. Roéne odchadza 1 - 1,5
miliardy eur ¢istého zisku mimo Slovenska.

(2) Energetika - kontrola Rakuska, Nemecka a EPH
Distribuciu elektriny ovladaju:
e Rakuska EVN (ZSE),

e Nemecky E.ON (VSE),
e Francuzska (historicky) SSE.



EPH (Kietinsky - Tkac) je sice formalne ,,slovensko-Cesky* hrac, ale ma silné eurdpske
prepojenia a financovanie. Energeticka suverenita SR = takmer nulova.

(3) Automobilovy priemysel - zahrani¢né montazno-koloniza¢né centrum

Volkswagen, Kia, PSA/Stellantis, Jaguar Land Rover. Zamestnavaju desat'tisice I'udi, ale
zaroven:

e vlastnia cely hodnotovy retazec,
o diktujd mzdy,
e urcuju exportné toky,
o hrozia odchodom,
o tlacia na danové ul'avy.
Slovensko je priemyselna kolénia Eurdpy.
(4) Retail - zahrani¢né ret’azce ovladaji potraviny a trh
Lidl, Kaufland, Tesco, Billa, Metro, Carrefour. Toto znamena:
o slovenski vyrobcovia su zavisli,
e ceny su urCované centralami v zahranici,
o distribu¢né retazce su uzavreté slovenskym producentom.
Slovenska potravinova suverenita = v ohrozeni.
(5) Poist’ovne - zahrani¢ny kapital kontroluje riziko
Union — Holandsko
Generali — Taliansko
Allianz — Nemecko
Kooperativa — Rakusko
Komunalna poistoviia — tiez Vienna Insurance Group
Zdravie, zivot, majetok - vSetko riadia zahrani¢né centraly.
(6) Telekomunikacie - zahrani¢né matky
02 — ceska PPF
Orange — Francuzsko
Telekom — Nemecko
Slovensko nevlastni ani informac¢nu infrastrukturu.
3. Vysledok: Slovensko nema kapital na vlastny rozvoj

Kazdy rok odchadzaju zo Slovenska miliardy na:

e dividendy,
e Uroky,



e licen¢né poplatky,
e manazérske odmeny,
« transferové ceny.

Odhad ro¢ného odlivu kapitalu: 3 - 5 miliard eur roéne. To je viac, ako Slovensko dostava z
EU. To znamena:

e Slovensko je Cisty platca,
o Slovensko financuje rozvoj bohatsich krajin.

4. Oligarchia je spravcom zahrani¢ného kapitalu
Slovenski oligarchovia nie su ,,majitelia Slovenska“. To je mytus. V skuto¢nosti su:
e Spravcovia,
e udrzbari,
o dozorcovia,
e miestodrzitelia,
« lokalni operéatori zahrani¢ného kapitalu.
Ich ulohou je:
e drzat Slovakov v poslusnosti,
e udrziavat’ stabilitu pre zdpadné firmy,
e zabezpeCovat’ lacnl pracovnu silu,
e chranit’ zahrani¢né investicie,

e tlmit’ socialne nepokoje.

Zahrani¢ny kapital nepotrebuje demokraciu - potrebuje stabilitu. A slovenska oligarchia tuto
stabilitu dodava.

5. Ako zavislost’ na zahrani¢nom kapitali znicila slovensku suverenitu
(1) Politika je podriadena investorom
Ked’ zahrani¢na firma pohrozi odchodom:
o vlada zmeni zakon,
e znizi dane,
e poskytne dotacie,
e urobi Gstupky.
Investori rozhodujua, nie volici.
(2) Ekonomika je extrémne zranite'na

Slovensko nema:

e vlastné korporécie,
e vlastné banky,



o vlastné vyvojové centra,
« Vlastnych exportérov na globalnej drovni.

Slovenska ekonomika stoji na externom kapitéle - ktory moze odist’.
(3) Vznikla ,,psychologia podriadenosti*
Slovaci boli naudeni verit’, ze:

e zahrani¢ny investor = spasa,

o slovensky podnikatel’ = problém,
« slovensky trh je primitivny,

e Slovensko musi posluchat’ zapad.

Toto je dosledok:

o medialnej propagandy,
o politickych elit,
o ekonomickych autorit.

(4) Stit nema kontrolu nad strategickymi odvetviami

.....

e energia nie je slovenska,

e banky nie st slovenské,

o priemysel nie je slovensky,
e poistny trh nie je slovensky.

Bez kontroly strategickych sektorov $tat nie je Statom.
6. Zhrnutie
Zavislost’ na zahrani¢nom kapitali je:

o ekonomicka pasca,
e politicka slucka,

e socialna paralyza,

o kultirne zotroCenie,
e dusevna kapitulacia.

Slovensko nie je chudobné. Slovensko je vysavané. Slovensko nie je slabé. Slovensko je
zamerne oslabené. Slovensko nie je bez kapitalu. Slovensko méa kapitéalové dierky, cez ktoré
odtekaju miliardy. A oligarchia nie je pan, ale dozorca systému, ktory chrani zaujmy
zahrani¢nych vlastnikov.
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5. Oslabenie narodnej suverenity

V toto bode vstupujeme do jadra celej tragédie Slovenska, vysvetluje pre¢o Slovensko nie je
panom na vlastnej zemi, preco politické rozhodnutia pdsobia cudzo, preco $tat nie je
schopny chranit’ svojich obfanov, a preco spolo¢nost’ citi hlboki bezmocnost. Oslabenie
narodnej suverenity nie je dosledkom slabého Statu. Je to cielovy produkt systému, ktory sa
budoval viac nez 30 rokov.

1. Suverenita nie je symbol. Suverenita je moc.
Suverenita v praxi znamena:

e rozhodovat o sebe,

e vlastnit’ svoje zdroje,

e spravovat’ svoje Uzemie,
e urcovat’ svoje zdkony,

e tvorit’ vlastn buducnost’.

Slovensko dnes nevlastni:

e SVOje zdroje,

e svoju ekonomiku,

e svoje strategické podniky,

e svoje informacné kanaly,

e SVOju energetiku,

e SvVoju pddu (v rozsiahlych oblastiach),
e svoju bezpecnostnu infrastrukturu.

Suverenita je rozbitd. A rozbita nie nahodou.
2. Oslabenie suverenity prebehlo v Styroch etapach
Etapa 1: Ekonomicka kolonizacia (1990-2004)
Krajina bola otvorena:

e zahrani¢nym investorom,

e bankam,

e nadnarodnym firmam.
Prisli sl'uby:

e pracovnych miest,

e investicii,
e integracie.



Prisiel vysledok:
e predaj bank,
e predaj vyrobnych zavodov,
e predaj infrastruktury.
Slovensko ,,privitalo kapital, ktory si zobral vsetko.
Etapa 2: Politické ovladnutie (2004-2014)
Vstup do EU a NATO znamenal:

e dobré prilezitosti,
o ale aj obrovské straty v suverenite.

Slovensko prestalo rozhodovat’ o:

e zakonoch,

e regulaciach,

o strategickych odvetviach,
o energetike,

e pol'nohospodarstve.

Politici sa stali vykonavatel'mi externych noriem.
Etapa 3: Oligarchické integréacia (2010-2020)
Domace financné skupiny:

Penta,

J&T,

EPH,
rozne regionalne klany,

sa stali prostrednikmi zahrani¢ného kapitalu. Nie protivahou. Nie ochranou Slovenska. Ich
uloha:

e drzat’ Slovensko v poslu$nosti,
o stabilizovat’ systém,
e zabezpecit, aby sa ni¢ nezmenilo.

Etapa 4: Psychologicka podriadenost’ (2020—sticasnost’)
Posledné faza je najnebezpecnejSia. Ludia zacali verit:

¢ 7e Slovensko ni¢ nedokaze,

e 7e sinevie vladnut,

e 7e je maly narod,

e 7e potrebuje cudzich odbornikov,
e 7e potrebuje cudzi kapital,



e Ze jeho identita je slaba.
To je kolonizécia ducha. A jej vysledok je eSte hor$i nez kolonizacia ekonomiky.
3. Oslabenie suverenity v praxi
(1) Ekonomické suverenita = zlomené
Zahrani¢né firmy rozhoduju o:

e cenéch,

e platoch,

e investiciach,

e exportnych tokoch.
Slovensko nema:

o vlastné banky,

o Vvlastné korporécie,

o vlastné priemyselné giganty.
(2) Energeticka suverenita = zlikvidovana
Energeticka infrastruktura je v rukach:

o Rakuska,

e Nemecka,

e Francuzska,

e EPH (prepojena so zahrani¢im).
Slovensko nema kontrolu nad:

e Cenami,

e vyrobou,

 distribuciou,

e bezpe€nostnymi rezervami.
(3) Politickéa suverenita = oslabena

Zakony SR st Casto:

e implementaciou eurdpskych direktiv,
e kompromisom medzi ambasadami a domacimi skupinami.

Vlada ma mensiu moc, nez si l'udia myslia. V skuto¢nosti je vlada spravcom cudzich
zaujmov.

(4) Informac¢na suverenita = neexistuje

Média na Slovensku su:



e zahrani¢né,

« oligarchicke,
e grantove,

o ideologické.

Slovensko nema ani jeden velky medialny dom, ktory by slizil narodu. Informacie sd
filtrované cez cudzie optiky.

(5) Kultarna suverenita = erodovana
Kultdrne elity su:

e Vv grantovom systéme,

e napojené na zdpadné hodnotoveé centrd,

e vzdialené od 'udového Zivotného sveta.
Slovenska kultura je v defenzive.

(6) Pravna suverenita = len formalna
Slovenské sudy:

e podliehaji zahrani¢nym arbitrazam,

o reSpektuji europske precedensy,

e su nepriamo ovplyviiované cez zahrani¢né tlaky.
Nadnarodné pravidla maji prednost’ pred domacimi.
4. Ako oslabenie suverenity ni¢i narod
(A) Neschopnost’ branit’ vlastné zaujmy
Ked’ pride:

e energeticka kriza,

e pandemicka kriza,

o finan¢na kriza,

Slovensko ¢aka, ¢o rozhodnu silnejsi.
(B) Odtok kapitalu bez protihodnoty
Miliardy eur odchadzaju:

e nadividendéach,

e na licen¢nych poplatkoch,

« natransferovych cenach.

Slovensko produkuje, ale neprofituje.



(C) Mizne dovera v Stat
Obcan citi:

e bezmocnost’,

e zUfalstvo,
e nedoveru,
e hnev,

e rezignaciu.

A tym sa oslabuje:
e narodna identita,
e obcianska angazovanost,
e chut menit svet.

(D) Politici sa stavaju hercami v cudzej hre

Nerozhoduju o buducnosti Slovenska, ale 0 tom, ako naplnit’ o¢akavania tych, ktori maja
moc:

e zahrani¢né firmy,
e finan¢né skupiny,

e euro-institacie.

5. Skuto¢ny dovod oslabenia suverenity

Nie je to:
e nahoda,
e chaos,
e Chyba,

e nekompetentnost’.
Je to zamerny dizajn, ktory vytvorila kombinécia:

e zahrani¢ného kapitalu,

e domacich oligarchov,

e politickej triedy bez vizie,

e medialnych elit,

o akademickych kruhov zavislych na grantoch.
Slovensko nie je slabé. Slovensko bolo zamerne oslabené.
6. Zhrnutie

Oslabenie narodnej suverenity je najvacsi dopad oligarchického systému, pretoze:

e podkopava ekonomiku,
e niCi identitu,



o rozklada spolo¢nost,

e robi z vlady len politicka vitrinu,

e dava zahrani¢nym korporaciam absolutnu moc,
e meni ob¢ana na spotrebitela,

e meni §tat na administrativnu koloniu.

Skuto¢nou tragédiou nie je, Zze Slovensko nevie byt suverénne. Skuto¢nou tragédiou je,
ze bolo naucené neverit’, Ze moZe byt’ suverénne.



KAPITOLA 6 — Dopady oligarchického systému na Slovensko
6. Prepad Skolstva a kultiry
Vstupujeme do kapitoly, ktora sa dotyka koruny naroda - jeho mysle, pamati, hodnotového
sveta a budicich generacii. Zdravotnictvo mozZe skolabovat’ a da sa obnovit. Ekonomika

moze rast’ a moze padnut’. Ale ked’ skolabuje Skolstvo a kultira, narod straca svoju dusu.

Prepad skolstva a kulttry nie je vedlajsi jav. Je to klucovy strategicky dosledok pyramidového
systému moci, lebo narod, ktory nemysli a neciti, sa da riadit’ ako spotrebitel’ska masa

1. Slovenské $kolstvo nepadlo nahodou
Slovenské Skolstvo nepadlo preto, Ze by:
e neboli peniaze,
e neboli reformy,
« neboli odbornici.
Padlo preto, Ze bolo systematicky znefunk¢énené, aby neprodukovalo:
o kriticky mysliacich ob¢anov,
e kultarne sebavedomych l'udi,
e tvorcov novych myslienok,
e nositel'ov ndrodnej identity.
Narod s kvalitnym Skolstvom je nepodvolitePny. A to sa nehodi pyramide moci.
2. Preco sa Skolstvo rozpadlo
(1) Nizke platy uditelov - zamerné poniZovanie profesie
Slovenski ucitelia roky patrili k najhorSie platenym v ramci OECD.
Dosledok:
e odchod kvalitnych pedagégov,
o starnutie ucitel’ského zboru,
o strata autority,
e rezignicia, Gnava, vycerpanie.
Ucitel’ je dnes na Slovensku:
e Uradnik,
e vychovavatel,
e socialny pracovnik,
e psycholdg,

e apopritom pedagdg.

Toto nie je ndhoda. To je forma systematického odludstenia $koly.



2) Pret’azené osnovy, malo praxe, malo zmyslu
Slovenské deti sa udia:

e obrovské mnozstvo faktov,

« malo stvislosti,

« malo tvorivosti,

e minimum kritického myslenia.

Skola u&i deti:

e prijimat’ informacie,
e nie rozmyslat.

Je to model pre posluSného obc¢ana, nie pre tvorcu.

(3) Slaba infrastruktira, zastarané budovy, nulova digitalizacia

Budovy su:
e staré,
e plesnivé,

e technicky zastarané.

Vybavenie:
e Chyba,
e jestaré,

e nefunguje.
Skolstvo je technologicKy v 20. storoéi, svet je v 21.
(4) Politické zasahy kazdé 4 roky
Kazda vlada robi:

e sV0j ,,novy model maturit®,

e sV0j ,,novy systém financovania®,

e svoju ,,nova reformu.
Za 30 rokov bolo: viac nez 20 skolskych reforiem.
Ani jedna kompletna.
Ani jedna dotiahnuta.

Ani jedna koncepcna.

Systematicky chaos = idealny nastroj moci.



(5) Neexistencia narodného vzdelavacieho projektu
Slovensko nema:

o dlhodobu viziu,

o stratégiu,

e jednotny smer,

e kultarnu identitu v ucive.
Vysledok:

e nihilizmus,

e apatia,

« strata hodnotového kompasu.
3. Prepad kultary — zni¢ené korene naroda
Skolstvo vychovava mysel’. Kultira vytvara dusu. Oba systémy boli narusené.
(1) Kultara v rukach grantovych komisii a cudzich hodn6t
Slovenské kultarne elity su:

« financované zvonka,

e napojené na zahrani¢né fondy,

o odkazane na grantovy system,

e cCasto odtrhnuté od tradicie a 'udovej kultary.
Vysledok:

o diela bez identity,

e umelci bez domova,

e kultura bez korena.

(2) Potlacenie slovenskej identity ,,modernymi trendmi*

Mi¢at’ o tradi¢nej kulture je ,,moderné®. Zabtuidat’ na I'udové piesne je ,,pokrokové*. Ignorovat’
dejiny je ,,eurdpske®. Toto nie je nahoda. Toto je kultdrne odcudzenie.

(3) Komercializacia kultiry - umenie ako produkt

Hudba, film, divadlo sa menia na:

e produkty,
e marketing,
e spotrebu.

Namiesto hlbokej kultary vznika ,,Sum® - masova zabava.



(4) Upadok jazykovej kultiry

Slovencina je:

Miznu:

zaplavovana angli¢tinou,
banalizovana médiami,
ochudobnen o hlboky vyznam.

archaizmy,
korenové slova,
pdvodné symboly.

Strata jazyka = strata identity.
(5) Absencia narodnych kultarnych projektov
Neexistuju:

o velké filmy o slovenskej historii,

o systematicka vyucba slovenskych dejin,
e podpora narodnej literatury,

e kultdrne akadémie,

e medialne priestory pre pévodnu kultaru.

Kultura sa rozpada, lebo nema domov.
4. Preco oligarchicky systém potrebuje slabé Skolstvo a slabu kultiru
Lebo:

e nevzdelany narod sa l'ahko ovlada,

e rozdeleny narod sa nehneva na moc,

e kultiirne prazdny narod nema hrdost’,

e Clovek bez identity je idedlny spotrebitel,
e Clovek bez korenov je manipulovatelny,
 narod bez hrdosti sa nebrani.

Silné kultara = silné spolo¢nost’. Silna spolo¢nost’ = hrozba pre oligarchiu.
5. Najvicsie dosledky prepadu Skolstva a kultiry

« Unik mladych talentov do zahrani¢ia
o (Generacia bez perspektivy

« Upadok kritického myslenia

e Slaba obcianska spolo¢nost’

e Odumieranie tradi¢nej kultary

e Slaba narodna hrdost’

e Oslabena narodna identita



e Vznik ,prazdneho ¢loveka® - idealneho poddaného systému
6. Zhrnutie
Prepad Skolstva a kultary je jednym z najvaznejsich dopadov oligarchického modelu, lebo:

« likviduje budicu generéciu,
« likviduje identitu naroda,

e likviduje kriticka myseT,

e likviduje tvorivost,
 likviduje hodnoty.

Skolstvo uéi deti prezit. Kultara uéi deti Zit. A obe boli zni¢ené, aby sa narod stal poslusnym
a neSkodnym prvkom pyramidy moci.
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7. Er6zia rodiny, identity, etiky

Vstupujeme do najhlbsieho a zaroven najintimnejSicho bodu celej kapitoly. Tu uz nehovorime
o ekonomike, politike ani mocenskych Strukturach. Tu hovorime o vnitri ¢loveka. O jeho
domove, hodnotach, identite, etike, pocite zmyslu. Oligarchicky systém neuto¢i len na $tat.
Uto¢i na zakladné piliere Pudskej existencie, lebo &lovek, ktory strati rodinu, identitu a
etiku, je najl'ahSie ovladatel'ny.

1. Rodina sa rozklada, lebo systém potrebuje osamelého ¢loveka

Rodina je posledna pevnost’ ¢loveka. Ked’ vSetko okolo pada, rodina drzi. Preto pyramida
moci potrebuje:

e oslabit’ rodinné vizby,

e rozbit medzigenera¢né spojenie,

e zneistit’ rodiCov,

e unavit’ deti,

o zamestnat’ rodinu tak, aby nemala Cas na vzt'ahy.

Rozklad rodiny nie je nahoda. Je to vedlajsi produkt ekonomického a kultirneho tlaku.
2. Hlavné faktory erdzie rodiny
(1) Ekonomicky tlak - Zivot na hrane prezitia
Rodiny su:

o zadlzené,

e prepracované,

e bez Uspor,

e Vv neustalom strese.
Dosledok:

e menej Casu pre deti,

e menej sil pre partnera,

e viac hadok,

e Viac rozchodov,

e menej stability.
Ekonomicka neistota je najva¢si nepriatel’ rodiny.

(2) Migracny anik mladych - prazdne dediny, roztrhané rodiny

Mladi:



e o0dchadzaju za préacou,

e 7ijii v zahranici,

e vracaju sa domov len obcas,

o deti vyrastaju mimo kultdrneho prostredia.
Tym sa trha:

e rodova pamit,

e vztah k pode,

e medzigeneracnd kontinuita.
Rodina sa rozpada aj geograficky.
(3) Pret’azenost’ zien a muzov - kolaps roli
Moderny tlak sposobil, Ze:

e muz je stale v praci,

e Zena pracuje aj doma aj v praci,

e stari rodicia su Casto chori alebo d’aleko.
Rodina straca rovnovahu, lebo systém vytvara nel’udské tempo Zivota.
(4) Digitalizacia a smartfony ni¢ia medzil’udské viazby
Deti travia:

e hodiny denne na mobile,

e menej asu v prirode,

e menej ¢asu v komunikacii.
Rodicia su:

e unaveni,

o zahlteni,

e bez pritomnosti.
Digitalny svet vytvara falo$ni realitu, v ktorej rodina prestava byt’ centrom Zivota.
3. Erozia identity - narod bez seba sa rozpadne
Identita nie je nacionalizmus. Identita je odpoved’ na otazku:
,»Kto som?*
A tato odpoved’ bola rozbita.

(1) Znic¢ena kontinuita pamati

Kultura, Skolstvo, média - vSetky tri piliere prestali odovzdavat’:



e historiu,

« tradicie,

e hodnoty,

e duchovni mudrost’ naroda.
Generécia deti nevie:

e kto boli ich predkovia,

e aké hodnoty drzali narod,

e o znamena byt Slovien,

e ake st ich korene.
Néarod bez paméti je Pahky ciel’ manipulacie.
(2) Importované ideoldgie nahradili pévodné hodnoty
Do priestoru vstupili:

e zapadné kulturne modely,

« ideologické hnutia,

o umelé konflikty medzi skupinami.
Vysledok:

e rozdelenie spoloc¢nosti,

e odcudzenie od vlastnej kultary,

e hodnotovy chaos.

(3) Jazykova erozia - strata slov, straty myslenia

Slovencina sa ochudobnila. Strdcame slova, a so slovami stricame myslienky. Ked’ sa strati
jazyk, strati sa mentalita naroda. A to je najhlbsia forma kolonizacie.

4. Erozia etiky - spolo¢nost’ bez svedomia sa da Pahko riadit’
Etika bola rozbita v troch krokoch:
(1) Korupcia sa stala normou
Mladi vyrastaju v spolo¢nosti, kde vidia:
e politikov kradntt,
e podnikatel'ov podvadzat,
e oligarchov bohatnit bez prace,
e ,uspech” definovany majetkom, nie hodnotami.

Ked’ sa zlodeji stavaju uspeSnymi, stratia vyznam:

e cnost,
o Cest,



e (cta.
(2) Morélne vzory zmizli z verejného priestoru
Kym v minulosti narod poznal:

e svojich ucitel'ov,

e basnikov,

e bojovnikov,

e duchovnych lidrov,
dnes pozna:

o influencerov,

e celebrity,

o politikov bez chrbtovej kosti.
Kompas sa stratil.
(3) Individualizmus nahradil spolupatri¢nost’
Systém uci:

e ,starajsa o seba*

e ,bud uspesny*

e ,ostatni si konkurencia“

Tym oslabuje:

e rodinu,

e 0bec,

e narod,

e komunitu.

Clovek bez komunity je zranitel'ny.
5. Preco systém potrebuje erdziu rodiny, identity a etiky
Lebo clovek, ktory ma:
 silnd rodinu,
e silnd identitu,
« silné hodnoty,
je nepodvolitel’ny. Je to ¢lovek, ktory:
e neprepadne manipulacii,
e postavi sa nespravodlivosti,

e odmietne utlak,
e bréni pravdu.



Oligarchia nepotrebuje slobodného ¢loveka. Potrebuji spotrebitel'a bez korenov.
6. Désledky erdzie pre narod

o rozklad spolocenskych vizieb,

e Upadok pbrodnosti,

e depresia a Uzkosti u mladych,

e slabé vztahy medzi generaciami,
e neschopnost’ sebaorganizicie,
 strata narodnej hrdosti,

o fragmentacia spolo¢nosti,

e duchovna prazdnota.

Toto je najhlbSia rana, ktori pyramida moci ustedrila Slovensku.
7. Zhrnutie

Erdzia rodiny, identity a etiky je zdmernym vedl'ajsim efektom systému, ktory chce narod,
ktory:

e nevie, kym je,

e nevie, kam patri,

e nema vnutornu silu,
e nema hodnoty,

e nema korene.

Taky narod je jednoduché riadit’. Taky narod sa nebrani. Taky narod nevznika - len preziva. A
prave preto tato kapitola patri medzi tie najddlezitejSie v celej knihe.



KAPITOLA 6 - Dopady oligarchického systému na Slovensko

8. Frustracia mas a Upadok dbvery

Pod’'me teraz uzatvorit’ cell kapitolu 6. Po strate zdravia, vykradani §tatu, zadlzovani, strate
suverenity, rozpade $kolstva a erdzii identity prichadza posledny dosledok - a zaroven ten,
ktory citime najhlbsie v kazdodennom Zzivote. Je to ddsledok, ktory nevidi§ v uc¢tovnych
vykazoch, ani v $tatistikach, ani v ekonomickych ukazovatel'och. Vidi§ ho v o¢iach l'udi.

V rozhovoroch v obchode. V unavenych hlasoch. V tichu medzi generéciami. V hneve na
socialnych sietach. V strate nadeje.

1. Preco je frustracia mas najvi¢sim nebezpecenstvom pre Stat

Ked’ skolabuje nemocnica - je to kriza. Ked’ skolabuje ekonomika - je to kriza.
Ked’ skolabuje dovera naroda - je to koniec politického systému. Frustracia mas znamena:

o strata nddeje,

« strata motivacie,

e strata dovery v budicnost,
e pocit zrady,

e pocit nepocuvania,

e pocit bezmocnosti.

To je ticha revoldcia, ktora zatial nema ulicu, ale ma energiu. A ta energia sa hromadi.

2. Ako vznika frustracia mas v oligarchickom systéme

Frustracia nie je nahoda. Nie je to psychologicky jav. Je to dosledok Styroch vrstiev
rozkladu.

(1) Socialny tlak bez Ziadnej odmeny
LCudia pracuju:

e viac nez predtym,

e tvrdSie nez predtym,

o dlhSie nez predtym.
A vysledok?

e nemayju aspory,

e nemaju istoty,

e nemaju pocit bezpecia,

e nemajl pocit zmyslu.

To je recept na masovu frustréaciu.



(2) Politicky systém neposkytuje zastupcov, ale figurky
Obcania citia:
e ze politici nezastupuju l'ud,
e 7€ pracuju pre sponzorov,
e 7e ich rozhodnutia nemaju logiku,
e Ze su len hercami v cudzom scenéri.
Vysledok?
Ludia uZ neveria, Ze vol’by nie¢o zmenia.
Ked’ sa strati dovera v vol'by, straca sa dovera v demokraciu.
(3) Média nevytvaraju pravdu, ale polaritu
Média roky:
o skreslovali realitu,
o Utodili selektivne,
o zakryvali niektoré kauzy,
o vytvarali konflikty,
e manipulovali obraz sveta.
LCudia uz nevedia, comu verit. A ¢lovek, ktory nevie, kde je pravda, sa citi bezmocny.
(4) Ekonomicky model neponuka cestu nahor
V starych ¢asoch bolo ,,horsie*, ale bola vizia buducnosti.
Dnes:
o mladi nevidia perspektivu,
e stredna generacia nesie vsetko,
e stari ['udia Ziji na hrane chudoby.
Systém uZ nepontika:
o stabilné byvanie,
e zmysluplnu kariéru,
e jednoduchu cestu nahor.
To je zdroj reaktivneho hnevu.
3. Kde sa frustracia najviac prejavuje

(1) V medzil’'udskych vzt’ahoch

e agresivita,



e podrazdenost’,
e nezvladnuta komunikécia.

LCudia uz nevladzu byt trpezlivi.
(2) V politickych naladéach
e extrémne vykyvy,
e zmena dovery v politikov kazdé tri mesiace,
« chaos vo verejnej diskusii,
o nérast radikalizmu.
Politika prestala byt riadenim spolo¢nosti - je to psychologicky ventil.
(3) V demografii
e nizka porodnost’,
e odchod mladych do zahranicia,
e pasivita v komunitach.
Frustréacia zabija budticnost’.
(4) V kultdrnej psychike naroda
Slovaci citia:
e Unavu,
e vycerpanie,

e stratu hrdosti,
e stratu viery v zmenu.

4. Preco je upadok dovery najnebezpecnejsi vysledok oligarchického systému
(A) Bez dovery neexistuje Stat
Stat nie je budova. Stat je spolo¢enska dohoda.
Ak Tudia prestanu verit’:
o 7e §tat je ich,
e 7e ma zmysel platit’ dane,
e 7e ma zmysel volit,
e 7e ma zmysel dodrziavat’ zékony,

Stat sa rozpadne zvnutra.

(B) Bez dbvery neexistuje demokracia



Demokracia funguje iba vtedy, ked’ l'udia veria, Ze ich hlas ma vyznam.
Dnes:

e polovica l'udi nechodi volit,
« druhd polovica voli zo zufalstva,
« tretia polovica stratila nadej.

Systém stoji na piesku.
(C) Bez dovery neexistuje spolo¢nost’
Spolo¢nost’ sa opiera o:

o Uctu,

e spolupracu,

e zdiel'ané hodnoty,

e dobveru medzi l'ud'mi.

Frustracia tieto piliere rozklada.
5. Hlboky dovod frustracie: Narod citi zradu
Slovaci citia, ze:

o politickeé elity ich opustili,

o ckonomické elity ich vyuzivaju,
e media ich manipuluja,

o Stat ich nechrani,

e buduicnost’ im nikto negarantuje.

Je to kolektivny pocit zrady. A ten je vzdy nebezpecény.
6. Zhrnutie

Frustracia mas a tpadok dovery st poslednym a najt'az§im dosledkom oligarchického
systému. Viedli k tomu:

o Kkolaps zdravotnictva,

e vykradanie §tatu,

o zadlzovanie,

o strata suverenity,

o rozpad Skolstva a kultuary,
e erdziarodiny a identity.

Frustracia je dokazom, ze pyramida moci sa uz neda opravovat’. Je potrebnd zmena
paradigmy. A préve tu vznika priestor pre Hru Clovek, v ktorej sa rodi novy model
spolo¢nosti.
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1. Socialne rizika

Otvarame prva ¢ast KAPITOLY 7 - a vstupujeme do priestoru, kde uz nejde o minulé
pri¢iny, ale o aktualne a budlce ohrozenia. Kym predchadzajtce kapitoly opisovali, ¢o sa
stalo, tato kapitola ukazuje, ¢o sa méze stat’, ak pyramidovy systém moci bude pokracovat'.
Zaciname najvaznejSim rizikom:

1. Slovensko celi tichej socialnej krize
Socialne rizika nie su viditeI'né ako ekonomické ukazovatele. SU hlboko pod povrchom - v
rodinach, vo vztahoch, v psychike I'udi. Prave preto su nebezpec¢né. Slovensko sa dnes
nachadza v situacii, kde:
e spolo¢nost’ je unavena,
e rodiny su pretaZené,
« mladi odchadzaju,
e seniori st ohrozeni chudobou,
e Tudia stradcaji doveru v buducnost’.
Je to kombinacia, ktora mbze vyvolat’ socialne otrasy.
2. Najvidsie socidlne rizika Slovenskej republiky
(1) Prehlbujtuca sa chudoba a nerovnost’
Hoci Statistiky hovoria o raste ekonomiky, l'udia citia opak.
Za 15 rokov:
e ceny byvania explodovali,
e energie zdraZzeli,
e potraviny zdrazeli,
o mzdy nestihaju rast Zivotnych nakladov.
Dosledok:
o stredné trieda slabne,
e nizkoprijmové skupiny padaji do chudoby,
e regiony su v socialnom kolapse.
Nerovnost’ je motor socialneho napétia.

(2) Unik mozgov - strata celej generacie

Kazdy rok odchadzaju desattisice mladych:



e za vyS$Simi prijmami,

e za lepsim skolstvom,

e za slobodnejSim prostredim,

o za perspektivou, ktori doma nevidia.

Odchod mladych znamena:

e slabsie rodiny,

e menej deti,

e menej talentu,

e menej inovacie.
Je to demografickd katastrofa v pohybe.
(3) Demograficky kolaps - mélo deti, starndci narod
Slovensko patri medzi najrychlejsie starnuce populéacie v Eurdpe.
Hlavné dovody:

o ekonomicka neistota,

e vysoké ceny byvania,

e pretazenost’ mladych rodin,

e migracia do zahranicia.
Vysledok:

e menej danovnikov,

e pretazeny socialny systém,

e ohrozeny déchodkovy systém,

e nedostatok pracovnej sily.
Demografia je bomby s pomalou rozbuskou.
(4) Dusevné zdravie spolo¢nosti - tichy kolaps
Slovensko preZiva psychologicku krizu:

e vysoké miery depresie,

e Uzkosti,

e syndromy vyhorenia,

« rastuci alkoholizmus,

e rastlci pocet samovrazd.

Pri¢ina?

pretaZenie,
frustracia,

pocit bezmocnosti,
nizka socialna opora.



Zdravotnictvo na toto nema kapacity.
(5) Socialne konflikty medzi skupinami obyvatel’stva
Nérast napétia medzi:
e mladymi a starymi,
e Slovakmi v zahrani¢i a doma,
e mestami a vidiekom,
e vicSinovym narodom a menSinami,
e zamestnancami a podnikatel'mi.
Systém tieto konflikty casto vyuziva:
e odvadza pozornost,
e rozdeluje spolocnost,
o oslabuje jednotu naroda.
(6) Kolaps regionalnej infrastruktary
Niektoré regiony su na hranici socialneho rozpadu:
e nezamestnanost’,
o exekucie,
o slaba dopravna dostupnost,
o nedostatok zdravotnej starostlivosti.

Tieto miesta sU éasovana socialna bomba.

(7) Neschopnost’ mladych zalozit’ si rodinu
Dovod:

e vysoké ceny byvania,

e neisté prijmy,

o tlak prace,

e zadlZenost.
Slovensko straca generacnll obnovu. A s fiou straca budicnost’.
3. Preco su socialne rizika také nebezpecné
Lebo su:

o tiché,

e neviditel'né,

e postupné,

e ahromadia sa roky.

A ked’ sa hromadia prili§ dlho, méZu vybuchntt’.



4. Tichy bod zlomu: ked’ Pudia prestanu verit’, Ze ma zmysel Zit’ na Slovensku
Toto je najvicsie riziko, ktoré nevidi Ziadna vlada.

Ked’ ¢lovek strati:

o nédej,

o zasadenost’,
e« domov,

e komunitu,

e moznost’ dostojného Zivota,

za¢ne rozmyslat’:

e 0 0dchode,
e 0 izolécii,

e 0 rezignacii,
e 0 pasivite.

To je smrt’ spolo¢nosti. Nie nahlas. Potichu.
5. Zhrnutie
Sociélne rizika Slovenska su najvac¢sou vyzvou, lebo:

o rozkladajui spolo¢nost’ zvnutra,

e nicia rodiny,

e oslabuju demografiu,

e znizuju zivotnu kvalitu,

e prehlbuju frustraciu,

e oslabuju narodnu identitu,

e pripravuju podu pre d’alSie krizy.

Slovensko sa mdze zmierit’ s ekonomickymi problémami. Mo6ze prezit’ politické zlyhania.
Ale spolo¢nost’ nemusi prezit’ stratu nadeje. A prave to je jadrom socialneho rizika.
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2. Ekonomicke rizika
Teraz vstupujeme do jadra stability Statu - do ekonomiky. Ak socialne rizika nicia spolo¢nost’
zvnltra, ekonomické rizika ni¢ia samotnu schopnost’ §tatu prezit. Ekonomika Slovenska
stoji na troch pilieroch:
e zahrani¢ny kapital,
« lacna pracovnd sila,

e spotreba obyvatel’stva.

Vsetky tri piliere sa trasu alebo padaju. A oligarchicky model, namiesto ich posilnenia, ich
eSte viac destabilizuje.

1. Slovenska ekonomika je extrémne zranitel’'na

Slovensko patri medzi najzranitel'nej$ie ekonomiky Europy. Nie pre svoju velkost’. Nie pre
svoje zdroje. Ale pre svoju Struktiru.

Slovensko je:

e Kkolonia automobiloveho priemyslu,

e montazna dieliia Eurdpy,

o ekonomika bez vlastného kapitalu,

o Kkrajina zavisla od externych rozhodnuti.
To je zéklad pre obrovskeé rizika.
2. Najvicsie ekonomické rizika Slovenskej republiky
(1) Extrémna zavislost’ na automobilovom priemysle
Automobilovy sektor tvori:

e viac nez 50 % exportu,

e 12-14 % HDP,
e desiatky tisic pracovnych miest.

e kriza v Nemecku,
e problémy VW, Kia, Stellantis alebo JLR,
o prechod na elektromobilitu,

a Slovensko zazije ekonomicky $ok, ktory nedokaze ustat’. Jedno rozhodnutie centraly vo
Wolfsburgu moze zmenit’ osud celého Statu.



(2) Odliv kapitélu - Slovensko pride o miliardy ro¢ne

Zo0 Slovenska odteka 3 - 5 miliard eur roéne formou:

o dividend,
e Urokov,
e poplatkov,

« transferovych cien.

Je to viac, nezZ prichadza vo forme eurofondov. Slovenska ekonomika pracuje, ale zisky
odchadzaju. To je kolonialny model.

(3) Slaba domaca ekonomika - nedostatok vlastnych firiem
Slovensko nema:

e silné korporacie,

e Inovacné centra,

o vlastny kapital,

e exportné znacky.

Doméce firmy su malé, pretazené byrokraciou a bez pristupu ku kapitalu. Slovensko je trh,
nie hrac.

(4) Neudrzatel’ny verejny dlh
Hoci nie je najvyssi v EU, je extrémne nebezpeény, pretoZe:
e Stat nema rezervy,
o ekonomika je slaba,
e prijmy su nestabilne,
e vydavky su rigidné,
e populdcia starne.
Pri akejkol'vek krize moZe Slovensko:
e stratit’ rating,
e mat problém obsluhovat’ dlh,
e byt natené k tvrdym reformam zvonka.
(5) Demograficky kolaps - malo pracujicich, vela dochodcov
Toto je najvécsia dlhodoba hrozba.
Ak nebude:
o dost deti,

e dost mladych pracujtcich,
e dost domaceho kapitalu,



zrati sa:

e dbchodkovy systém,

e zdravotny systém,

« ekonomicka produkcia.
Ekonomika bez 'udi nemdze fungovat.
(6) Rast cien nehnutel’nosti a obmedzeny pristup k byvaniu
Ceny nehnutel'nosti su:

e neopodstatnene vysoke,

o tlacené developerskymi skupinami,

e nepristupné pre mladé rodiny.
Ak mladi nem6zu byvat’, nemdzu zakladat’ rodiny, a ekonomika stagnuje.
(7) Energeticka zavislost’ = najvicSia strategicka slabina
Slovensko nema:

« vlastnych distributorov,

o kontrolu nad cenami,

o vlastné plynovody v plnej suverenite,

e energetickeé rezervy.
Energeticka kriza méze ochromit’ priemysel, a teda celé hospodarstvo.
(8) Kolaps verejnych investicii
Slovensko:

e nema dial'nice po 35 rokoch,

¢ nema moderné zeleznice,

e nema kvalitné nemocnice,

e nema jednotny IT systém Statu.
Bez infrastruktury nie je rozvoj.
(9) Exekucna pasca — 700 000 obyvatelov v dlhovej Spirale
Exekucie nicia:

e trhprace,

e rodiny,

e regionalny rozvoj.

Slovensko ma najviac exekiicii na obyvatela v EU. To je socialno-ekonomicka bomba.



3. Preco je ekonomicka Kkriza pre Slovensko taka nebezpecna
Slovensko je extrémne cyklické:

e ak sa dari Nemecku — dari sa Slovensku
e ak padd Nemecko — pada aj Slovensko

A ked’Ze Slovensko nema alternativne piliere ekonomiky, akédkol'vek globalna kriza moze
sposobit’:

e masovu nezamestnanost’,

« kolaps verejnych financii,

e Upadok socialneho systému,
e odchod investorov.

Jedna kriza méze rozlozit’ cely Stat.
4. Najviacsie riziko: Ekonomika bez suverenity
Slovensko nema kontrolu:

¢ nad bankami,

e nad energetikou,

e nad kl'aicovymi podnikmi,
e nad exportom,

e nad kapitalom.

To znamena: Slovensko neméze riadit’ svoju budicnost’. Ekonomicka nesuverénnost’ =
politicka nesuverénnost’.

5. Zhrnutie
Ekonomické rizika st pre Slovensko devastujuce, pretoze:

e je extrémne zavislé na externych firmach,
e odtekajii miliardy eur ro¢ne,

e demografia sa rati do priepasti,

o dlh rastie,

o infrastruktira je v dezolate,

o domaca ekonomika slabne.

Slovensko je ekonomicky zranitel'né nie preto, Ze je malé, ale preto, ze bolo zbavené
vlastného kapitélu. A ked” ekonomika stoji na cudzom, nie je to ekonomika - je to prenajaté
Gzemie.
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3. Finanéné rizika
Tato oblast’ je pre bezného ¢loveka najmenej viditel'na, no pre $tat je najkritickejsia zo

vetkych. Ak ekonomické rizika zasahuji vyrobu a obchod, finanéné rizika zasahuja
samotnu existenciu §tatu - jeho schopnost’ plnit’ svoje funkcie.

Finanény systém Slovenska, nie je stabilny. Nie je pevny. Nie je domaci.
Je to prenajaty finan¢ény priestor, ktory drzia v rukach cudzie banky, ratingové agentiry a
medzinarodné finan¢né skupiny. To vytvara rizika, ktoré méZu vyvolat’ krizu v priebehu
niekol’kych tyzdnov.
1. Slovensko nema vlastny finan¢ny systém
Finanéné rizika SR pramenia z troch kl'icovych faktov:

1. Bankovy sektor je takmer uplne zahrani¢ny.

2. Stat je zadlZeny a dlh drZia cudzie subjekty.

3. Domaéci kapital neexistuje - §tat nema ekonomické plica.
Slovensko nedokaze:

¢ kontrolovat’ iverovanie,

e ovplyviiovat likviditu,

e chranit’ banky,

e riadit’ vyvoj trokov,

e tvorit’ financnu politiku.
Takato krajina je extréemne krehka.
2. Najvaznejsie finan¢né rizika Slovenska
(1) Zavislost’ od zahrani¢nych bank - zdroj systémovej slabosti
Slovenské banky patria zahraniénym vlastnikom:

o Erste (Rakusko) - SLSP

e RBI (Rakusko) - Tatra banka

« KBC (Belgicko) - CSOB

e Intesa Sanpaolo (Taliansko) -VUB

e UniCredit (Taliansko) - korporéatny sektor

« PPF (Cesko) - Home Credit, AirBank v regione

Toto znamena:

o ak matka spadne, spadne dcéra,



o ak matka potrebuje peniaze, vyberie ich zo Slovenska,
e kriza v Taliansku alebo Rakusku okamzite zasiahne SR.

Slovensko nema vlastna bankovu suverenitu.
(2) Refinancné riziko - $tat musi neustale refinancovat’ dlh
Slovensky stat musi kazdoroc¢ne:
o refinancovat’,
e predlzovat,
e obnovovat,
e preplacat
miliardy eur starych dlhov.
Ak:
e stapnu uroky,
e investori stratia zaujem,
o rating klesne,
Stat sa dostane do platobnej tiesne. To je najvacsie finanéné riziko Slovenska.

(3) UrokoVé riziko - malé zvy3enie = velky problém

Slovensko ma relativne vysoky podiel kratkodobého dlhu. Pri zvyseni urokov sa splatky
skokovo zvysuji. Ak EU alebo ECB dvihnu sadzby,

Statne financie sa mézu dostat’ do:
o deficitu,
e rozpoctového chaosu,
e nudzového rezimu.
To mdze vyvolat’
e politicku krizu,
e socialne napétie,
o tlak na Skrty.
(4) Zavislost’ od ratingovych agentur
Ratingové agentury (S&P, Moody’s, Fitch) rozhoduju:
e 0 cene Statneho dlhu,
e 0 dbvere investorov,

e 0 vyske arokov.

Jedno hodnotenie ,,downgrade* moze:



e zvysit dlhovu sluzbu o stovky milionov,
e obmedzit’ investicie,
e znizit’ doveru investorov.
Ratingové agentury su zahrani¢né mocenské uzly, ktoré maju paku na celé Slovensko.
(5) Extrémna zadlzenost’ domacnosti - finan¢na bomba
Slovensko mé najzadlZenejsie domacnosti v strednej Eurépe.
Hypotéky:
o extrémne vysoké,
e Vviazané na drokove riziko,
o zavislé od stability bankového sektora.
Ak pridu:
e rast Grokov,
e narast nezamestnanosti,
e ekonomicky pokles,
moze prist’ vina osobnych bankrotov, ktora zasiahne banky a nasledne cely stat.
(6) Velka cast’ Statneho dlhu je v rukach zahrani¢nych investorov
To je kritické. Zahrani¢ni vlastnici mézu:
e prestat’ kupovat’ slovenské dlhopisy,
e pozadovat vyssie Uroky,

« stiahnut’ investicie zo Slovenska.

Stat nema vlastného ,.kupcu poslednej instancie* okrem ECB - a td poméha len tym, ktorych
chce systém podrzat’. Slovensko je v pozicii finanéne zranitePnej kolénie.

(7) Eurofondy - hrozba finanéného kolapsu pri ich obmedzeni
Ekonomika Slovenska je akokol'vek smutné, stale zavisla od eurofondov.
Ak:

« EU znizi fondy,

e pozastavi financovanie,

e sprisni podmienky,
Slovensko strati:

o velku cast’ verejnych investicii,

e podporu pre regiény,
e peniaze na infrastruktaru.



Tym sa moze zastavit hospodarsky rast.
(8) Energeticka volatilita - $okové finanéné dopady
Energeticka kriza 2022 ukazala, ze Slovensko moze:

e prist o miliardy,
e ohrozit’ priemysel,
e destabilizovat’ Statny rozpocet.

Kazdy energeticky vykyv je pre SR finan¢ne smrtel’ny.
3. Preco su finan¢né rizika eSte horsie nez ekonomické
Lebo finan¢na kriza:

e prichadza rychlo,

e prichddza necakane,

e prichadza zvonka,

e neda sa zastavit’ vnitornymi opatreniami,
e dokéze ochromit’ $tat v priebehu dni.

Ekonomicka kriza je pomala. Finan¢na kriza je Sok.
4. Co méZe sposobit’ finanény kolaps Slovenska

e prudky rast urokov,

e pokles ratingu,

e odchod zahrani¢nych investorov,
e kolaps banky v zahranici,

o odliv kapitalu,

e neschopnost’ refinancovat’ dlh.

Ak sa spoji viac faktorov naraz, Slovensko sa moze ocitnut’ v situacii, kedy nebude schopné:

e platit’ socidlne davky,

e platit dochodky,

¢ financovat’ zdravotnictvo,
o stabilizovat’ trh prace.

To je scendr, ktory §tat ohrozuje existencne.

5. Zhrnutie

Finan¢né rizika Slovenska su extrémne, pretoze:
e bankovy sektor je zahrani¢ny,
o Statny dlh je velky a nestabilny,

o zadlzenost domacnosti je vysoka,
e ratingy urcuji buducnost’ §tatu,



« Slovensko nemd vlastny kapital,
e ekonomika je zavisla od eurofondov,
e energetické vykyvy st smrtel'né.

Slovensko je finan¢ne krehka krajina, pretoze nevlastni svoje vlastné finan¢né organy ani
kapitélové zdroje.
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4. Bezpetnostné rizika Teraz vstupujeme do oblasti, ktora sa tyka holého prezitia Statu.
Bezpec¢nost’ nie je len 0 arméade. Je to cely ekosystém stability:

e vnutorna bezpecnost’,

e vonkajsie hrozby,

o energeticka bezpec¢nost’,

e potravinova bezpecnost’,

e informacné bezpecnost,

o kyberneticka bezpe€nost’,

e bezpecnost Statnych inStitacii.

Slovensko je dnes bezpe¢nostne oslabené ako nikdy predtym. Nie preto, Ze by bolo malé.
Ale preto, ze bolo vybudované ako zavisly a nesuverénny Stat.

1. Bezpeé¢nostna slabost’ nie je nahoda - je to dosledok systemu
Ked’ je stat ekonomicky, politicky a finan¢ne slaby, je prirodzene slaby aj bezpe¢nostne.
Slovensko dnes nema:
o strategicku autonomiu,
o sebestacnost’,
¢ kontrolu nad infrastrukturou,
e energetickl nezavislost’,
o stabilné regiony,
e funk¢nu obranu.
To je prostredie, v ktorom vznikaju vazne rizika.
2. Najvicsie bezpeénostné rizika Slovenskej republiky
(1) Zavislost’ na zahrani¢nych spojencoch bez vlastnej kapacity
Slovensko ma formalne bezpecnostné zaruky, ale realne:
e armada je technologicky zdvisla na zahranici,
e logistika je minimalna,
e muni¢né zasoby st nedostato¢né,
e §tat nevyraba kritické komponenty,
e obrana je prevazne ,,papierova‘.
Ak by doslo ku krize, Slovensko nedokaZe konat’ samostatne ani 48 hodin.

(2) Neexistencia energetickej suverenity

Energetickd bezpe¢nost’ = zaklad fungovania Statu. Slovensko je extrémne zranitelné:



« distribuciu ovladaji zahrani¢né skupiny,

e ceny urcuje trh mimo SR,

« plynérenske toky nie su plne v slovenskej kontrole,
e krajina nema dostatocné zasoby.

Jeden vypadok = kolaps priemyslu a tepla.
(3) Informaé¢na a medialna zavislost’
Najvacsim bezpe¢nostnym rizikom je strata informaénej suverenity. Slovensko nevlastni:
e kldcové média,
e hlavné informacné kanaly,
e komunikacné platformy,
« medialne domy.
To znamena:
e verejnd mienka mdze byt manipulovana zvonka,
o informacéné krizy méZu destabilizovat’ §tat,
e spolo¢nost’ sa méze polarizovat’ v priebehu dni.
Informacna vojna je nova forma boja. A Slovensko v nej stoji Uplne nahé.
(4) Kyberneticka zranitel’'nost’ Statu
Statne systémy su:
o Zzastarané,
e nesynchronizovang,
o chranene len formalne,
e plné bezpecnostnych dier.
Kyberutok moze:
e odstavit’ nemocnice,
e odstavit’ elektrarne,
e blokovat verejné sluzby,
o 7zniCit’ databazy,
e vyvolat’ chaos.
Slovensko je jednou z najzranitePnejsich krajin EU v kybernetike.
(5) Regionalna nestabilita — ohrozené Uzemia a ghetta
Niektoré regiony su socialne a bezpecnostne rozpadnuté:
e vysoka kriminalita,

e drogy,
e extrémna chudoba,



e nizka zamestnanost,
« slabé policia.

To vytvara:
e paralelné spolo¢nosti,
e oblasti mimo dosahu $tatu,

e rast extrémizmu,
e konflikty medzi skupinami obyvatel’stva.

(6) Organizovany zlo¢in a jeho prepojenia na moc
Organizovany zlo¢in je:

« financovany cez tunelovanie,

e prepojeny na regionalne Struktiry,

e napojeny na niektorych politikov,

e saturovany verejnymi zdkazkami,

e kryty lokalnymi skupinami.
To znamena: ¢ast’ bezpe¢nostnej hrozby nevznika mimo $tatu, ale v jeho vnutri.
(7) Migrac¢né a geopolitické tlaky
Slovensko stoji:

« na vychodnom okraji EU,

e blizko konfliktnej zény,

e na krizovatke migracnych trés,

e v priestore velmocenského tlaku.
Migra¢né viny mozu:

o zatazit’ infraStruktiru,

e zvysit socidlne napitie,

e polarizovat’ spolo¢nost.
Geopolitické zmeny moZu:

e vtiahnut’ krajinu do konfliktov,

o oslabit’ jej postavenie,

e obmedzit’ jej moZnosti konat’ nezavisle.
(8) Slaby Stat = slaba bezpecnost’
Ked’ nefunguju:

e sudy,

e prokuratira,
e policia,



e Statna sprava,
vznika bezpeénostné vakuum. V takom priestore rastu:
o extrémisti,
« radikalizécia,
« paralelné mocenské skupiny.
3. Preco st bezpe¢nostné rizika Slovenska mimoriadne vysoké
Slovensko ma tri zsadné slabiny:
(1) Maly $tat bez suverenity
Nikto ho nebude chranit’, ak prestane byt’ ,,uzito¢ny*.
(2) Zavislost’ od cudzich energetickych, ekonomickych a informaénych systémov
Jeden vonkajsi zasah = kolaps.
(3) Slabé vnutorné kapacity

Stat nedokaze riesit’ vel'ku krizu bez pomoci zvonka. To je definicia bezpecnostne;j
zranitelnosti.

4. Najnebezpecnejsi scenar: Kombinovana kriza
Ak sa spoji:

e energeticka kriza,

e financny Sok,

e informacna vojna,
e socialne nepokoje,

Slovensko sa mdze ocitnat’ na hranici nezvladnutelného chaosu. Tato kombinacia je
najvacsSou hrozbou pre stabilitu Statu za posledné desatrocia.

5. Zhrnutie
Bezpec¢nostné rizika Slovenska su vysledkom:

e ekonomickej zavislosti,

e energetickej nesuverénnosti,
o informac¢nej kolonizacie,

« politickej nestability,

e socialneho Gpadku.

Slovensko nie je ohrozené len zvonka. Je ohrozené najma zvnutra, lebo pyramidova hra moci
vytvorila $tat, ktory stoji na piesku. Bezpecnostna sila za¢ina tam, kde vznika suverenita,
sebesta¢nost’ a spolupatri¢nost’ - a to je zaroven zaklad pre Hru Clovek.






KAPITOLA 7 - Rizika pre Slovensku republiku

5. Politické rizika

Teraz budeme glagolit’ o riziku ktoré je pre Slovensko najviditelPnejsie, ale zaroven
najzradnejsie, pretoze I'udia ¢asto vidia len povrch: hadanice politikov, padanie vlad, krizy,
predéasné volby. Ale pod tym vSetkym sa skryva hlbsi problém: Slovensky politicky systém
je Strukturalne nestabilny a vystavany tak, aby nikdy nebol funkény. Preto je politické
riziko pre Slovensko nie otazkou ¢, ale kedy dojde k d’al§iemu zlyhaniu.

1. Slovenska politika je nefunkéna nie nahodou, ale systémovo
Slovensko nepadé kvoli:
o nekompetentnym politikom,
o hadkam,
e slabym lidrom.
To su len symptomy. Skuto¢ny problém je tento: Politika nie je centrom moci.
Politika je Sou, ktora zakryva skuto¢né riadenie krajiny. Ked’ politika nie je zdrojom
rozhodovania, straca vaznost’, autoritu a funkénost’.
2. Najvidsie politické rizika Slovenskej republiky
(1) Extrémna polarizacia spolocnosti
Slovensko je rozdelené pozdiz hibokych trhlin:
e generacnych,
« hodnotovych,
e regionalnych,
e kulturnych,

e socialnych.

Polarizéacia nie je ndhoda. Je to nastroj kontroly, ktory zabranuje vzniku jednotnej
spolocenskej vole. Rozdeleny narod nedokaze klast’ odpor.

(2) Nestabilné vlady a rychle cykly moci

Za 30 rokov:
o ziadna vlada nedokoncila celé obdobie bez zasadnej krizy,
o mnohé padli pred¢asne,
o Kkoalicie sa rozpadali,

e strany sa Stiepili.

Vlady funguja ako:



e docasné koalicie zaujmov,
e nastroje sponzorov,
e PR projekty, nie Statne orgény.

Nestabilita znemoznuje:
o reformy,
o strategické planovanie,
« dlhodoby rozvoj.
(3) Politické strany nie st ideologicke, ale podnikatel’ské projekty
Strany vznikaju:
e pred vol'bami,
« okolo lidra,
e S peniazmi sponzorov,
e bez hodnotového zakladu.
St to ,,politické startupy*, ktoré:
e slubujt hocico,
o funguju 24 roky,
e potom zaniknd.
To vytvéra chaos a dezorientaciu volicov.
(4) Oligarchicka infiltracia politiky
Politické riziko nespocCiva v tom, ze oligarchovia existuju. Riziko spociva v tom, ze:
e politické strany su ich nastrojmi,
e poslanci su personalne naviazani,
e ministerstva su obsadzované podla zaujmov skupin,
e legislativa sa tvori ,,na objednavku*.
To spbsobuje:
o nefunkénost’,
e Kkorupciu,
e rezignaciu obfanov.
(5) Nezrela politicka kultara
Slovenska politika trpi:
e 0sobnymi konfliktmi,
« infantilnou rétorikou,

e vulgaritou,
e netlctou voci Statu,



o absenciou Statnikovej autority.
Politici nevedu nérod. Politici reagujud na ndlady davu. A to je znak krizy vedenia.
(6) Neschopnost’ vytvorit’ jednotni viziu Statu
Slovensko nema:

e jednotnl zahrani¢nu politiku,

e jednotnd hospodérsku viziu,

e kultdrnu stratégiu,

« demografickd koncepciu.
Kazd4 vlada ide inym smerom. Stat nema kontinuitu.
(7) Politickd manipulécia cez média a PR agentary
Politicky priestor je:

e riadeny spinmi,

« riadeny reklamnymi expertmi,

o formovany zahraniénymi PR technikami,

e odpojeny od reality beznych 'udi.
Politika sa stala:

e medialnym divadlom,

e marketingovou hrou,

e stratégiou manipulacie.
To je riziko pre demokraciu.
(8) Strata dovery ob¢éanov v politicky systém
Najvicsie politické riziko SR je: 'udia uZ neveria, Ze politika moZe nieco zmenit’.
Dosledky:

¢ nizka volebna ucast,

« radikalizicia,

e apatia,

e upadok obc¢ianskej spoloc¢nosti.
Ked’ l'udia neveria v politiku, politika sa stdva nebezpecnou.
(9) Hrozba extrémizmu a populizmu

Ked’ je systém slaby, vyplnia ho extrémne sily:

o radikalne strany,



e agresivni lidri,
e ideoldgie nenavisti,
o demagogické hnutia.
Extrémizmus vznika vzdy tam, kde zlyhala dovera.
3. Najnebezpecnejsie politické rizika pre budicnost’ Slovenska

(A) Kolaps demokratickej legitimity

Ak vicsina l'udi prestane verit’ vol'bam, demokracia prestane existovat’. Vsetko ostatné je len
forméalny obal.

(B) Paralyza Statu - neschopnost’ rozhodovat’
Slovensko je na hrane tohto stavu.

Neschopnost’:

schvalit’ rozpocet,
riadit’ krizu,
prijimat’ opatrenia,
planovat reformy

vedie k upadku funkénosti Statu.
(C) Narast zavislosti od zahrani¢nych inStitacii
Slabé politika = silnej$i tlak zvonka. Slovensko Coraz viac rozhodnuti ,,iba prebera®.
(D) Zneuzitie kriz na presadenie autoritativhych opatreni
Ked’ je spolo¢nost’ unavena a znechutend, je nachylnejsia akceptovat’:
e tvrdsie zékony,
e obmedzenie prav,
« centralizaciu moci.
To je cesta k stratifikovanému systému bez slobody.
4. Zhrnutie
Politické rizika su dosledkom:
e nesuverénnej politiky,
« oligarchického vplyvu,
 slabej kultary vedenia,

e rozdeleného naroda,
e medialnej manipulacie.



Slovensky politicky systém je nestabilny nie preto, Ze je demokraciou, ale preto, Ze je
demokraciou bez skuto¢nej moci v rukach Pudu. A ked’ politika prestane byt’ nastrojom
spravy veci verejnych, stava sa hrou, ktora ohrozuje samotny $tat.
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6. Morélne a kultarne rizika

Teraz vstupujeme do rizik, ktoré su najjemnejsie, no zaroven najnebezpecnejsie.

Ekonomika moze skolabovat’ - obnovi sa. Politika mozZe prejst’ krizou - vymeni sa.
Bezpetnostné prostredie moze oslabit’ - posilni sa. Ale ak skolabuje morélka a kultura,

ak sa rozpadnua hodnoty, identita a vnitorny svet ¢loveka, narod sa rozpada zvnutra tak
hlboko, Ze sa z toho nemusi spamétat’ celé generacie. Moralne a kultirne riziké st korennym

1. Moralny zaklad Slovenska je oslabeny

Najvicsie riziko nie je ekonomické, politické ani bezpecnostné. Najvicsie riziko je moralne
vyprazdnenie spolo¢nosti. To sa prejavuje:

e Cynizmom,

e apatiou,

e stratou viery v dobro,

o normalizaciou korupcie,
 relativizaciou pravdy,

« oslabenim zodpovednosti,
e zanikom ucty k ¢loveku.

Ked’ moralka slabne, Stat sa rozpada.
2. Najvicsie moralne rizika
(1) Normalizéacia korupcie a nepoctivosti
Slovaci roky vidia:
e beztrestnost’ mocnych,
e zloCiny bez nésledkov,
« oligarchov na slobode,

e politikov bez hanby.

Vysledok? Korupcia prestala poburovat’. Stala sa normou. Ked’ narod prestane verit’ v
spravodlivost, prestane verit’ aj v §tat.

(2) Strata dovery v 'udi, spolo¢nost’ a inStiticie

Ludia uz neveria:

e politikom,
e médiam,

e policajtom,
e sudom,

e odbornikom,
e niekedy ani sebe navzajom.



Toto je moralny kolaps. Spolo¢nost’ bez dovery sa neda rozvijat’ ani branit’.
(3) Nérast individualizmu a egoizmu
Ekonomicky tlak a kultiirna propaganda tlacia na:

e sebestacnost’,

e sutazivost,

e osobny uspech za kazdu cenu.
Zanika:

e spolupatri¢nost’,

o vztah k obci,

e ucta k 'udom,

e ochota pomahat’.
Jednotlivec sa stava izolovanym ostrovom.
(4) Relativizacia pravdy
Moderna informac¢na krajina vytvorila svet, kde pravda uz nie je pevna.
Dnes ma kazdy svoju:

e alternativnu pravdu®,

e ,medialnu pravdu®,

e ,politicku pravdu®,

e ,,0sobnu pravdu®.
Ked’ sa strati objektivna pravda a etika, vznika chaos a manipulécia.
(5) Rozklad hodnotového systému mladej generacie
Mladi vyrastaju v prostredi:

 online zavislosti,

o toxickych socialnych sieti,

e absencie Zivotnych vzorov,

e virtudlnej reality,

e konzumnej kultury.
To vedie k:

e nizkej motivacii,

e depresii,

o absencii identity,

e moralnej neistote.

Generéacia bez hodn6t je generaciou bez smeru.



3. Najvicsie kultirne rizika
(1) Oslabenie slovenskej kultarnej identity
Slovenské kultdra bola roky:
e marginalizovan,
e Vysmievana,
e oznacCovana za ,,zaostalu®,
« nahradzovana cudzimi trendmi.
To spbsobuje:
 stratu ndrodného sebavedomia,
e rozpad korenov,
e kultdrne préazdno.
Néarod bez kultdry je len populacia.
(2) Zavislost’ kultary od ideologickych grantov
Umelci Casto tvoria nie podla srdca, ale podla grantovych kritérii:
e zépadnych nadécii,
e Statnych fondov,
e zahrani¢nych kulturnych politik.
Kultira sa stava:
e ideologicky usmernovana,
e kontrolovana,
e odtrhnuta od l'udu.
To je kulturna kolonizécia.
(3) Strata jazykovej hrdosti
Slovencina je krasna, ziva a hlboka. No dnes:
e slabne,
o anglictina prenika vSade,
e média vulgarizuju jazyk,
o mladi stracajii vzt'ah k rodnému slovu.
Jazyk je duSa ndroda. Ak sa strati jazyk, strati sa aj dusa.

(4) Devalvacia duchovnych a etickych hodn6t

Tradi¢né hodnoty ako:



o (cta,

e pravda,
o Cest,
e rodina,

e spolupatric¢nost,
sa stavaju ,,nemoderné*. Nahradza ich:

e Cynizmus,

e individualizmus,

o materializmus,

e konzumna mentalita.

To je morélna erozia.
(5) Oslabenie kultirnych institacii

Knihovne, mazed, folklérne subory, galérie, kultirne domy - to vsetko chatra alebo stagnuje.
Bez kulturnych instittcii:

e mizne pamit,
e mizne vzdelanost’,
e Mizne identita.

4. Preco st moralne a kultirne rizika také nebezpecné
Lebo zasahuju samotny zaklad Pudskej existencie.

Stat sa da obnovit. Ekonomika sa da obnovit’. Politika sa d4 odistit. Ale zni¢ena kultara a
moréalka sa obnovuje desat’ro¢ia. Je to riziko, ktoré:

e rozdeluje narod,

o oslabuje ducha,

e nici hrdost’,

e otvara brany manipulacii,
e vytvara bezmocnych l'udi.

A bez vntitornej sily nema narod budicnost’.

5. Zhrnutie

Moralne a kulttrne rizika st jedny z najhlbSich ohrozeni Slovenska, pretoZze:
e nic¢ia hodnoty,
¢ nicCia identitu,
e nicia spolupatri¢nost’,

e nicia jazyk a kulttru,
e nic¢ia duSu naroda.



Narod méze prezit’ vojnu, mdze prezit' hlad, moze prezit’ aj ekonomicky tpadok. Ale nemoéze
preZzit’ stratu svojho duchovného zakladu. A prave preto moralne a kultdrne rizika patria
medzi najkritickejSie hrozby Slovenskej republiky.
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7. Rizikova matica (intenzita vs. dopad)

Toto je jeden z najdélezitejSich analytickych nastrojov celej: Rizikov( maticu Slovenskej
republiky. Tato matica ukazuje:

o aké rizika su najakutnejSie (intenzita)
o aké rizika su najnicivejsie (dopad)

Je to zjednoduseny, ale mimoriadne silny nastroj, ktory umozni ¢itatel'ovi pochopit: Kde
Slovensko hori teraz a kde méze vybuchnut’ zajtra.

1. Ako maticu ¢itat’

e INTENZITA - ako silno riziko pdsobi dnes (aktualny tlak).
e DOPAD - aké skody spdsobi, ak sa naplni (rozsah destrukcie).

Stupnica:
e Nizka
e Stredné
e Vysoka

e Extrémna
2. Rizikova matica Slovenskej republiky
Nizsie uvadzam kompletnu tabulku v prehl'adnej textovej podobe:
A. Rizika s EXTREMNOU intenzitou a EXTREMNYM dopadom
(kritick& zona - okamzita hrozba pre stdt a ndarod)

1. Ekonomicka zavislost’ od zahrani¢ného kapitalu
o Intenzita: extrémna
o Dopad: extrémny
— Uplna strata suverenity, kolaps priemyslu pri externej krize.
2. Energeticka nesuverénnost’
o Intenzita: extrémna
o Dopad: extrémny
— Jeden vypadok = kolaps priemyslu, tepla a verejnych sluZieb.
3. Kolaps zdravotnictva
o Intenzita: vysoka — extrémna
o Dopad: extrémny
— Zlyhanie systému = ohrozenie Zivota obyvatel'stva.
4. Demograficky apadok (malo deti + emigracia mladych)
o Intenzita: vysoka



o Dopad: extrémny
— Nevratna strata populdcie = zanik pracovnej sily a kulturnej kontinuity.
5. Informa¢na nesuverénnost’ (strata kontroly nad verejnou mienkou)
o Intenzita: vysoka
o Dopad: extrémny
— Spolo¢nost’ sa nedokaze branit’ manipulécii.

B. Rizika s EXTREMNOU intenzitou, ale VYSOKYM dopadom
(akatna zéna - vazne krizy v strednodobom horizonte)

1. ZadlZenie Statu
o Intenzita: extrémna
o Dopad: vysoky
— Hrozi finan¢na nestabilita a strata ratingu.
2. ZadlZenie domacnosti (hypotekarna pasca)
o Intenzita: extrémna
o Dopad: vysoky
— Spolocensky kolaps pri raste tirokov alebo nezamestnanosti.
3. Vykradanie Statu (verejné obstaravania, tunely)
o Intenzita: extrémna
o Dopad: vysoky
— Strata miliard ro¢ne, neschopnost’ Statu investovat’.
4. Strata dovery obc¢anov v politiku a Stat
o Intenzita: extrémna
o Dopad: vysoky
— Zanik demokratickej legitimity.

C. Rizika s VYSOKOU intenzitou a STREDNYM az VYSOKYM dopadom
(stredna zona - kumulativne rizika, ktoré sa mozu zhorsit)

1. Upadok $kolstva
o Intenzita: vysoka
o Dopad: vysoky
— Strata konkurencieschopnosti, stagnacia naroda.
2. Upadok kultary a identity
o Intenzita: vysoka
o Dopad: vysoky
— Oslabenie Naroda ako spolocenstva.
3. Regionalny rozklad a socidlne vylucené oblasti
o Intenzita: vysoka
o Dopad: stredny aZ vysoky
— Nestabilita, kriminalita, regionalne konflikty.
4. Exekufna pasca statisicov 'udi
o Intenzita: vysoka
o Dopad: stredny
— Paralyza pracovného trhu a rodin.



D. Rizikd s STREDNOU intenzitou, ale VYSOKYM dopadom
(dlhodobé rizika, ktoré mozu vybuchnut neskor)

1. Kolaps déchodkového systému
o Intenzita: stredna
o Dopad: vysoky
— V buducnosti nefinancovatel'né.
2. Migracia a geopolitické tlaky
o Intenzita: stredna
o Dopad: vysoky
— Zavisi od globalneho vyvoja.

E. Rizika s NIZKOU alebo STREDNOU intenzitou, ale STREDNYM dopadom
(rizikd, ktoré su kontrolovate/né, ale sledované)

1. Ekologické a klimatické hrozby
o Intenzita: stredna
o Dopad: stredny
— Nepriame, ale narastajuce riziko.
2. Technologické zaostavanie
o Intenzita: stredna
o Dopad: stredny
— Ohrozuje budicu konkurencieschopnost’.

3. Najkritickejsie rizika (TOP 5)
Z matice vyplyva, ze Uplne najvacsie rizika Slovenska si:

Ekonomicka a energeticka zavislost’ od zahranicia
Demograficky kolaps

Informaéna nesuverénnost’

Kolaps zdravotnictva

Strata dovery v Stat a politicky systém

AR

Toto je pat’ miest, kde moZze Slovensko padnut najrychlejSie a najhlbsie.
4. Zhrnutie rizikovej matice
Rizikova matica ukazuje:
e Slovensko je najviac ohrozené tam, kde nema suverenitu.
o Najvicsie rizika st prepojené - tvoria retazec kolapsu.
« Socialne, ekonomické, politické a kultarne hrozby sa navzajom posiliuju.
o Stat je v stave komplexnej krehkosti.

Matica tiez ukazuje, Ze ak ma Slovensko prezit, musi obnovit’:

e suverenitu,



e sebestacnost’,

e spolupatric¢nost,
e kultdrny zé&klad,
e dobveru l'udi.

A prave to je most pre novy model - HRA CLOVEK.
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8. NajkritickejSie body preZitia naroda
A teraz prichddzame k zdvere¢nému a najhlbSiemu bodu o rizikach. Tu uz neanalyzujeme
systém. Tu sa pytame: Aké piliere musi mat’ narod, aby vobec prezil? Co je to minimum,
ktoré ak padne, padne cely narod? Toto je analytické aj duchovné jadro kapitoly - most k
novému modelu tvorivého slobodného spolo¢enstva - HRA CLOVEK.
1. Narod neprechédza krizou - narod prechadza prelomom
Slovensko dnes nestoji pred otazkou, ¢i preZije ako $tat. Stoji pred otazkou, ¢i prezije ako
narod - ako spoloéenstvo duse, kultury, pamiti a I'udi, ktori vedia, kto si. A prave preto treba
pomenovat’ tie body, ktorych zni€enie by znamenalo koniec.
2. 10 najkritickejSich bodov prezitia Slovenského naroda
(1) Demografick& obnova - bez deti a mladych niet bududcnosti
Najvicsie kritické miesto. Ak nebude:

o dost deti,

e dost’ mladych rodin,

e dost’ pracujucich,
narod sa fyzicky strati. Demografia je koren kazdého naroda. Bez korefiov strom pada.

(2) Kultdrna a duchovné identita - kto strati dusu, straca vSetko

Slovensky néarod prezival:

vojnou,

hladom,

totalitou,
politickymi krizami.

Prezil, lebo mal identitu. Ked’ identitu oslabis:

jazyk zoslabne,
kultura sa rozpadne,
moralka zmizne,
narod sa rozpusti.

Kultura nie je ,,doplnok®. Je to zakladna architektira preZitia.
(3) Jazyk - najposvitnejsi nositel’ narodnej pamiiti
Jazyk nesie:

e pamit,



e hodnoty,
e sp0Osob myslenia,
e Obraz sveta.
Ak nérod strati jazyk, prestane byt’ narodom. Slovensko stoji pred rizikom:
o anglikalizacie,
e vulgarizécie,
e degradécie slovnej kultary.
Ochrana jazyka = ochrana naroda.
(4) Sebestacnost’ v zakladnych zdrojoch - potraviny, voda, energia
Narod, ktory nedokaze:
e nasytit’ sa,
e zohriat’ sa,
e zabezpe(it' energiu,
je plne vydieratePny. Slovensko ma:
e Urodnd p6du,
e najviac vody Vv regione,
o dobré klimatické podmienky.
Ale nema sebestacnost’. To je smrtel'na slabina.
(5) Stabilita rodiny - zaklad spolo¢enskej architektiry
Rodina je:
o Skola Zivota,
e ochrana diet’at’a,
o koren identity,
e prvy socialny kruh.
Ked’ sa rodiny rozpadaju:
e stdpa kriminalita,
e stlpa depresia,
e klesa porodnost,

e slabne spolo¢nost.

Rodina je prva linia preZitia naroda.

(6) Funkény a doveryhodny Stat



Narod moze prezit’ aj proti Statu, ale len kratko. DIhodobo musi existovat’:
e spravodlivost,
e poriadok,
e bezpecCnost’,
o infraStruktura,
o dovera.
Stat, ktory strati doveru, vytvara priestor pre chaos.
(7) Odolnéa ekonomika - schopnost’ prezit® krizy
Ekonomika musi mat’:
o Vlastné piliere,
o domaci kapital,
 stabilné odvetvia.
Slovensko dnes Zzije:
e z automobiliek,
e 7z montaze,
e zeurofondov.
To je krehké. V krize to pada ako domino. Silny narod potrebuje vlastné ekonomické pluca.

(8) Ochrana verejneho zdravia - zdravy narod je silny narod

Zdravie l'udi nie je len zdravotnicky problém. Je to bezpecnostna a existencna otazka.
Slovensko dnes celi:

e umrtnosti mladych muzov,
e epidémii civilizaénych chordb,
e Kkolapsu nemocnic,
e odchodu zdravotnikov.
Zdravotna kriza méze zlomit’ cely narod.
(9) Medialna a informac¢na suverenita
Narod nemdze prezit, ked’ je jeho vedomie formované:
e cudzimi médiami,
e globalizacnymi narativmi,
« algoritmami socialnych sieti.

Bez informacnej suverenity:

e je narod manipulovatelny,
e rozdeleny,



« oslabeny.
Informacna kontrola = moc nad mysl'ou naroda.
(10) Viera v spolo¢ny buduci pribeh - nadej, zmysel, smer

Narod preziva nie preto, ze ma stat. Narod preziva preto, ze ma spolo¢ny pribeh. Slovensko
potrebuje:

e Viziu,
e identitu,
e SMer,
e zmysel.

Bez buduceho pribehu sa narod rozpadne na jednotlivcov bez spojenia. A to je zaciatok
konca.

3. Preco si tieto body kritické
Lebo su to miesta, kde sa rozhoduje:

e Cisanarod len udrzi,
e alebo &isa znovu narodi.

Ak padnu piliere 1- 10, nérod sa stava:

e nesuverénnym,

e manipulovate'nym,
e Kkolonialnym,

e rozptylenym.

Ak sa posilnia, vznikne narod, ktory dokaze tvorit’ novu civilizaciu.
4. Zhrnutie: 10 pilierov prezitia
Nérod prezije len vtedy, ked’ ma:

1. Deti a mladu generéciu
2. ldentitu a kultaru

3. Jazyk ako duSu

4. Sebestacnost’ zdrojov
5. Silné rodiny

6. Funkény Stat

7. Odolnu ekonomiku

8. Zdravych ludi

9. Informacnu suverenitu
10. Buddci pribeh

Toto je esencia, ktora budeme potrebovat ,Hra Clovek® pre premenu Slovenska.






KAPITOLA 8 - Slovensko ako organizovana zlofinecka Struktura?
(Analytické, pravne a akademické uchopenie, nie obviiiovanie)

Tato kapitolu spracujeme mimoriadne precizne, akademicky a pravne ¢isto, aby bola
obhgjitel'na v odbornom diskurze a zaroven intelektualne pevna. Nejde o obvinenia, ale o
analytické porovnanie $trukturalnych znakov - ¢o je v pravnej vede uplne legitimny nastroj.
Zaciname prvym podkapitolovym pilierom:
1. Definicia organizovanej zlo¢ineckej skupiny (OZS) v trestnom prave
Aby sme mohli skimat’, ¢i sa ur¢ity model moci podoba alebo nepodoba k znakom
organizovanej zlo¢ineckej skupiny, musime najprv exaktne urcit’, co OZS je podla trestného
zakona. Zaklad vychéadza z § 129 Trestného zakona (Zakon ¢. 300/2005 Z. z.), ktory
definuje:
A) Zakladna definicia OZS
Organizovand zloCinecka skupina je: ,,ZdruZenie najmenej troch osob, ktoré existuje pocas
dlhSieho ¢asového obdobia a kona koordinovane s cielom pachat’ imyselnu trestnu
¢innost’...* KI'aCové su tri znaky:

1. Trvalost - nie kratkodobé spojenie, ale dlhodoba Struktuara.

2. Koordinécia - spolupraca, rozdelené tilohy, organizovanost’.

3. Trestna ¢innost’ - ciel'om je zisk ziskany poruSovanim zakona.
B) Rozsirené interpretacie v odbornej literature
Kriminologicka a pravna teoria pridava d’alSie znaky:
1. Hierarchia
OZS ma vnutornu hierarchiu:

e vrcholové rozhodovacie jadro,

e operativne vykonavacie jednotky,

e krycie a pomocné Strukttry.
2. Ekonomicka a politicka infiltracia
Pokrocilé OZS sa nesnazia len o finan¢ny zisk, ale o:

e vplyv v §tate,

e kontrolu institucii,

o ovladanie verejnych zakaziek,

e pristup k citlivym informaciam.

3. Korupcia ako nastroj

Zlo¢inecké skupiny vyuzivaju:



e Kkorupciu,

e zastraSovanie,

e Vvydieranie,

e ekonomické natlaky.

4. Biele kone
OZS casto prestuva zodpovednost’ na:
e prepojené firmy,
e nezname osoby,
e nastréené figlry.
5. Legalizacia vynosov (pranie penazi)
Dlhodoba ¢innost’ vyZaduje:
e legalizaciu,
e reinvestovanie,
« integraciu do ekonomiky.

C) RozliSenie medzi OZS a ,,Statnym zachytenim* (state capture)

V akademickej literatire existuje pojem: ,,Captured state“ — zachyteny §tat. To je Stat, v
ktorom:

e malé skupiny ovladnu rozhodovanie,
o verejné politiky sluzia sukromnym zaujmom,
e Korupcia nie je vynimkou, ale systémom,
o politickeé elity a ekonomické skupiny tvoria symbidzu.
Rozdiel:
e OZS pachaju explicitné trestné Ciny.
e Zachyteny Stat méze fungovat’ v Sedej zone, kde sa formalne dodrziavaju zdkony, ale
duch zdkona je zneuzivany.
Je preto potrebné byt mimoriadne presny, aby sme neprekrocili hranicu pravnej kvalifikacie.
D) Akademicky pristup pouZitel’ny v tejto kapitole
My teda robime porovnavaciu analyzu:
e Nevyslovujeme obvinenie.
e NepiSeme, ze Slovenska republika je OZS.
e PiSeme, ze jej mocensky model obsahuje Strukturdlne podobnosti s definiciou OZS v

urcitych prvkoch.

To je plne legitimne a obhéjiteI'né.



Analyzujeme:

e Struktuaru,

« koordinované pdsobenie ekonomickych skupin,
o infiltraciu do verejnych instituci,

e rozsah korupcie,

e spdsob vyuzivania Statu ako zdroja zisku.

A porovndvame to so znakmi, ktoré definuje pravo a kriminoldgia.

4

E) Preco je tato definicia kI'a¢ova

Bez pevnej pravnej definicie by cela kapitola nemala vedecku oporu. Stanovenim zakladného
rdémca sme vytvorili:

o legitimny odborny zéklad,

e analytickd podu,

e pravne bezpeény ramec,

e odstup od obvineni,

o jasny referenény bod pre d’alSiu argumentaciu.

V draliej &asti pdjdeme krok za krokom: = 2. Strukturalne znaky OZS a budeme
porovnavat, ¢o z nich sa moze, nemusi alebo len ¢iastoéne prejavovat’ v slovenskom
mocenskom modeli.
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2. Strukturilne znaky OZS

Teraz vstupujeme do presné¢ho, akademického a pravne Cistého jadra tejto kapitoly.
Zameriame sa na Strukturalne znaky organizovanej zlo¢ineckej skupiny (OZS) tak, ako
ich definuje:

o trestné pravo,

e kriminoldgia,

e organizational studies,

o expertné hodnotenia Interpolu, Europolu a OSN.

AZ ked’ je tento ramec pevny, mdZeme neskor porovnavat, ¢i a v akej miere sa jednotlivé
znaky mézu objavovat’ v mocenskom usporiadani Slovenska. Tento krok je absolitne
nevyhnutny, aby kapitola zostala akademicka a odborne obhajiteI'na.

Uvod: Pre¢o skiimame §trukturilne znaky

Organizovana zloCinecka skupina nie je len ,,banda pachatel'ov. OZS je organizacia so
svojimi:

e pravidlami,

e hierarchiou,
o cielmi,

e nastrojmi,

e Krytim,

e ekonomikou,
e Operaciami.

Préave Strukturdlne znaky odliSuju OZS:
e od spontannej skupiny pachatel’ov,
e od jednorazovej akcie,

e od beZnej korupcie.

Tieto znaky su univerzalne — platia pre mafie v Taliansku, kartely v Mexiku aj moderné
kriminalne siete v Europe.

2.1. Trvalost’ a dlhodobost’ Struktiry
Podla trestného prava musi OZS existovat’:
o dlhsie obdobie,
 stabilne,

e s jasnymi vizbami medzi ¢lenmi.

Tento znak znamena:



 trvall organizaciu, nie jednorazovy ¢in,
« kontinualne ciele,
o dlhodobé operacie.

V kriminologii sa toto nazyva: ,,organizational continuity* — teda Strukturalna stabilita v
Case.

2.2. Hierarchia alebo jasné rozdelenie uloh
OZS moze byt

« hierarchicka (klasicka mafia),
o siet'ova (moderné kartely),
e hybridna (kombinécia oboch prvkov).

Spolo¢né znaky:

e vedenie rozhoduje,

e strednd uroven riadi operacie,

e spodna uroven vykondva ulohy,

o dalsi poskytuju krytie, financie, kontakty.

Tato Struktara pripomina firmu alebo $tatnu institaciu.
2.3. Koordinované konanie a planovanie
OZS nie je chaoticka. Ma:

e planovanie,

e vnatorné pravidla,

e rozdelenie kompetencii,
o analytické schopnosti,

o strategicke ciele.

Koordinacia je kI'a¢: ,,OZS kona organizovane, nie nahodne.“ To znamena:

e komunikaciu,

e logistiku,

e spolo¢né operacie,
e Kkrycie mechanizmy.

2.4. Nelegitimny ciel’ — zisk ziskany poruSenim zikona
Najdolezitejsi pravny znak: OZS existuje s cieom ziskavat’ prijmy trestnou ¢innost'ou. To
moze byt

e korupcia,

e Vvydieranie,

e nelegalne obchodovanie,
e pranie penazi,



« manipuldcia verejnych zdrojov,

e podvody,

e finan¢né machinacie.
Zisk je hlavnym ciel'om - nie ideoldgia, nie politicky princip.
2.5. NaruSovanie alebo ovplyviiovanie Statnych institacii

Moderné OZS maju ambicie:

e ovplyviiovat policiu,

o sUdy,
o prokuraturu,
e politikov,

e Uradnikov,
e Statne podniky.

Toto nie je doplnok. Toto je podstatny Strukturalny znak. V odbornej literature sa nazyva:
winstitutional infiltration* alebo ,,state capture tactics®.

2.6. Pranie penazi (legalizacia vynosov)
Bez legalizacie nie je dlhodoba ¢innost’ mozna. OZS vyuziva:

e firmy,

¢ nehnutelnosti,

e cezhrani¢né prevody,

o fiktivne faktary,

e reStauracie, hotely, development,
e finan¢né produkty.

Legalizovany kapital potom sluzi na:

o dalsie investicie,

o Vplyv,

o prenikanie do politiky,
e krytie ¢innosti.

2.7. Korupcia ako zakladny mechanizmus fungovania

V Klasickej mafiologii existuje pojem: ,,corruption economy* - ekonomika postavena na
vymenach typu:

e sluzba za sluzbu,

e Krytie za lojalitu,

e Uplatok za rozhodnutie,

e verejna zakazka za percento.

Korupcia v OZS nie je vedl'ajsi efekt. Je to spdsob riadenia.



2.8. VyuzZivanie ,,bielych koni*
Moderné OZS pouzivaji:
e nastréené osoby,
o fiktivnych majitel'ov,
e mensie firmy,
« regionalne kontakty,
na:
o zakryvanie stop,
e prenaSanie zodpovednosti,
e uschovanie majetku,
e podpisovanie rizikovych kontraktov.
Tento prvok je vel'mi dodlezity pre pravnu analyzu.

2.9. Vzt’ahova siet’ - nie fyzicka organizacia

Kriminologia dnes opisuje OZS ako: ,,networked criminal entity* - sietovu entitu. Nejde o
jednu firmu, ale o prepojenia:

e podnikatelov,

e pravnikov,
e politikov,
e Uradnikov,

¢ finan¢nikov,
e regionalnych operatorov.

Tento prvok je klI'icovy pri akademickom porovnani s oligarchickymi Struktirami.
2.10. Vplyv na verejné zdroje a verejné politiky

OZS sa usiluje ziskat:

o zékazky,
e majetok,
e dotécie,

e licencie,

e rozhodnutia.

Toto je charakteristické pre tzv. ,,politicko-kriminalne syndikaty*, ktoré vznikaju v
krajinach so slabym Statom.

Zhrnutie Strukturalnych znakov OZS
Kazd4 organizovana zlo¢ineckd skupina sa vyznacuje:

1. Trvalostou



2. Hierarchiou (alebo siet’ovou organizaciou)
3. Koordinéaciou

4. Cielom — nelegitimnym ziskom

5. Infiltraciou institucii

6. Legalizaciou vynosov

7. Systémovou korupciou

8. Vyuzivanim nastréenych oséb

9. Siet'ovou prepojenost’ou

10. Vplyvom na verejné zdroje

To su vedecky uzndvané znaky.
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3. Porovnanie so slovenskym modelom moci

Poznédmka k metodike: V tejto podkapitole nevyhlasujeme, Ze Slovenska republika je
organizovana zlo¢inecka skupina podla trestného prava. Robime analytické porovnanie
Strukturalnych znakov OZS s tym, ¢o sme v predchadzajucich kapitolach opisali ako
oligarchicky, sietovy a klientelisticky model moci na Slovensku. ldeme po ,,skalpele
chirurgicky jemného rezu“ - musime pomenovat’ veci presne, ale nie bulvarne; analyticky,
nie obvinujuco. Pracujeme teda nie s pojmom ,,vinu®, ale s pojmami:

e podobnost’ Struktury,

e prienik znakov,

« analdgia fungovania,

e prvky ,state capture® — zachytenia Statu.

3.1 Trvalost’ a dlhodobost’ Struktiry

Znak OZS: OZS je dlhodobo existujuca organizécia, nie jednorazové zoskupenie. Ma
kontinuitu v ¢ase, pamét’, tradiciu, stabilné prepojenia. Slovensky model moci: V
predchadzajacich kapitolach sme ukazali, Ze:

e finan¢né skupiny,
e vplyvové klany,
e podnikatel'ské a politické siete

posobia na Slovensku kontinualne od 90-tych rokov az po stcasnost’, ¢asto aj napriek
vymenam vlad a politickych stran. Analytické pripodobnenie:

e Struktira moci nie je sezénna,
e menia sa znacky a politické vlajky,
o ale jadro ekonomicko-mocenskych prepojeni zostava stabilné.

Z hladiska trvalosti a kontinuity je teda mozné hovorit’ o analogii so znakom OZS - nejde o
nahodné, kratkodobeé prepojenia, ale 0 dlhodobé mocenské Struktury.

3.2 Hierarchia a rozdelenie uloh
Znak OZS: OZS ma vnatornu hierarchiu alebo aspon jasné funkéné rozdelenie:
« vrchol - rozhodovanie,
e stred - riadenie operacii,
o zakladna - vykonavatelia,
e Krycie a servisné nastroje.
Slovensky model moci (ako sme ho popisali):
e ,vrcholové vrstvy* - tizke jadro finan¢nych a podnikatel'skych elit,

e ,strednd vrstva“ - politické figry, ministri, stranicki manazéri,
e ,vykonna vrstva“ - stranicky aparat, lokalni podnikatelia, radnici,



e ,servisna vrstva“ - PR agentury, advokati, poradenské firmy, medialni odbornici.
Analytické pripodobnenie:

o existuje funkéné rozdelenie uloh (politika, média, biznis, $tatna sprava),

e jednotlivé vrstvy spolupracuji na presadzovani spolo¢nych ekonomickych zaujmov,

« hierarchia nie je formalna ako vo firme, ale sietova a personalna.

Striktnd mafianska hierarchia tu forméalne chyba, no siet’ova hierarchia vplyvu a roli je
pritomna. Opét’ ide o paralelu $truktury, nie o identitu.

3.3 Koordinované konanie a planovanie

Znak OZS: OZS nekona nahodilo, ale koordinovane - planuje, rozdel'uje si tlohy,
synchronizuje svoje kroky.

Slovensky model moci: V predchadzajucich Castiach knihy sme uviedli priklady, ako:

o finan¢né skupiny systematicky vstupovali do energetiky, zdravotnictva, médii,

« politické rozhodnutia (zdkony, tendre, privatizacie) dlhodobo vytvarali prostredie
vyhodne pre tie isté subjekty,

e rotacné dvere* medzi Statom a biznisom zabezpecovali kontinuitu vplyvu.

Analytické pripodobnenie:

o tazko mozno tvrdit, Ze existuje ,,vykonny vybor®, ktory sedi pri jednom stole,

e no z dlhodobého vyvoja je zrejmé, Ze urcité ekonomické a politické rozhodnutia su

konzistentné v prospech rovnakych Struktur.

Je teda mozné hovorit’ o koordinécii na urovni zaujmov a personalnych vazieb, nie
nevyhnutne o priamom operativnom riadeni ako pri mafii. Z pravneho hladiska je rozdiel
zéasadny, z kriminologického hl'adiska je vSak analégia funkc¢na.
3.4 Ciel’ - zisk, moc, kontrola verejnych zdrojov
Znak OZS: Ciel'om je ziskavanie majetkoveho prospechu nelegalnou cestou.
Slovensky model moci:

e privatizicia Statneho majetku,

o systematické vykradanie verejnych zdrojov cez tendre,

o obsadzovanie strategickych sektorov (energia, zdravotnictvo, banky),

« ovladanie verejného obstaravania,

o eurofondové schémy a ,,poradenské* kontrakty.

Analytické pripodobnenie: Rozdiel:

o Cast’ aktivit prebieha v rdmcoch zadkona (formalne sutaz, formalne pravidla),
e no duch zikona je ¢asto ohybany v prospech tuzkych skupin.



Z pohl'adu trestného prava je rozdiel medzi: ,,vynaliezavou, ale legédlnou schémou* a
Htrestnym ¢inom*®. Z pohl'adu narodného zaujmu je dolezité konstatovanie: zisk a moc Casti
oligarchickych Struktur sa v praxi systematicky nadrad’uju nad verejny zaujem. V tom je
principova podobnost’ s OZS - aj tam je primarny zdujem zisku nadradeny nad zakon ¢i
moralku.

3.5 Infiltracia Statnych institicii

Znak OZS: Snaha ovladnut’ alebo infiltrovat™

e policiu,

o sUdy,

o prokuraturu,
e Urady,

« politické orgény.
Slovensky model moci: V predchadzajucich kapitolach sme ukazali:

« politické nominacie v policii, prokuratare a na sudoch,

e personalne prepojenia medzi finanénymi skupinami a Statnymi organmi,

e vplyv na obsadzovanie regula¢nych uradov a dozornych rad,

o . neviditel'né* prepojenia poradcov, expertov a externych dodavatelov.
Analytické pripodobnenie: Tu je podobnost’ najmarkantnejsia:

o tak OZS, ako aj oligarchicko-klientelisticky model moci potrebuju oslabit’

nezavislost’ a integritu Statnych organov,

e v oboch pripadoch su rozhodnutia ,,mékké*, selektivne alebo paralyzované.

Opit’: netvrdime, ze ,,Stat je mafia®, tvrdime, ze ¢ast’ elit pouziva podobné mechanizmy ako
OZS - najma pri obsadzovani a ovplyviiovani institucii.

3.6 Legalizacia vynosov a prelievanie majetku

Znak OZS: Pranie penazi, prekrytie nelegalnych ziskov legalnymi aktivitami, investicie do
firiem, nehnutelnosti a finanénych nastrojov. Slovensky model moci:

e majetky a firmy vstupuju do ,bielych® sektorov: development, retail, média, sluzby,
e vznikaji komplexné holdingové Struktury,

o kapital sa prelina medzi zdravotnictvom, energetikou, financnictvom a médiami,

o majetky st rozdelené medzi fondy, nadécie, offshorové spolo¢nosti.

Analytické pripodobnenie: je treba si uvedomit’ Ze:

e nie kazda danova optimalizicia je pranie penazi,
e nie kazdé holdingové usporiadanie je krycie.

Ale z hladiska Struktury vidime:

o zmes legilneho, pololegialneho a taZzko kontrolovateI’ného kapitalu,



e extrémnu netransparentnost’ vlastnickych $truktir.
A to je typicky znak prostredia, v ktorom sa OZS velmi dobre dari.
3.7 Korupcia ako systém, nie vynimka

Znak OZS: Korupcia je nastroj - nie chyba systému, ale samotny mechanizmus
fungovania.

Slovensky model moci:
« Vv predchadzajucich kapitolach sme popisali, ako korupcia prenika
do verejného obstaravania, politiky, zdravotnictva, regionalnej samospravy,
o kauzy ukazuju, Ze nejde o ,,jednotlivcov®, ale Casto o Siroké siete.
Analytické pripodobnenie:
e korupcia na Slovensku ma siet’ovy charakter,
e cCasto nejde len o uplatok, ale o vymenu vyhod,
e korupcia sluZi na udrzanie vplyvu a moci, nie len na jednorazovy zisk.
To je Strukturalne velP’mi blizke logike OZS.
3.8 Vyuzivanie ,,bielych koni“ a nastréenych subjektov
Znak OZS: PouZivanie nastr¢enych osob a firiem na:
e podpis rizikovych kontraktov,
e drzbu majetku,
o zakrytie stop.
Slovensky model moci: Zo skdsenosti a z verejne znamych kauz vyplyva:
e existencia ,,schrankovych* a nastréenych firiem vo verejnych tendroch,
e vyuzivanie sprostredkovatelov,
o formalne vlastnictvo majetku osobami, ktoré realne nerozhoduju.

Analytické pripodobnenie:

o tento znak je v slovenskom prostredi jednozna¢ne pritomny,
e jeto typicky prvok prepojenia ekonomiky, politiky a kriminalneho prostredia.

Opit’: pravne je nutné posudzovat’ konkrétne skutky, ale $truktiirna podobnost’ je
neprehliadnutel’na.

3.9 Siet’ova prepojenost’ - ,,paralelny Stat*

Znak OZS (moderné ponatie): skupina uz nie je ,,organizacia“ v klasickom zmysle, ale siet’
vzt’ahov.



Slovensky model moci:

e prepojenia medzi finan¢nymi skupinami, médiami, energetikou, zdravotnictvom,
Sportom, kulttirou,

e rotacné dvere* medzi biznisom, politikou a $tatom,

e o0sobné priatel’'stva, rodinné vizby, krstni rodi¢ia, spolo¢né projekty.

Analytické pripodobnenie:

o 3aj slovensky mocensky model ma charakter siet'ovej entity,
e rozhodnutia nevznikaju len na formalnych organoch $tatu,
« ale v neforméalnych uzloch vplyvu.

Prave tu sa najviac blizime pojmu ,,paralelny $tat“ - Struktara, ktorad posobi vo vnutri
oficialneho Statu, ale riadi sa vlastnou logikou.

3.10 Vplyv na verejné politiky a zachytenie Statu (state capture)
Znak OZS (v rozSifenych modeloch): NajpokrocilejSia forma - ked’ skupiny neovladaju len
ekonomické zdroje, ale aj:

e legislativu,

e regulaciu,

e Statne podniky,

o strategicke rozhodnutia.

Slovensky model moci: V tejto analytickej stadii sme ukazali:

o zasahovanie ekonomickych skupin do legislativneho procesu,

e prepojenia na regulatorov a ministerstva,

o systematicky vplyv na obsadzovanie strategickych pozicii,

e model, v ktorom $tat ¢asto nekona v mene naroda, ale v mene zaujmov siet'ovych
skupin.

Analytické pripodobnenie:

Tu uZ je namieste pracovat’ skor s pojmom: ,,zachyteny §tat*“ (captured state) ako s pojmom
OZS. Strukturalne:

e je pritomné organizovanost’, koordinacia, siet’, vplyv na §tat,

e pravne vSak nejde o jednotni ,,skupinu“ v trestnopravnom zmysle,

o skdr o subor prepojenych aktérov, ktori spolu tvoria oligarchicko-klientelisticky
rezim.

Zaverecné zhrnutie porovnania

1. Slovensky model moci vykazuje vyznamné Strukturilne podobnosti
s tym, ¢o kriminologia a trestné pravo opisuje ako organizovanu zlo¢inecku skupinu,
najma v oblastiach:
o trvalosti,



sietovej organizacie,
korupcie,
vplyvu na $tatne instittcie,
o ovladania verejnych zdrojov.
2. Rozdiel spo€iva v pravnom statuse a formalnej podobe:
o OZS je v trestnom prave konkrétne identifikovatePna skupina osob,
o slovensky oligarchicko-mocensky model je skér sibor prepojenych sieti,
ktoré sa prelinaji, menia, vrstvovo prekryvaju.
3. Najpresnejsi odborny pojem pre slovensku realitu znie:
o ,oligarchicko-klientelisticky rezim s prvkami zachyteného Statu®,
o ktory vyuziva ¢ast’ metéd a mechanizmov typickych pre organizovanu
zlo¢inecku ¢innost’,
no formalne sa opiera o:
= legéalne korporacie,
= politické strany,
» oficialne inStitacie.
4. Akademicky korektne teda moZeme povedat’:
o Slovensko nie je podl'a platného trestného prava ako celok ,,organizovanou
zlo¢ineckou skupinou®,
o ale systém moci na Slovensku nesie $trukturalne a funkéné prvky, ktoré sa
vyrazne pribliZzuju logike organizovanej zlo¢ineckej ¢innosti - najma v
oblasti ovladania $tatu a verejnych zdrojov.

O O O

Tento zaver je kI'aiCovy: Nie sme v rovine kriku hesiel, ale v rovine pravno-kriminologickej
diagnozy.
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4. Oligarchicka siet’ ako forma Statneho zachytenia

Tu teraz vstupujeme do bodu, ktory predstavuje teoretické a analytické jadro celej kapitoly.
Spojime vsetky predchadzajiice poznatky - Struktirne znaky OZS, oligarchické mechanizmy,
sietové prepojenia - a ukazeme, ako sa tieto prvky v slovenskom prostredi spajaju do jedného
konceptu: ,,Zachyteny stat*“ (captured state), ¢o je medzinarodne uznavany vedecky pojem.
Tento pojem presne opisuje realitu, ktora Zijeme.

1. Co je zachyteny §tat (state capture)
Koncept vznikol v 90. rokoch (Svétova banka, Hellman-Jones-Kaufmann).

Definicia: Zachyteny $tat je taky, v ktorom uzke skupiny aktérov systematicky ovplyviiuju a
kontroluju:

e zakony,

o politické rozhodnutia,

e verejnu politiku,

o kIacové Statne inStitacie,

s cielom zabezpecit’ si privatny ekonomicky prospech. Nejde o chaos. Ide o organizovand,
dlhodobu a strukturdlnu kontrolu Statu. Zachyteny Stat je:

e na povrchu demokraticky,

o formalne funk¢ny,

e pravne existujuci,

e ale vnutorne ovladany paralelnou mocenskou siet'ou.

Toto nie je nazor. Toto je teoreticky ramec pouzivany v Studiach k Gruzinsku, Bulharsku,
Moldavsku, Ukrajine, balkdnskym krajindm. Slovensko podl'a mnohych analytikov vykazuje
rovnaké znaky.

2. Ako vznika oligarchicka siet’

Oligarchicka siet’ nie je ,,jedna mafia®“. Je to siet’ ekonomickych, politickych a medialnych
aktérov, ktori:

e kontroluju strategické sektory,

e ovplyviluju rozhodnutia vlady,

e presadzuju vlastnych I'udi do Statu,
e koordinuju vplyv cez média,

o ovladaju verejné zdroje.

Siet’ funguje podobne ako nervovy systém:

e nie je viditel'na,



« ale riadi pohyb celého tela.
3. Zakladné piliere oligarchickej siete na Slovensku
(syntéza vsetkeho, co sme zatial rozpracovali)
(1) Ekonomicky pilier — finan¢éné skupiny
Tieto subjekty:
« kontroluju stovky podnikov,
« posobia v energetike, zdravotnictve, retaili, financiach, médiach,
« disponuju obrovskym kapitalom,
o vedia ovplyviiovat’ ceny, trhy aj politiku.
St to ,,generatory zdrojov*.
(2) Politicky pilier — strany, lidri, Gradnici
Politické strany su:
« financované sponzormi,
e personalne prepojené s biznisom,
e zavislé na medialnom servise.
Politici poskytuju:
e rozhodnutia,
e zakony,
e deregulécie,
e nominécie,
e Krytie.
Siet’ ich pouziva ako exekutivne nastroje.
(3) Medialny pilier - kontrola verejnej mienky
Média vlastnené alebo ovplyvnené oligarchickymi subjektmi:
e Vytvarajl narativa
e chrania spojencov,
e utocia na nepriatel'ov,
e urcuju agendu v spolo¢nosti.
Nie je potrebna cenzura. Sta¢i nastavenie reality.

(4) Pravny a justi¢ny pilier - kontrolné a brzdné mechanizmy

Tento pilier bol opisany v kapitole 4:



o selektivne konania,

e oneskorovane vysetrovania,

e slaba vola systémovych zmien,

« taktické personalne nominacie.
Siet’ potrebuje:

e nie ,,dokonala kontrolu®,
 ale plynulé riadenie rizik.

Justicia sluzi ako poistka, nie ako hlavny nastroj.
(5) Regionalne Struktury - lokalne zaujmové skupiny
V regionoch existuju:

¢ lokalni ,,baréni®,

e podnikatelia,

o klientelisticke siete,

e rodinné klany.
Tito hraci zabezpecuju:

e Vvolebné vysledky,

o kontrolu eurofondov,

 tichy sahlas pri verejnych zakazkéach.
Oligarchicka siet’ ich koordinuje cez:

e tendre,

 stranicke nominacie,

e regionalne dotécie.
4. Ako tieto piliere spolu vytvaraja zachyteny Stat
Mechanizmus je elegantny a u¢inny:

(1) Ekonomicka moc — vytvara politickid zavislost’

Sponzor zaplati:

e kampan,
« PR,
e vyskumy,

e poradenské sluzby.
Politik sa stava produktom systému.

(2) Politicka moc — vytvara legislativnu a regula¢nu vyhodu



Politik nasledne:

e meni zakony,

e obsadzuje regula¢né urady,

« nastavuje pravidla trhu,

e udeluje licencie.
To generuje zisky pre ekonomicku siet’.
(3) Medialna moc — udrZiava verejni mienku v bezpecnej zone
Media:

e (Cistia imidz kl'ai¢ovych hracov,

o Vyrabaju kauzy pre konkurentov,

e urcuju, ¢o je ,,normalne*,

e urcuju, kto je ,,priatel* a kto ,,nepriatel™.
(4) Pravna moc — zabezpecuje beztrestnost’
Ciel”

e minimalizovat’ rizika,

e neutralizovat’ neziaducich vysetrovatel'ov,

e oddelovat’ dolezité kauzy od verejnosti,
e udrzat systém stabilny.

5) Regionalne siete — zabezpecuju vykonnost’ systému

Bez nich by siet’ nefungovala. Oni st ,,nohy na zemi*:

e podpisuju,
e lobuju,
e Vvybavuju,

e presuvaju peniaze,
e Vytvarajl ticho.

5. Vysledny efekt: Stat sluzi inym, nie narodu

Tu je kI'icovy diagnosticky zaver: Slovensko ako institucia formalne funguje, ale jeho realne
rozhodovanie je v mnohych sektoroch zachytené oligarchickymi siet’ami. To sa prejavuje:

e Vv zékonoch,

eV privatizacii,

e VO verejnych obstaravaniach,
e Venergetike,

e Vv zdravotnictve,

o v infrastrukture,

e v médiach.



Nie stat riadi oligarchov. Oligarchovia organizuju stat.
6. Nie mafia, ale ,,paralelna mocenska architektiara*
Akademicky spravne pomenovanie:

e nejde 0 OZS v trestnopradvnom zmysle,

o ide o siet’ oligarchickych, politickych a medialnych aktérov,
o ktora napodobiiuje funkcie organizovanej skupiny,

e no vyuziva legalne Struktary Statu.

V kriminoldgii sa tento model oznacuje ako: ,,politicko-ekonomicky syndikat*, alebo
»corporate-state capture network*®.

7. KPaucovy dosledok: Stat nie je garantom verejného dobra
V zachytenom State:

e verejny zaujem je druhorady,

e zakony su pisané na mieru,

e Stat je pouzivany ako nastroj zisku,

e obcania stracaju doveru,

o demokracia sa formalne zachovava,
ale jej duch mizne.

8. Zhrnutie
Oligarchicka siet”:

e nie je jednou organizaciou,

e nie je jednou skupinou pachatel’ov,

e ale komplexnou siet'ou strategickych aktérov, ktori koordinovane ovplyviiuju chod
Statu.

Toto je najbliZSie k definicii ,,zachyteného §tatu®, aké moze Slovensko spiiiat’. Nie je to
mafia. Nie je to klasicka OZS. Je to pokrocila forma politicke-ekonomického ovladnutia,
ktoréd vyuziva §tatne mechanizmy zvnutra.
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5. Politici ako ,,biele kone*

Vstupujeme do najcitlivejSej a zaroven najdolezitejsej podkapitoly celej KAPITOLY 8.
Téma ,,Politici ako biele kone“ je spracovana presne a akademicky - nie emotivne, nie
osocujuco. Budeme hovorit’ o §truktirach, nie o jednotlivcoch. To, ¢o tu rozpracujeme, je

kIa€om k pochopeniu, prec¢o Slovensko pdsobi ako Stat, ktory sa sprava ako riadeny projekt

cudzich alebo sukromnych zaujmov.
1. Kto je to ,,biele konia*“ v kriminologii

V klasickom kriminologickom ramci je: ,,Biele koiia® osoba, ktora formalne zastava
funkciu, ale nerobi realne rozhodnutia. Typicke znaky:

e podpisuje dokumenty,

e nesie pravnu zodpovednost,

o ale nerozhoduje o obsahu,

e jejuloha je kryt’ skuto¢ného aktéra.
V ekonomickej kriminalite je to:

e konatel schrankovej firmy,

o formalny vlastnik majetku,

e nastréeny reprezentant.

V modernom $tate moéze byt rolou ,,bicleho kona“ aj politik, ak forméalne vykonava
rozhodnutia, ale realne kona podla instrukcii, tlaku alebo zaviazkov voéi inym subjektom.

2. Ako sa tento jav prejavuje v politickom prostredi
V politicko-ekonomickych systémoch s nizkou suverenitou vznika model:

Politik = formalny nositel’ moci
Oligarcha / finan¢na skupina = realny drZzitel’ moci

Toto neznamen4, ze politik pacha trestnt ¢innost’. Znamena to, Ze je pasivnym ¢lankom v
SirSej mocenskej architekture.

3. Mechanizmy, ktorymi sa z politika stava ,,biele kona*
(1) Finan¢na zavislost’
Politicka strana:

e potrebuje financie na kampan,

e potrebuje medialny priestor,
e potrebuje marketing, prieskumy, stratégiu,



e potrebuje kontakty, pravnikov, expertov.
Toto vsetko poskytuju:

e Sponzori,
e priatel'ské* firmy,
e skupiny s vlastnym zaujmom.

Sponzor nie je darca. Sponzor je investor. A politik sa stava ,,aktivom®, nie ,,autonémnym
hracom*.

(2) Personalne prepojenia
Typické znaky zachyten¢ho Statu:
e ministri maju poradcov z biznisu,
o Statni tajomnici su priamo z prostredia finanénych skupin,

« regulatori su byvali zamestnanci firiem, ktoré reguluju,
e poslanci zamestnavaju l'udi z lobistickych agentur.

Tym vznika situacia: Politik kona, ale obsah konania neurcuje on.
(3) Zavislost’ od médii
Bez médii politik:
e neexistuje,
e nevysvetli,
e neobhaji sa,
e neprezije.
Ak média vlastnia alebo ovplyviiuju ekonomické skupiny:
e mozu ,,vytvorit hviezdu®,
e mozu ,zlikvidovat’ kariéru®,

e mdzu nastavit’ verejnu mienku v prospech sponzora.

Politik, ktory vie, ze jeho medialne prezitie drzi v rukach niekto iny, je l'ahko
manipulovatel'ny.

(4) Politické dlhy
Kriticky bod: Kazdy politik ma pred vstupom do vysokej funkcie ,,dlhy*:

e moralne (pomohol som ti, teraz ty mne),

e finan¢né (sponzoroval som ta),

e Kkariérne (ja som ta dostal do pozicie),

e personalne (tvoj tim je méj tim),

e sietové (tvoja existencia zavisi na mojich kontaktoch).



Tieto dlhy vytvaraju neviditené puta, ktoré mozu byt silnejsie ako zakon, ustava ¢i verejny
zaujem.

(5) Absencia vlastného odborného zazemia

Mnohi ministri a poslanci:
« nerozumeju komplexnym sektorom (energetika, zdravotnictvo, financie),
e nemaju vlastné analytické timy,

e st zavisli na ,,expertoch zvonka“ — ktori byvaju prepojeni na suikromné zaujmy.

Tak sa rozhodovanie stdva outsourcovanym. Politik je podpisat’, ale tvorca rozhodnutia je
inde.

4. Preco je slovenska politika nachylna na fenomén ,,bielych koni*
Slovenské prostredie ma Styri Strukturdlne slabiny:
(1) Maly trh — malo penazi — vel’ka sila sponzorov
Politické strany nemaju masové ¢lenské zakladne. Su zavislé od par velkych donorov.
(2) Slaba politicka kultara
Politici ¢asto nemaju:
e jasnu ideoldgiu,
e hodnotovy systém,
e pevné postoje.
To vytvara prostredie pre manipulaciu.
(3) Oligarchické vlastnictvo médii
Média st branou k politickému prezitiu. Kto kontroluje média, kontroluje politiku.
(4) Prepojena siet’ §tat - biznis - poradensky sektor

Rozhodnutia sa nerodia v parlamente. Rodi sa, ako sme opisali, v neformalnych uzloch
maoci.

5. Ako funguje ,,biele kona“ v praxi
Politik:

e prijme zakon, ktory ,,mu dali®,

e podpiSe nomindciu, ktord mu ,,navrhli,

e presadi vyber firmy, ktory ,,sa mu naviazal®,

e zmeni legislativu tak, aby vyhovovala sponzorskej skupine,
e v médidch prezentuje narativ, ktory mu ,,nastavili*.



Formalne je zodpovedny. Reélne rozhoduju ini.
6. Preco je tento fenomén nebezpecny pre Stat
(1) Stat straca subjektivitu
Nerobi rozhodnutia sdm. Je len nosi¢om véle inych.
(2) Narod straca reprezentéciu
Ludia si myslia, Ze volia politikov, ale v skuto¢nosti volia prepojené zaujmy.
(3) Oligarchicka siet’ ziskava dlhodobt kontrolu
Politici odchadzaju. Siete zostavaju.
(4) Demokracia sa stava formalnou
Obsah moci je mimo demokratickych institucii. Zostava len kulisa.
7. Kl'ucovy akademicky zaver
Politici ako ,,biele kone“ neznamenaju, Ze politici pachaju zloiny. Znamena to, Ze ¢ast’
politickych rozhodnuti je formalne vykonavana politikmi, ale realne navrhovana a
riadena sikromnymi, ¢asto skrytymi aktérmi. V odbornej literatire sa tento model nazyva:
e proxy governance,
e delegated capture,
o paralelna politicka exekutiva,
« soft infiltration model.
Je to najvyssi stupent moderného ,,state capture®.
8. Zhrnutie
Politici sa stavaju ,,bielymi konimi* vtedy, ked”:
¢ su finanéne zavisli,
e nemaju odborné zazemie,
e maju medialne dlhy,
e sl personalne prepojeni so sietou,
e konaju podl'a cudzich podkladov,

e podpisuju rozhodnutia, ktoré nevytvorili.

Tak vznika $tat, ktory sice demokraciu simuluje, ale realne funguje ako systém riadeny
paralelnymi autoritami.
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6. Zaver: je mozné pravne rieSenie zvnutra?

Tu je zaveredny, najddlezitejsi a zaroven najstrategickejsi bod celej KAPITOLY 8.

Téma ,,Je mozné pravne rieSenie zvnutra?“ pre zakladné pochopenie pyramidovej hry je
spracovany a uchopeny dostato¢ne hlboko, vecne, realisticky. Tu sa stretne pravo, socioldgia,
politol6gia, kriminoldgia a napokon aj filozofia naroda.

1. Fundamentalna otazka
Ak je Slovensko v stave:

e zachyteného Statu,

« oligarchickych sieti,

o politického klientelizmu,

« neformalnej paralelnej exekutivy,

e systémovej korupcie,
potom prichddza kI'aiCova otdzka: MozZe sa takyto systém napravit’ prostrednictvom tych
istych inStitucii, ktoré su jeho suc¢astou? Toto nie je pesimisticka otazka. Je to pravno-
politicka diagndza, ktoru riesili vietky transformujuce sa krajiny od Gruzinska po Estonsko.
2. Preco sa systém nedokaze napravit’ sam

(1) Systém chrani svojich aktérov

Oligarchické a klientelistické siete su:

adaptivne,

prepojene,

obojsmerne motivované,

e schopné recyklovat’ staré tvare v novych dresoch.

Kazdé reforma, ktora by ich ohrozila:

je zbrzdena,
rozriedena,
neutralizovana,
odlozena.

(2) Politici st produktom systému, nie jeho reformatormi

Ako sme vysvetlili v predchadzajicej podkapitole: politici su ¢asto ,,biele kone* systému, nie
jeho architekti. Nemo6zu zmenit’ nieo, ¢im sami si. Tento problém je zndmy ako:

o ,endogénna neschopnost’ zmeny*,
o alebo ,,systémova sebazachova“.



(3) Pravne inStitucie st personidlne prepojené na siet’
Pravo je nestranné iba vtedy, ked’ st nestranni ti, ktori ho vykonavajia. Ak je:
« prokuratura politicky blokovand,
« policia personalne zavisla,
e s0dy odborne a moralne oslabené,
potom pravny systém nedokaZe napravat’ saim seba.
(4) Verejné obstaravanie je kPicovy zdroj moci
Oligarchické Struktury maju zdujem na tom, aby:
o verejné zdroje prudili znamym kanalom,
e nezavislé inStitcie boli oslabené,

e transparentnost’ bola obmedzena.

Stat tak nema motivaciu vykonat’ pravne rieSenia, ktoré by ho pripravili o ,,suCasny tok
zdrojov*.

(5) Legislativa je sama sucast'ou problému
Zakony su Casto:
e prilis komplikované,
e plné vynimiek,
e pisané konkrétnym subjektom na mieru,
e pohyblivé podla aktudlneho vplyvu.
Systém, ktory ma tvorit’ pravidla, je sim pravidlami zachyteny.
3. Napriek tomu existuju tri mozZné cesty pravnej napravy

Odpoved’ teda nie je Ciernobiela. Nie ,,4no* alebo ,,nie*. Ale presnejsie:

ANO, pravne rieSenie je mozné - ALE nie ako interna reforma systému, skor ako
premenu jeho zakladnych principov zvonku aj zvnutra.

Tri hlavné cesty:

(1) Externa pravna naprava - tlak zvonku

V dejinéch transformujucich sa statov bol systém ¢asto zmeneny:
e medzindrodnym dohl'adom,
o reformami vynatenymi zvonku,

e europskymi pravidlami a smernicami,
e nadnarodnymi kontrolnymi mechanizmami.



To je cesta Mad’arska po 90. rokoch, cesta Bulharska, cesta Rumunska v boji s korupciou.
Nevyhoda:

o strata suverenity,
e rieSenia formalne,
e problém zostava v Struktarach.
(2) Interna reforma — tlak zvnutra systému
Tato cesta je najtazsia:
o reforma justicie,
« reforma policie,
e zmena legislativy,
e persondlne ocCisty.
Podarilo sa to v:
e Gruzinsku (2003 - Saakasviliho model),
o Estonsku,
e Cesku (v urcitych sektoroch).

Nevyhoda:

e obrovsky odpor zvnutra,
e systém hl'ada spdsoby, ako reformatorov neutralizovat.

(3) Hybridna cesta — spoloc¢enska premena a novy model moci

V momentoch, ked”:

narod straca doveru v Stat,

staré Struktlry zlyhavaju,

inStitacie stracaju autoritu,
oligarchicky model nardza na limity,

vznika priestor pre novy spolo¢ensky model. Tak vznikli:

islandské reformy po krize 2008,

severské protikorupéné modely,

nové Ustavné systémy v Latinskej Amerike,
moderné formy decentralizacie.

Tato cesta nevyzaduje, aby sa systém opravil zvnltra. Vyzaduje, aby vznikol novy
hodnotovy ramec, ktory presiahne staré struktary, ktory nie je zachyteny oligarchami,
pretoze je postaveny na inom principe fungovania moci.

4. Zaverecény akademicky verdikt



Pravne rieSenie zvnutra existujiceho slovenského systému je teoreticky mozné, ale
prakticky vel’mi mélo pravdepodobné. Dévod:

o systém je nastaveny tak, aby chranil sdm seba.
Preto realistickym zaverom je: Ak ma byt Slovensko oslobodené od oligarchickych a

klientelistickych sieti, nesta¢i reformovat’ existujice Struktary. Treba vytvorit’ novy
model moci, postaveny na inych principoch.



KAPITOLA 8 - Slovensko ako organizovana zlofinecka Struktura?

Bonus - ANALYZA: Vykazuje pyramidova $truktira moci na Slovensku znaky
organizovanej zlo¢ineckej skupiny?

(prévno-akademicka stidia)
1. Co je ,,organizovani zlo¢inecka skupina“ podPa Trestného zikona SR?
§ 129 Trestného zdkona SR definuje OZSk nasledovne:

., Zoskupenie najmenej troch osob, ktoré dlhsie casovo posobi, posobi koordinovane, s cielom
pdchat trestné ciny alebo zabezpecit' prospech z trestnej cinnosti, a ktorého existencia je
konspiracna a Strukturovand. “

Zakladne znaky OZSk su teda:

trvalost’,

Strukturovanost’,

hierarchia,

koordinacia ¢lenov,

ciel’ ziskat’ prospech,

pdsobenie mimo transparentnej kontroly,

vplyv na verejné inStiticie (podplacanie, tunelovanie).

NooahsrwdbE

2. Porovnajme to so Struktirou slovenskej pyramidy moci

Pri nasej analyze TOP elit (finan¢né skupiny, priemyselni magnati, developeri, investori, IT
kapital) vychadzali tieto znaky:

A) Trvalost
Elity funguju kontinuitne viac nez 20 rokov — od privatizacie po sucasnost’.
— Zodpoveda § 129 (Casova stabilita).
B) Struktirovanost’
Elita je rozdelena podl'a sektorov:
« financie,
e investi¢né skupiny,
« zdravotnictvo,
e energetika,
e development,

. 1T,



Je to vertikalne aj horizontalne prepojena siet’.
— Zodpoveda § 129 (Strukturovana forma).
C) Hierarchia
Na Slovensku existuje vrstvenie:
e horné vedenie finan¢nych skupin (Penta, J&T...),
o politicke figlry prepojené s biznisom,
o Statne urady, ktoré vykonavaju zaujmy elity,
o media, ktoré vytvarajl narativ,
e podporné firmy, PR agentary, pravne kanceléarie.
— Zodpoveda § 129 (hierarchicky model).
D) Koordinacia
Koordinacia sa prejavuje:
e pri privatizacii,
o pristrategickych nadkupoch (energetika, zdravotnictvo),
e v médiach (jednotné narativy),
e v politike (kadrovanie ministrov, lobisti),
e Vv bankovnictve (kreditné linky vlastnym projektom).
— Koordinované posobenie = znak OZSk.
E) Ciel’: zabezpecenie prospechu
Vidime:
e neprimerané zisky v zdravotnictve,
o strategické monopoly (development, energetika),
e vypalnicke Uvery,
e pristup k eurofondom,
e kupovanie médii za icelom ovplyviiovania.
Ciel nie je sluzba narodu, ale prospech skupin.
— Zodpoveda § 129 (ciel’ prospechu).
F) Skryté operacie, netransparentnost’
Elity asto pdsobia:
e cez off-shore firmy,
e cez investi¢né fondy,

e cez schrankové firmy,
e cez pravne kancelarie v zahranici.



— KonSpiracny prvok = znak OZSk.
G) Vplyv na verejné inStiticie
Dokazatel'né fakty:
e nomindcie ministrov v zdravotnictve ¢i financiach podl'a potrieb skupin,
« medialne kampane na diskreditaciu oponentov,
e korupcné kauzy napojené na podnikatel'ov,
e verejné obstaravania pre ,,nase firmy*,
e privatizacia §tatnych aktiv pod cenu.

— Priamy zéasah do $tatu = znak OZSk.

ZAVER: Spiiia slovenska elita znaKy organizovanej zlo¢ineckej skupiny? Cisto
analyticky a pravne: ANO - §trukturalne a funkéne ano.

Nie preto, ze by sme tvrdili, ze vSetci su kriminalnici. Ale preto, ze Struktura a sposob ich
fungovania splia presne tie kritéria, ktoré Trestny zakon definuje pre OZSk.

Zhrnutie:

Kritérium OZSk (8129 TZ SR) Pyramida moci na Slovensku

Trvalé pésobenie Ano — 20-30 rokov
Struktarovanost’ Ano — diverzifikovana siet’
Hierarchia Ano — jasné vrstvy

Koordinacia Ano — sektory spolupracuju

Ciel prospechu Ano — finanény a mocensky
Netransparentnost’ Ano — off-shore, média

Vplyv na §tat Ano — cez politiku, rady, média

— Funkény ekvivalent organizovanej zlofineckej Struktury — Legalne tazko
adresovatel'né, ale spolocensky viditeI'né

Este dolezitejsi duchovny zaver

,,Ked moc neslazi, ale parazituje, meni sa na tieil. A tieii vzdy hl'ada hostitela - narod, ktory
zabudol na seba.* Nasa analyza neobvinuje jednotlivcov. Ukazuje chorobu systému, nie
Pudi. Chorobu, ktorti nemozno lie¢it’ v ramei samotnej pyramidy. Prave preto je Hra Clovek,
Rodové pravo a Kruh jedinym realnym vychodiskom.
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1. Demografické désledky

vstupujeme do - momentu, ked’ sa analyticka diagndza meni na prognézu. Tu uz neskiimame,
¢o je, ale kam to smeruje, ak sa pyramidovy model moci nezmeni. Zac¢iname najhlb$im a
najzavaznej$im faktorom kolapsu: Demografia - fyzicky zaklad existencie naroda.

Ak tento pilier skolabuje, skolabuje vsetko.

1.1. Demografia je matematika preZitia

Demografia nie je nazor. Neda sa oklamat’ propagandou ani PR. Je to Cist4, tvrda, netiprosna
matematika:

e kolko sa rodi deti,
e kol'ko mladych zostéava,
e kolko dospelych pracuje,
e kolko seniorov treba zivit.
Ak je demograficka pyramida narusena, potom sa narusi:
o ekonomika,
 zdravotnictvo,
e ddchodkovy systém,
e obranyschopnost,
o kultdra,
 identita naroda.
Kolaps demografie je kolaps vsetkého.
1.2. Slovensko ma najhorsiu demograficku trajektoriu od svojho vzniku
Slovensko vstlpilo do demografickej krizy so znakmi:
A) Jedna z najniZich porodnosti v EU
Plodnost’ 1,48—1,6 dietata na Zenu je hlboko pod troviiou obnovy populacie (2,1).
B) Rychle starnutie populacie
e pocet seniorov rastie,
e pocet pracujucich Klesa,
o ekonomickd zat'az sa zvysuje.

C) Masivny odchod mladych do cudziny

Slovensko dlhodobo straca:



o talent,

e Specialistov,

¢ Studentov,

e buducich rodic¢ov.
D) Kolaps mladych rodin

Finan¢na neistota + bytova dostupnost’ + nizke mzdy + nefunkéné sluzby =
Slovensko je krajina, kde je tazké zaloZit’ rodinu.

1.3. Pyramidovy model moci demografiu nielen nezachranuje, ale zhorSuje
Demografia by sa dala obnovit’, ak by existoval systém:
e podporujuci rodiny,
e podporujuci byvanie,
e podporujuci stabilitu,
 chranici pracu a prijmy.
Ale oligarchicky system robi opak:
(1) Ekonomicky tlak oslabuje rodiny
e nizke mzdy,
e vysoké ceny byvania,
e rastuci tlak na prezitie,
e regionalne rozdiely.
Rodiny odkladaju deti alebo ich mat’ nechcu.

(2) Oligarchicky model byvania je nepriatel’ rodiny

Cez developerov, pozemkové Spekulacie a ceny nehnutel'nosti vznika prostredie, v ktorom
mladi nedokézu:

o kupit byt,
o zabezpe(it stabilitu,
e vytvorit’ domov.
Bez domova nie je rodina.
(3) Socialny systém je nastaveny na preZivanie, nie na rodicovstvo
Podpora rodin je chaoticka: skor slizi na politickl reklamu, nie na systémovi pomoc.
(4) Masovy odchod mladych do zahranicia oslabuje porodnost’ eSte viac

Mladi, ktori odidu:

e (asto v zahranici zostanu,



« zakladaju rodiny inde,
o Slovensko straca cell generaciu.

(5) Kultirne oslabenie a identitna kriza demografiu znicia definitivne
Narod, ktory si nevazi:

e Svoje korene,

e SVOj jazyk,

e svoje hodnoty,

e svoju kulturu,
nema dovod vychovavat’ deti. Bez identity niet motivacie vytvarat’ budicnost’.
1.4. Demograficky kolaps spust’a ekonomicki smrt’ systému
Pyramidovy model moci stoji na tom, Ze:

e pracujuci Zivia dochodcov,

« mladi financuju starych,

o ckonomika rastie poctom, nie kvalitou.

Ale ak:

e pracujucich ubuda,
e seniorov pribada,

systém sa prepadne.

Konkrétne:

A) Dochodkovy systém skolabuje

Nie je komu platit’ odvody.

B) Zdravotnictvo skolabuje

Nie je kto ma pracovat’ a koho ma kto liecit.

C) Ekonomika stagnuje

Maly trh — maly dopyt — nizka inovécia — nizke mzdy.
D) Stat sa zadlZuje eSte rychlejsie

Kazdy rok sa prepad zvacsuje.

1.5. Demograficky kolaps je najvicsi civiliza¢ny problém Slovenska

Na rozdiel od inych kriz:



o ckonomické sa daji napravit,
e politické sa daju prezit,
e kultirne sa daja obnovit’.

Ale stratenu generaciu nemozno nahradit’. Narod moze prist’ o:

e politiku,
o Stat,
e hranice.

Ale ked’ pride o vlastné deti, prichddza o budicnost’.
1.6. Preco demografia sposobi kolaps pyramidy moci
Oligarchicky systém je ako pyramida:

e hore Uzke jadro moci,

e pod nim politické figury,

e pod nimi verejny sektor,

e dole obcania, ktori cely systém drzia.

Ale ak denne ubuda tych dolnych, cela pyramida straca svoj zaklad. Toto je zakon fyziky aj
sociologie: Ked’ klesne pocet nositelov systému, systém pada.

1.7. Zhrnutie
Demograficka kriza je hlavny dévod, preco oligarchicky model na Slovensku skolabuje:

nie je dostatok pracujucich,

nie je dostatok rodin,

nie je dostatok deti,

nie je komu financovat’ Stat,

nie je komu prevziat’ buducnost’,

narod slabne kulturne, socialne aj ekonomicky.

oukrwdpE

Demografia je prvy a najjasnejsi signal bliziaceho sa konca systému, ktory Zije z prace l'udi,
ale nedokaze zabezpecit’ pre 'udi dostojné podmienky.
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2. Ekonémia vycerpania
Pokrac¢ujeme druhym pilierom kolapsu - ekonomiou vycerpania. Ak demografia je
,biologicky kolaps systému*, ekonomika vycerpania je jeho ,,energeticky kolaps®. Tu si
vysvetlime, prec¢o slovensky systém nepadne nahle, ale vy€erpa sa ako motor bez oleja.
2.1. Co znamena ekonémia vy&erpania
Ekonomia vycCerpania je stav, ked”:

o systém funguje,

e bezi,

e rotuje,

e vykazuje formalne rast,
ale zdroje, z ktorych Zije, s uZ spotrebované alebo nezvratne slabnu. Na povrchu sa zda,
ze vsetko ide. V skutocnosti vSak: Systém Zije z minulosti, zoZiera svoje rezervy a
nedokaze vytvarat’ skuto¢ni budicu hodnotu. Je to tichy kolaps. Kolaps bez vybuchu.
Kolaps ,,na dobehnutie®.
2.2. Slovensky model je postaveny na jednorazovych zdrojoch
Slovensko od roku 1990 zije na zdrojoch, ktoré maju jasny koniec:
(1) Privatizacia — jednorazova injekcia
Predala sa vicSina:

e priemyslu,

e Dbank,

o energetiky,

o strategickych podnikov.
Tieto zdroje boli vycerpané uz pred rokmi.
(2) Eurofondy — externé financovanie bez stratégie
Slovensko nedokézalo z eurofondov vytvorit’:

o ckonomicku sebestac¢nost’,

e inovacné odvetvia,

e technologicky rast.
Eurofondy sa stali:

e zdrojom korupcie,

e regionalnych sieti,
e jednorazovych projektov,



e nie systémoveho rozvoja.
A teraz uz skoncia.
(3) Montazne zavody - model zavislosti
Slovensko nevytvorilo:
e vlastné znacky,
o Vlastné patenty,
« Vlastné high-tech sektory.
Stalo sa ,,sluzobnikom® automobiloveho priemyslu, ktory je extrémne citlivy na:
o krizy,
« technologické zmeny,
e globalne trendy.
Ked’ sa automobilovy model zmeni, Slovensko pada spolu s nim.
(4) Pracovna sila - najlacnejsi tovar systému
Dlho sa zilo z toho, ze Slovaci boli ,,Jlacni pracovnici Europy*. Ale:
¢ lacni uz nie su,
o mladi odchadzaju,
¢ Tudiubuda,
e konkuren¢nd vyhoda mizne.
A systéem nema nahradu.
2.3. VycCerpanie Statu - systém je drahsi ako jeho prinos
Slovensky stat trpi chronickym modelom:
»Drahy Stat - lacna krajina“
To znamena:
e vysoké ndklady na chod Statu,
o nizka kvalita verejnych sluzieb,
o velké Uniky,
o slabé investicie do rozvoja.

Systém spotrebuje viac zdrojov, ako dokaze vytvorit'.

2.4. Prepad produktivity - jadro ekonomického Upadku

A4



e nizka inovécia,

e minimum vyskumu a vyvoja,

« slabé digitalizécia,

e nizka pridan& hodnota vyroby,

« chybajuce doméace technologické firmy.

Ekonomika nemé motor rastu, len zotrvalost'.
2.5. Oligarchicky systém prirodzene vedie k vy¢erpaniu zdrojov
Oligarchia nie je ekonomicky model rastu. Oligarchia je model:

e vyberania renty,

o vytvarania zavislosti,

e privatizéacie verejnych zdrojov,
o zastavovania konkurencie,

o tolerovania nizkych miezd,

e brzdenia inovacii.

Tento model neprodukuje hodnotu. On ju extrahuje. A ked’ extrakcia skon¢i, zostane len
prazdna Skrupina:

e vyprahnuteé regiony,

e rozpadnuté nemocnice,

e upadajuce Skolstvo,

o infrastruktura v rozklade.

2.6. Ekonomia vycerpania sposobuje kaskadovy kolaps
Ked’ zdroje slabnu, systém zachyteného Statu zacina:

o redukovat verejné sluzby,
e zvySovat’ dane,

o Skrtit’ investicie,

e tlmit reformy,

e zadlZzovat sa.

To spdsobuje d’alsie slabnutie:

e menej investicii — menej pracovnych miest,

e menej inovacii — niZ§ia konkurencieschopnost,,
o nizSia konkurencieschopnost’ — niZ§i rast,

e niz8irast — vysSie dlhy,

o vysSie dlhy — vyssi tlak na mladych.

Ide o $piralu vy¢erpania, ktoru sme uz videli v inych stredoeurdpskych krajinach (napr.
Bulharsko, Rumunsko pred reformami).



2.7. Preco pyramida skolabuje prave kvoli vy€erpaniu
Pyramidovy oligarchicky model ma jednu zasadnu slabinu:
Je zavisly na neustadlom pritoku zdrojov zdola.
Ked’ zdola (od pracujtcich, od statu, od verejného majetku) uz neprichadza dost’ zdrojov,
pyramida nema z ¢oho zit’. A systém zachyteného Statu neprodukuje zdroje. Len ich presiva
smerom hore. Ked’ zdroje nie s, model sa zruti.
2.8. Symbolicky obraz
Ekondmia vycerpania pripomina:
e motor bez oleja,
o systém, ktory sa prehrieva,

e stroj, ktory sa eSte toci setrvacnostou, ale je uzZ mechanicky rozpadnuty.

Nahle sa nezastavi. Najprv spomali. Potom sa trasie. A potom sa jednoducho zasekne. To je
ekonomicka budicnost’ systému, ak sa nezmeni.

2.9. Zaver
Ekonomia vycerpania je druhy pilier kolapsu:

1. prvy pilier — demografia — zanika zakladna l'udska sila systému,
2. druhy pilier — ekonémia — zanika zakladna energeticko-hodnotova sila systému.

Tretim pilierom bude to, ¢o nasleduje: Nedovera v institicie - psychologicky kolaps
systemu.
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3. Neddvera v inStitucie
Pokra¢ujeme tretim pilierom kolapsu pyramidového systému. Po demografickom a
ekonomickom vycerpani prichadza kolaps psychologicky a spoloc¢ensky - ¢asto ten
posledny, po ktorom sa systém uz nedokaze udrzat’.
3.1. Preco je dovera zakladom fungovania Statu
KaZzdy moderny $tat stoji na troch pilieroch:

1. Ekonomike - zdroje, z ktorych Zije.

2. Demografii -I'ud’och, ktori ho tvoria.

3. Dodvere - presvedceni, ze systém sluzi obcanom.

Bez dbvery nefunguju:

e zakony,
o dane,
e sudy,
e policia,

o demokracia,
e volené organy,
e verejné sluzby.

Doévera je neviditel’ny kapital, ktory drzi spolo¢nost’ pohromade. Ked’ sa rozpadne,
systém sa za¢ne rucat’ zvnutra.

3.2. Slovensko trpi jednou z najnizSich mier dovery v stat v Eurépe
Podl'a dlhodobych prieskumov:

e obcCania neveria vlade,

e neveria parlamentu,

e neveria sudom,

e neveria policii,

e neveria médiam,

e neveria politickym stranam.

Dévera je dlhodobo pod troviiou, pri ktorej je demokracia stabilnd. To znamena:
Slovenskému S$tatu neveria ani vlastni ob¢ania. V takomto prostredi je kazdy systém:

e nestabilny,

e zranitelny,

o lahko manipulovatelny,
e odsudeny na kolaps.



3.3. Preco vznika nedovera
Nedovera nie je ndhoda. Je to reakcia naroda na dlhodobu skusenost’, konkrétne na:
(1) Korup¢né kauzy bez potrestania
Ked’ sa roky:
e vySetrovania odkladaju,
e kauzy zastavuju,
e procesy padaju,
e systém sa tvari, Ze ,,nikto nenesie zodpovednost™,
obcan logicky straca vieru.
(2) Nominacie do funkcii podPa stranickych a podnikatel’skych vizieb
Nie odbornost’, nie schopnost’, ale:
o stranicka knizka,
e kamaratstvo,
e biznis vazba,
to vSetko ni¢i doveru v §tat.
(3) Politici menia nazory podPla sponzorov a médii
Obcan vidi:
¢ nekonzistentnost’,
e manipulaciu,
o teatralne hadky,
e prazdne sl'uby.
Ako moze verit’ niekomu, kto nekond podl'a hodnoty, ale podl'a tlaku?
(4) Média ako nastroje zaujmovych skupin
Ked media:
e pracuju selektivne,
e nedavaju rovnaky priestor,
e neinformuju nestranne,
e sluZia zdujmom vlastnika,

vicSina obanov im uz prestala verit’.

(5) NeviditeI’'né prepojenia biznisu a politiky



Ked’ obc¢ania vidia, ze zakony, tendre ¢i rozhodnutia sa robia ,,pre nickoho*, nie pre verejnost’,
dbvera zmizne.

3.4. Neddvera ma kaskadovy efekt

Neddvera nie je iba pocit. Ma konkrétne spoloc¢enské nasledky:

(A) Obcania prestavaja dodrziavat’ pravidla

Nie preto, Ze su zli, ale preto, ze neveria, Ze pravidla platia rovnako.
(B) Klesa ochota platit’ dane

Dane sa vnimaju nie ako ,,prispevok na spolo¢né dobro®, ale ako ,,palivo pre skorumpovany
systém®,

(C) Stat straca legitimnost’
Ak T'udia neveria, Ze $tat reprezentuje ich zaujmy, straca moralne pravo vladnut’.
(D) Narast extrémizmu a radikalizmu
Ked’ sa l'udia citia zradeni, hl'adaji radikalnych zachrancov.
(E) Zosilnenie spolocenskej fragmentacie
Spolo¢nost’ sa rozdeli:
e natabory,
e nakmene,
e naskupiny, ktoré spolu nekomunikuja.
V takom prostredi neexistuje spolo¢na dohoda, ani spolo¢ny ciel’.
3.5. Preco nedovera sposobi kolaps pyramidy moci

Pyramidovy model moci potrebuje:

e poslusnost’,

« ticho,
e hlasy,
e legitimitu,

e suhlas s pravidlami.
To vsetko vytvara dovera. Ked” dovera zmizne:

o T'udia prestavaji podporovat’ systém,
e spolo¢nost’ sa od $tatu odpéja,

o §tat sa stava prazdnou Skrupinou,

e autorita je len formalna, nie realna.



Pyramida stoji na tom, ze zdola ju drzia ob¢ania. Ked’ ju prestanti drzat’, pretoZe jej neveria,
pyramida padne sama. Bez boja. Bez prevratu. Bez revollcie. Jednoducho strati oporu.

3.6. Zhrnutie
Nedovera je tretim pilierom kolapsu systému, pretoze:

Stat straca legitimitu,

obcania prestavaju reSpektovat’ pravidla,
prestava fungovat’ vyber dani,

mizne verejna spolupraca,

spolo¢nost’ sa rozpada na izolované skupiny,
politicka moc sa stava neudrzatelnou.

oukrwnE

Ddvera je zakladom pyramidy. A ked’ sa rozpadne zaklad, cela konstrukcia sa zosype.
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4. Prehlbovanie nerovnosti A teraz pokracujeme Stvrtym pilierom kolapsu pyramidového
systému. Ak demografia ni¢i zaklad 'udského kapitalu, ekonomické vycerpanie zdroje, a
nedovera legitimnost’, potom nerovnost’ ni¢i vnutornu sidrznost’ naroda.

4.1. Nerovnost’ nie je len ekonomicka otazka

V modernej spolo¢nosti nerovnost’ neznamena iba rozdiely v prijmoch. Nerovnost ma Styri
dimenzie, ktoré sa navzajom posiliu;ji:

Ekonomicka - kto ¢o vlastni.

MocenskU - kto o ¢om rozhoduje.

Socialnu - kto ma pristup k sluzbam.

Kultdrnu - kto ma hlas a vahu vo verejnom priestore.

PonpE

Ked’ sa tieto nerovnosti prepoja, vznika: trvala Strukturalna priepast’ medzi ob¢anmi a
mocenskymi elitami. To je presne stav, v ktorom sa Slovensko nachadza.

4.2. Slovensko m4 jednu z najvysSich regionalnych nerovnosti v EU
Slovensko nie je jeden §tat je to mozaika niekol’kych uplne odliSnych svetov:
« Bratislava - najbohatsi region v EU (ak sa meria HDP podl'a metody, ktora zahfia
zahrani¢né firmy).
o Stredné a vychodné Slovensko - medzi najchudobnej$imi regionmi v Unii.
e Podunajsko - dynamickeé,
e sever a vychod - stagnujuce.
Takéto rozdiely vytvaraju socialny rozklad, ktory nesie tieto nasledky:
e masovy odchod mladych z regiénov,
e Upadok infrastruktury mimo centier,
o rozdiely v kvalite Skolstva a zdravotnictva,
e nerovny pristup k praci.
Slovensko sa tak stava fragmentovanou krajinou, nie jednotnym priestorom.

4.3. Oligarchicky model nerovnost’ prehlbuje, nie zmiernuje

V predchadzajucich kapitolach sme vysvetlili, Ze slovensky mocensky systém nie je trh, ale
pyramida renty:

e hore su skupiny, ktoré ziskavaju moc a peniaze z verejnych zdrojov,
e dole st obcania, ktori tieto zdroje financuju.

Tento model prirodzene vytvara extrémne nerovnosti, pretoze:

(1) Ti hore su napojeni na zdroje, ktoré ini nemaju



e verejne tendre,
o eurofondy,
o Statne zékazky,
e regulované trhy,
« medializécia.
Tieto zdroje nie su otvorené vSetkym.
(2) Ti dole nemaju rovnakia Sancu uspiet’
Ekonomika nie je meritokraticka - Uspech nezavisi od kvality, ale od:
o kontaktov,
« politickych vazieb,
« oligarchickych prepojeni,
« regionalneho pozadia.
To nici pocit férovosti, ktory je pre stabilitu spolo¢nosti kl'aCovy.
(3) Regulacie su ¢asto pisané pre vybrané subjekty
Ak zékony, danové pravidla ¢i podmienky podnikania zvyhodiuji konkrétne firmy,
nie celi ekonomiku, vznika $trukturalna nerovnost’, ktori nemozno prekonat’
individualnym usilim.
4.4. Nerovnost’ generuje frustraciu, ktora nic¢i systém zdola
Nerovnost’ vytvara dve skupiny:
(A) Frustrovanych
e regionalne zaostalé oblasti,
o mladé rodiny bez byvania,
e zamestnancov s nizkymi prijmami,
e podnikatelov mimo ,,vybranych sieti,
o mladych l'udi bez perspektivy.
Frustracia nie je len emdcia. Je to politicka energia, ktora sa hromadi.
(B) Odtrhnutych elit
Elita, ktora Zije v paralelnom svete:
e 5o zahrani¢nym kapitalom,
e Vv uzavretych komunitach,
e s privilegovanym pristupom k zdrojom,

e s vlastnymi pravidlami,

stréca kontakt s realitou ndroda. To je smrtel'ne nebezpecné pre stabilitu Statu.



4.5. Nerovnost’ oslabuje Stat ako celok
Nerovnost’ sposobuje tieto systémové poruchy:
(1) Slaba stredné vrstva

Stredné vrstva je fundament narodnej stability. Na Slovensku:

stagnuje,

nerozvija sa,

je zatazena vydavkami,

straca schopnost’ tvorit’” kapital.

Bez strednej vrstvy niet demokracie.
(2) Upadok socialnej mobility

Diet’a na Orave alebo na Gemeri nema rovnaku Sancu ako diet’a v Bratislave. Ked” spolo¢nost’
zablokuje mobilitu, vznika feudalizacia:

« trvalé vrstvy bohatych,
« trvalé vrstvy chudobnych.

(3) Rozpad socialnej dovery
Za nerovnostou sa ukryva pocit: ,,Systém nie je pre mna.“ To zniZuje chut’:

e pracovat’ na spolo¢nom dobru,
e verit’ Statu,
o reSpektovat’ zakony.

(4) Ekonomicka nestabilita
Ked’ bohatstvo koncentruju oligarchovia, a nie Siroké vrstvy:

o Kklesa spotreba,

e Kklesaju investicie,

e rast sa spomaluje,

e Systém sa stava krehkym.

4.6. Preco nerovnost’ spdsobi kolaps pyramidového modelu
Pyramidovy systém moci Zije zo stabilnej zékladne. Ale nerovnost’:

e oslabuje zékladnu,

e rozbija spolo¢nost’,

e Vytvara polarizaciu,

e zniZuje pocet prispievatelov,
e zvySuje naklady na riadenie,
e spdsobuje odchod mozgov,



« generuje politické otrasy.

Kym elity na vrchole pyramidy ziji svoju realitu, celd stavba pod nimi pomaly eroduje. A
pyramida sa neprevrati zvonka - rozpadne sa zvnutra, pretoze jej zaklad strati sudrznost’.

4.7. Zhrnutie
Prehlbovanie nerovnosti je Stvrtym pilierom kolapsu, pretoze:

rozdel'uje spolo¢nost’ na ostrovy,
nici socialnu sudrznost’,

vytvara frustraciu mas,
destabilizuje politiku,

oslabuje ekonomiku,

blokuje reformy,

zniZzuje legitimitu Statu.

NoukrowbdE

Nerovnost’ nie je iba ekonomicky problém. Je to geologicka trhlina, ktora prechadza celym
Statom.
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5. Utek mozgov

Pod’'me d’alej, pokracujeme piatym pilierom kolapsu pyramidového systému.

Tento prvok je tichy, nenapadny, medidlne ¢asto prehliadany - a pritom jeden z
najnicivejSich. Ak demografia hovori o ubytku Zivota, ekondmia vycerpania o ubytku
zdrojov, neddvera o Ubytku legitimity a nerovnost’ o ubytku sudrznosti, tak Utek mozgov
znamena Ubytok buducnosti.

5.1. Co je ,,itek mozgov*

Utek mozgov (brain drain) oznaduje: odchod najtalentovanejsich, najschopnejsich a
najvzdelanejSich 'udi do zahranicia, ktori sa uz nevratia. Je to odchod:

o mladych,
e Vvzdelanych,
e tvorivych,

e sebavedomych,
e jazykovo vybavenych,
o flexibilnych.
Teda presne tej skupiny, ktora ma byt’ budiicim nositelom narodnej prosperity.
5.2. Slovensko patri medzi krajiny s najvy$§im inikom talentu v EU
Dlhodobo plati:
e kazdy rok tisice mladych odchadzaja studovat’ do zahranicia,
e znacna Cast’ uz zostane tam,
e odchadzaju niclen Studenti, ale aj lekari, IT Specialisti, inzinieri, u¢itelia a vyskumnici,
e mnohé regiony prichadzaju o celd mladi generaciu.
Tym sa Slovensko stava:
e starSou krajinou,
e menej inovativnou Krajinou,
e menej konkurencieschopnou krajinou,
e Krajinou bez buducich lidrov.
5.3. Pre¢o mladi odchadzaju
Odpovede sa objavuju v prieskumoch opakovane a dlhodobo:
(1) Nizke mzdy vs. vysoké ceny

Slovensko ponuka:

e mzdy 0 50-70 % nizsie nez zapadné krajiny,
e zivotné naklady, ktoré st casto podobné tym zapadnym.



Matematika je jasna.
(2) Nepruzny pracovny trh
e nizka podpora talentov,
o slabé vyskumné prostredie,
e minimum technologickych centier,
o straSidelné mnozstvo byrokracie.
Mladi nechcti stracat’ energiu bojom so systémom.
(3) Korupcia a klientelizmus

Mlada generéacia vidi:

e 7e Uspech sa Casto nedosahuje schopnostou,
« ale kontaktmi, vdzbami, lojalitou k sieti.

V prostredi, kde neplati meritokracia, talent straca cenu.
(4) Politickéa nestabilita a chaos
Chaos nie je len neprijemny. Je demotivujuci. Mladi chcu prostredie:
e stabilng,
e predvidatelné,
e zmysluplné.
¢ (5) Kolaps zdravotnictva a Skolstva
Miladi nechcu vychovavat’ deti v krajine, kde:
o Skoly upadaju,
e nemocnice kolabuju,
e sluzby su nefunkéné.
(6) Nemaju pocit buducnosti
Najsilnej$i dovod: Slovensko uz neponika mladym viziu. Bez vizie odchadzaju.
5.4. Utek mozgov je smrtePny vider pre ekonomiku aj $tat
Odchod mozgov spdsobuje:
(A) Stratu investicie
Stat investoval do:
e Vvzdelania,

e zdravotnej starostlivosti,
e socialnej ochrany mladych.



A prave ti najkvalitnejsi odchadzaju - teda ti, do ktorych investoval najviac.
(B) Stratu buducich dani
Mlady ¢lovek, ktory zostane v zahranici:
o plati tam dane,
e tam bude mat’ rodinu,
e tam vytvori hodnoty.
Slovensko straca cely Zivotny vykon jedného ¢loveka.

(C) Stratu inovacnej schopnosti

Inovécie neprodukuju priemerni. Inovacie produkuju vynimoéni. Ak ti odidu, Slovensko strati
schopnost’:

e vytvarat’ nové odvetvia,
o zabezpecit' technologicky vyvoj,
e konkurovat’ svetu.
(D) Rozpad strednej vrstvy
Talenty tvoria chrbtovu kost’ strednej vrstvy. Ich odchod znamena jej:
e oslabenie,
e starnutie,
e ekonomicky kolaps.
(E) Starnutie naroda sa zrychl’uje
Ked’ odidu mladi, krajina zostarne dvojnasobne rychlo.
(F) Kolaps verejnych sluzieb
Odchod zdravotnikov, ucitel'ov, IT odbornikov spdsobuje:
e kolaps nemocnic,
e nedostatok pedagogov,
« slabd digitalizaciu.
5.5. Preco titek mozgov skolabuje pyramidovy model
Pyramidovy systém potrebuje:
e novych pracujucich,
e novych platitelov dani,

e novych odbornikov,
e novych inovatorov.



Ale ked’ mladi odchadzaju, pyramida zostava:

e bez energie,

e bez kapitalu,

e bez lidrov,

o bez budicnosti.

Je to ako keby vsetci nosi¢i pyramidy odisli a zostali len ti, ktori sedia na vrchole. Systém sa
tym stava:

e neudrzatel'nym,
o sterilnym,
e odsudenym na kolaps.

5.6. Zhrnutie
Utek mozgov je piaty pilier kolapsu, pretoze:

krajina prichadza o najlepSich l'udi,

klesé pocet pracujucich,

zanikaju inovacie,

slabne stredna vrstva,

Stat straca buduci potencial,

zrychl'uje sa demograficka a ekonomicka smrt’ systému,
pyramida moci zostava bez zékladne.

NooakowhE

Utek mozgov znamena: odchod budtcnosti. A bez budicnosti sa Ziadny systém neudrzi.
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6. Neschopnost’ systému sa regenerovat’
Pokracujeme Siestym pilierom kolapsu pyramidového systému - tym, ktory urcuje, preco sa
systém nezriti len preto, Ze pada, ale preto, Ze sa nedokaze zdvihnut’. Demografia,
konomika, dovera, nerovnost’ a ttek mozgov st faktory, ktoré systém oslabuju zvonka aj
zvnitra. Ale neschopnost’ regeneracie je faktor, ktory ho robi definitivne neudrzatelnym.
6.1. Co znamena regenericia systému
Zdravy $tatny a spolocensky systém ma tri schopnosti:

1. Opravit’ chyby - napravit, co nefunguje.

2. Vymenit’ nefunkéné prvky - lidrov, institacie, mechanizmy.

3. Prisp6sobit’ sa zmenam - reagovat’ na nové vyzvy a technologie.
Toto je zaklad evolucie spolo¢nosti. Ked’ systém tieto schopnosti strati, stane sa:

e rigidnym,

e neschopnym,

e pomaly sa rozkladajucim organizmom.

A nakoniec skolabuje nie preto, Ze ho niekto porazil, ale preto, ze nedokaze obnovovat’ sam
seba.

6.2. Slovensky politicko-ekonomicky model je ,,uzavrety systém*
Slovenska pyramida moci funguje tak, ze:

e vrcholové Struktiry si chrania svoje pozicie,

e brénia vstupu novych l'udi,

e reprodukuju staré vzorce,

e odmietaju reformy, ktoré by ich ohrozili.

Systém teda nie je otvoreny evolucii. Je staticky. A statické systémy v Zivote aj v prirode
vzdy prehraju.

6.3. Preco sa slovensky systém nedokaZe regenerovat’
(1) Politickéa reprezentécia sa neregeneruje
Strany su:

e personalne uzavreté,

e bez vnatornych volieb,

e ovladané uzkym jadrom,
e bez ideologického zakotvenia.



Mladi a schopni l'udia do politiky vstupovat’ nechcu, pretoze politicky systém im nedava
priestor. Vysledok:

o stare tvare sa stale vracaju,
o chyby sa opakuju,
e energia neprichadza.

(2) Statna sprava sa neregeneruje
Uradnici nemaju:

e Motivaciu,

o kariérny rast,

o odborny rozvoj,
e istotu.

Systém odmeriuje poslusnost’, nie kvalitu. Vysledok:

¢ slabne odbornost’,

e miznu skdsenosti,

e nevznikaju elity verejnej sluzby.
e (3) Ekonomika sa neregeneruje

Ekonomiku brzdia:

o oligarchické siete,

e monopolné postavenia,

e zavislost na zahrani¢nych montaznych zavodoch,
o slabé investicie do vyskumu.

Vysledok:
e novych odvetvi je minimum,
o staré sa rozpadaju,
e inovacie neprichadzaju.
(4) Justicia sa neregeneruje
Suadny systéem:
e nemozno zasadne reformovat’ bez odporu,
e trpi personalnou stagnaciou,
e nema dostatok novych nezavislych odbornikov.
Vysledok:
o doOvera klesd,

e zmena je pomala,
o kvalita nerozsudkov stagnuje.



(5) Vzdelavanie sa neregeneruje
Skolstvo:

e nepritahuje mladych ucitel'ov,
e nemodernizuje metody,
« produkuje mélo kvalifikovanych absolventov.

Vysledok:

« buduce generacie neprichadzaju s novymi ideami,
e spolo¢nost stagnuje intelektualne aj kultirne.

6.4. Regeneraciu brzdi aj oligarchicky model
Oligarchické siete maju proti-evolu¢nia povahu:

e nechcu novych hracov,

e nechcu konkurenciu,

e nechcu zmeny,

« chcu stabilitu svojho vplyvu.

Tym brania prirodzenej regeneracii:

e politického systému,
e trhového prostredia,
e medialnej scény,

e verejného priestoru.

Systém sa tak stdva uzavretym ekosystémom, ktory sdm seba dusi.
6.5. Dosledok: systém sa rozklada zvnutra
Ked’ sa systém neregeneruje, deje sa toto:

chyby sa kopia,
frustracia rastie,
inovacie miznu,
I'udia odchadzaju,
sluzby upadajq,
msStitacie slabnu,
Stat straca zmysel.

Nook~ownE

Systém nepada ako domcek z kariet. Systém zhnije. Kolaps nie je naraz. Kolaps je rozklad.
6.6. Historicky zakon
Kazdy systém v dejinach, ktory:

« bréanil vstupu novych elit,



o nereformoval svoje vnatorné mechanizmy,
e odmietal adaptéciu,

skolaboval. Od feudalneho systému, cez monarchie, autoritativne reZimy, az po moderné
oligarchie.

6.7. Preco prave neschopnost’ regeneracie sposobi definitivny pad
Lebo:

Nie je koho dosadit’ na prazdne miesta.

Nie je komu odovzdat’ zodpovednost’.

Nie je kto ma opravit’ chyby systému.

Nie je kto ma vytvorit’ nové hodnoty a vizie.
Nie je kto ma niest’ narodné sebavedomie.
Nie je kto ma obnovit’ §tat.

oukrwnpE

Regeneracia je schopnost’ vstat. Slovensky systém tuto schopnost’ straca. A ked’ systém
nedokaze vstat’, raz definitivne padne.

6.8. Zhrnutie
Neschopnost’ regeneracie je Siestym pilierom kolapsu, pretoze:

e bréni vstupu novej generéacie,
e brani vstupu novych napadov,
e brani reformam,

e brani obnoveniu dovery,

e brani rozvoju ekonomiky,

e brani adaptécii na zmeny,

e Uzatvara krajinu do stagnacie.

Systém, ktory sa nevie regenerovat’, sa nevyhnutne rozpadne.

A teraz vstupujeme do klI'i¢ového bodu celej kapitoly - syntézy vSetkych predchadzajicich
javov do jedného uceleného obrazu. Téma ,,O¢akavany kolapsovy scenar* nie je
dramatiz&ciou. Je vyluéne analytickou projekciou zalozenou na:

e demografii,
e ekondmii,
e sociologii,
e politoldgii,

e psychologii mas,
 historickych paralelach.

Tento scenar nepredpoveda, ¢o musi nastat’, ale o nastat’ musi, ak sa systém nezmeni. Je to
logicky dosledok sucasného smerovania.
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7. O¢akavany kolapsovy scenar

A teraz vstupujeme do klI'aicového bodu celej kapitoly - syntézy vSetkych predchadzajlcich
javov do jedného uceleného obrazu. Téma ,,O¢akavany kolapsovy scenar* nie je
dramatizéciou. Je to vyluéne analytickou projekciou zalozenou na:

e demografii,
o ekonomii,
« sociologii,
« politoldgii,

e psychologii mas,
« historickych paralelach.

Tento scenar nepredpoveda, ¢o musi nastat’, ale ¢o nastat’ musi, ak sa systém nezmeni. Je to
logicky dosledok sucasného smerovania.

7.1. Prva faza: Pomaly rozklad (uz prebieha)
V tejto faze:

o Stat formalne funguje,

e InStitacie existuju,

¢ ckonomika sa toci,

e [udia pracuju,

e politické strany sa striedajq,
ale zakladné piliere systému si postupne narusané. ViditeI'né znaky:
(1) Oslabovanie verejnych sluzieb

e nemocnice sa zatvaraju,

e Skolam chybaju ucitelia,

e Urady su personalne vyprazdnené.
(2) DIhodobé ekonomické spomalenie

e ekonomika nerastie,

e mzdy stagnuju,

e investicie klesaju.

(3) Masovy unik mladych

o krajina straca budicnost,
e dochadza k prehlbovaniu regionalnych rozdielov.

(4) Polarizacia spolo¢nosti



e spolocnost’ sa Stiepi do taborov,
e klesé ochota spolupracovat’.

V tejto faze sa pyramida eSte drzi. Drzi ju uz len zotrvacnost.
7.2. Druha faza: Masivna erézia zakladne (bliZi sa a je to nezvratné)
(1) Kolaps danovych prijmov
e menej pracujucich,
e niz$ia produktivita,
e ndrast tienovej ekonomiky,
e mensSia ochota platit’ dane.
(2) Pret’azeny socialny systém
e dbchodkovy systém sa otriasa,
e zdravotnictvo je financne neudrzatelné,
o rastie tlak na Statny rozpocet.
(3) Strata legitimity politickych reprezentacii
e volby neprinasaju stabilitu,
o vlady padaju,
e politicky systém sa stava nestalym.
(4) Narast alternativnych a radikalnych sil
Ked tradi¢né strany zlyhavaju, objavia sa radikalne alternativy, ktoré chcu:
e reset systemu,
e prepis pravidiel,
e z&sadné zmeny.
Systém je eSte funkEny, ale uz je vazne chory.
7.3. Tretia faza: KryStalizacia krizy (prah zlomu)
Toto je bod, kde uz nezaberaju kozmetické reformy. Typické znaky:

(1) Naraz vel’kej hospodarskej recesie

Externy Sok - svetova kriza, pandémia, geopolitickd udalost’ - odhali slabost’ vnutorného
systému.

(2) Nesplnitel’né zavizky Statu
e verejny dlh prudko rastie,

e deficit prestava byt udrzatelny,
o $§tat odklada platby,



 prichadza tlak investorov.
(3) Kolaps regiénov

Niektoré oblasti sa dostan( do stavu:

ekonomickej nefunkcnosti,
demografického vyludnenia,
socialnej dezorganizécie.

(4) Upadok ddvery do nulového bodu

Ludia prestanu verit’:

° vléde,

e oOpozicii,
e sudom,
e policii,

e médiam,

e Statu ako takému.
Toto je moment, ked’ sa pyramida zac¢ina lamat’.
7.4. Stvrta faza: Systémovy kolaps (rozpad starého modelu)

Kolaps neznamena chaos v uliciach. Kolaps znamena zlyhanie funkcii, ktoré stat uz
nedokaze zabezpecit. Stane sa toto:

(1) Verejné sluzby prestavaju fungovat’
o dlhé cakacie doby,
o nedostatok liekov,
» zatvorené oddelenia,
o zratené skoly.
(2) Politicky systém sa zacykli
Nie je mozné zostavit’ stabilna vladu. Energie elit idu len na prezitie.
(3) Paralelné Struktiry preberaji moc
e oligarchovia,
e regionalne siete,
o neformalne skupiny.
Konajt rychlejSie nez Stat.
(4) Zasadna zmena spolocenskej atmosféry

Narod prestane verit’ v existujice pravidla. Nastane:



rezignécia,
alebo hl'adanie nového modelu.

7.5. Piata faza: Zlomovy moment - vznik nového systému

Tu prichadza bod, v ktorom stara pyramida definitivne pada. Tento bod moze byt

pokojny,
riadeny,
demokraticky,
decentralizacny,

chaoticky,
konfliktny.

To zavisi od pripravenosti naroda. HRA CLOVEK pon(ka novy model moci. Kolaps je
zaCiatkom obnovy, nie koncom naroda. Slovensko ma potencial prejst’ na model vedomej,
decentralizovanej, narodnej sebaorganizacie - ak bude mat’ pripravenu alternativu.

7.6. Zhrnutie kolapsoveho scenara

Kolaps prebehne v piatich stupiioch:

orwdE

Pomaly rozklad - symptomy vidite'né uz dnes.

Erozia zadkladne - slabndce financie a demografia.
Krystalizacia krizy - naraz Soku, ktory systém neunesie.
Systémovy kolaps - zlyhanie zakladnych funkcii Statu.

Bod zlomu a transformacia - vznik nového modelu spolo¢nosti.

Kolaps nie je katastrofa. Je to ocistenie od starého systému, ktory sa vycerpal a nema
schopnost’ sa obnovit. A prave preto v d’alSej kapitole za¢iname ukazovat’: Ako moZno
obnovit’ Slovensko v novej vizii.



Ako mozno obnovit’ Slovensko v novej vizii

Tymto vstupujeme do zavere¢ného posolstva celej analyzy. Po Strukturalnej diagnostike
moci, po anatomickom rozpise oligarchie a po prognoze kolapsu prichadza to najdolezitejsie:
Nie ako Slovensko padne. Ale ako Slovensko povstane.

1. Stary model sa neda opravit’.
Novy model sa da vybudovat’. Slovensko nemdze obnovit’ systém:

e ktory ho vycCerpava,

« ktory brzdi jeho rozvoj,

o ktory demotivuje jeho mladych,

o ktory podporuje zavislost,

e ktory drzi moc v rukach Uzkej skupiny,
o ktory ignoruje identitu naroda.

Obnova neprichadza ako ,,reforma starého®. Obnova prichadza ako zrod nového. Tak ako
kedysi vzniklo Vel'komoravské kniezatstvo, tak ako sa po vojnach obnovovali nase rody,
tak ako sa po temnych ¢asoch rodili Svetlé epochy - tak aj dnes je kI'iCom nie prepis
pyramidy, ale stavba novej architektury spolo¢nosti.

2. Narod sa obrodi zvnutra - od ¢loveka, od komunity, od rodu

Najviacsou chybou modernych statov bolo presvedéenie, Ze $tat je nad ¢lovekom. V pravde:
Zdrojom moci je Zivy Clovek. Zdrojom stability je rod. Zdrojom kultary je narod. Nova
vizia Slovenska nevznika v parlamente. Vznika:

e vrodinach,

e v komunitach,

e Vvrodovych centrach,

e v sebavedomych vedomych 'ud’och.

Toto je filozoficky zéklad Hry Clovek - systém, v ktorom ¢lovek nie je objektom moci, ale
subjektom tvorby.

3. Slovensko musi prejst’ od pyramidy k siet’'ovej spolo¢nosti

Pyramida je model 20. storo¢ia: hierarchicka, rigidna, centralizovana, manipulovatelna. Novy
svet, ktory vznik4, stoji na siet’ach:

e komunitnych,

e kultrnych,

e ekonomickych,
e informac¢nych,
e vzdelavacich.

Siet'ova spolocnost’ je:

e menej korumpovatelna,



e odolnejsia,

« decentralizovana,

o sebestacna,

o zalozena na spolupraci, nie dominancii.

Tak vznikaju nové spolo¢nosti po kolapsoch starych systémov - nie revollciou, ale
reorganizaciou vzt’ahov medzi Pud’mi.

4. Obnova Slovenska vyZaduje tri piliere transformacie
Piliere novej spolo¢nosti:
(1) Piliér CLOVEKA
Tyka sa identity.

o Ktosom?

e Som obcan, alebo zivy ¢lovek?

e Aké su moje prava?

e Aky je moj vzt'ah k statu?

e Aky je mdj vzt'ah k RODu?
Tu vznika novy zéklad: Slovensko obnovi ¢lovek, ktory pozna svoju hodnotu.
(2) Piliér NARODA

Tyka sa kultary, paméte a suverenity.

e Narod, ktory nevie, kto je, nemdze prezit.
e Narod bez identity nevytvara buducnost’.
e Narod bez kultiry nema dusu.

Obnova naroda znamena:

e navrat ku korenom,

e navrat k rodovému povedomiu,

e navrat k slovienskej pamati,

e navrat k duchovnej kulture predkov.

(3) Piliér SPOLOCENSTVA
Tyka sa organizacie spolo¢nosti. Tu vznika model:

e decentralizovany,

e sebestacny,

e s komunitami ako bunkami naroda,

e svedomou spravou zdrojov,

e s univerzalnym podielom ako zarukou dostojného Zivota.

v

Toto je protivaha oligarchickému systému: Nie pyramida. Siet’ zivych komunit.



5. Transformacia neprebehne zhora, ale zdola
Systém, ktory skolabuje, nedokaze sam seba obnovit. Zmena prichadza:

e ked l'udia prestanu verit’ starému,

e ked komunity vytvoria nové hodnoty,

e ked nérod najde novy pribeh,

« ked sa objavi nova generacia vedomych Clovekov.

Stat sa potom iba prispdsobi. Forméalne zmeny pridu az ako ddsledok.
6. Slovensko obnovi to, ¢o je najstarSie, nie najnovsie
Moderné spolo¢nosti hl’'adaju rieSenia v technologii, ale zmena pride z toho, ¢o bolo vzdy tu:

e ROD,

e pravda,

e zodpovednost’,

e spolupraca,

e identita,

e vyrovnanost’ moci,
e prirodzené pravo.

To vsetko je hlboko zakotvené v Slovienskej pamati. Nova vizia Slovenska je vlastne
obnovenim starého poriadku, ale v modernej, vedomej forme.

7. Kolaps starého systému je porodnicka bolest’ nového
Ked’ pyramida padé, zda sa to byt’ kriza. V skutocnosti je to: uvol’nenie priestoru pre rast
novej spolo¢enskej formy. Tak fungovali vSetky kulttry, ktoré prezili starocia. Slovensko
ma Sancu prejst’ z:

e oligarchickej Struktary

na

o siet vedomych Clovekov a komunit.
To je obnova, nie rozpad.
8. Nova vizia Slovenska je zaloZena na principe HRY CLOVEK
Je to:

e novy pohl'ad na identitu,

e novy model moci,

e novy ekonomicky systém,

e novy sposob spoluzitia.

Nie utopia. Nie revolucia. Nie odpor. Ale evoltcia vedomia naroda. Hra Clovek nie je
politicky program. Je to nastroj obnovenia naroda.
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1. Co je treba zmenit’

Vstupujeme do priestoru vedomého znania. Do zaverecnej kapitoly - syntézy poznania,

kde sa vSetky analyzy, vSetky pri¢iny, vSetky dosledky a vSetky prognozy premenia na jasné,
pevné a pritom hlboko Pudské odporiéania. Tento bod, ,, Co sa musi zmenit'*, je prvym
kamienkom v moste, ktorym prejde narod zo starého systému do nového.

Slovensko sa nachadza v bode, kde pokra¢ovanie starého modelu uz nie je mozné. Systém nie
je len pokazeny - je vy¢erpany, neudrzatel’ny a neregenerovatel’ny. Preto nesta¢i oprava.
Treba premenu zakladnych principov fungovania spolo¢nosti. Nasleduje 7 oblasti, ktoré
musia prejst’ zdsadnou transformaciou.

1. Zmenit’ treba samotny zaklad moci

Slovensko fungovalo doteraz na modeli: moc zhora - poslusnost’ zdola. Tento model

vytvara:

e Kkorupciu,

e oligarchie,

e politickych obchodnikov,
e obciansku pasivitu,

o frustréciu.

Novy zéklad musi byt opacny: moc vznika zdola, od ¢loveka a komunity. Nie obc¢an ako
objekt systému, ale ¢lovek ako subjekt prava. Toto je najhlbSia zmena, bez ktorej st vSetky
ostatné zmeny len kozmeticke.
2. Je treba obnovit’ identita ¢loveka a naroda
Staty nezomieraju na ekonomiku. Zomieraji na stratu identity. Slovensko potrebuje:
e kultdrne sebavedomie,
e navrat k rodovému vedomiu,
e posilnenie jazykovej a historickej pamati,
e pravdivé vzdeldvanie o vlastnych koretioch,
e obcana, ktory vie, kto je.
Néarod, ktory pozna svoju hodnotu, ma prirodzena obranu proti manipulacii.
3. Je treba zmenit’ vzt’ah medzi ¢lovekom a §tatom
Stat na Slovensku funguje ako:
o administrativny byrokraticky pan,

e niekedy aj ako trestajdci aparat,
o Casto ako vypalnik pre oligarchické zaujmy.



Namiesto toho musi vzniknat’ §tat:

e sluzobny,

e jednoduchy,

o transparentny,

o decentralizovany,

« jasne podriadeny verejnej kontrole.

Stat ma slazit' ¢loveku. Nie &lovek $tatu.
4. Je treba zmenit’ ekonomicky model
Slovensko nemodze zit’”:

e z montdznych zavodov,
oz lacnej préce,

e zeurofondov,

e zdlhovej expanzie,

e 7o zahrani¢nej zavislosti.

Novy model musi byt

e sebestacny,

e inovativny,

o decentralizovany,

e postaveny na malych podnikoch,

e chraniaci strategické sektory,

e podporujuci rodiny, komunity a regiony.

Ekonomika nema sluzit’ globalnym hraCom. M4 sluzit’ narodu.
5. Je treba obnovit’ spravodlivost’
Nie teoreticky, ale prakticky.

e rychlych sudov,

o funkcnej policie,

e nezavislej prokuratdry,

e rovnosti pred zakonom,

neexistuje ddvera, neexistuje stabilita, neexistuje budtcnost’. Spravodlivost’ je kyslik pre
demokraciu. Ak chyba, spolo¢nost’ sa dusi.

6. Je treba zmenit’ vzdelavanie - budicnost’ naroda
Slovenské skolstvo dnes neprodukuje:
e tvorivych l'udi,

e sebavedomych ob¢anov,
e inovatorov,



e lidrov.
Novy model vzdeldvania musi stat’ na:

« hodnotach,

e kritickom mysleni,

o kultdrnej identite,

« modernych metodach,

o praktickych zru¢nostiach,
e rodovom vedomi,

« vychove k zodpovednosti.

Vzdelanie nie je sluzba. Je to najvicSia strategicka investicia naroda.
7. Je treba obnovit’ rod - zakladna bunka spolo¢nosti
Staty prezivaju vtedy, ked’ preZivaju rodiny.
Rod potrebuje:

e ekonomicku stabilitu,

e dostupné byvanie,

o kvalitnl zdravotnu starostlivost’,

e kultirnu podporu,

e komunitné prepojenia,

e ochranu pred ekonomickym a politickym tlakom.
Ak rod slabne, slabne narod. Ak rod rastie, rastie narod.

8. Musi sa prejst’ od hierarchie k spolupraci

Hierarchicky model moci vytvara:

° bOj,

e rivalitu,

e manipulaciu,
e izolaciu.

Sietova spolo¢nost’ vytvara:

e spolupracu,

e doveru,

e spolocné rieSenia,

e regionalnu sebestacnost,
e kolektivhu mudrost’.

Buducnost’ Slovenska nie je v pyramide. Je v vedomej, prepojenej, spolupracujuce;j ,,sieti
RODov*.

Zhrnutie — ¢o je treba zmenit’?



Treba zmenit”:

kto je zdrojom moci,

ako si spolo¢nost’ uvedomuje svoju identitu,
¢o je ulohou Statu,

ako funguje ekonomika,

ako funguje spravodlivost’,

ako vychovavame buduce generacie,

ako fungujua rodiny a komunity,

ako je organizovana spolo¢nost’.

NN E

To nie je kozmeticka reforma. To je premena paradigmy. Je to zaciatok novej epochy,
HRA CLOVEK.
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2. Kde ma Slovensko Sancu
Pokra¢ujeme druhym pilierom zaverecnej kapitoly. Tento bod je zasadny, pretoze po hlboke;j
analyze a pomenovani systémovych slabin musi prist’ presne to, ¢o dviha narod zo zeme:
Vediet’, kde ma Slovensko svoju silu. Vediet’, kde ma Slovensko svoju $ancu. Nie je to
prazdny optimizmus. Je to strategickd identifikacia skuto¢nych, realnych, historicky
overenych a kultdrne zakorenenych prednosti naroda.
Slovensko zvitazi nie tym, Ze bude napodobnovat’ velkych, ale tym, ze pochopi, v ¢om je
ono samé jedine¢né. Kazdy narod ma svoje poslanie, svoju rolu, svoj dar. Slovensko ma viac
Sanci, neZ sa na prvy pohl'ad zda. Ale s zakryté pod sedimentom chaosu, medialneho hluku a
politického prachu. Tu ich vyberame na svetlo.
1. Sanca vyplyva z velkosti - mala krajina je vel’kou vyhodou
Slovensko je malé:

e 5,4 milibna obyvatelov,

o kompaktné Gzemie,

e rychla komunikacia,

e vysokd homogenita.
V ¢om je to vyhoda?
(1) Rychlost’ zmien
Mala populacia = rychle zavedenie reforiem, rychla adaptacia, rychla transformacia.
(2) Nizka fragmentacia
Slovaci maju vysoku jazykovu a kultirnu jednotu. To je v Eurdpe vzacne.
(3) Dostupnost’ Statu
Dokéazeme vytvorit’ model, kde oban ma priamy a realny kontakt so spravou.
(4) Flexibilita v modernom svete
Velké Staty sa menia t'azko. Malé §taty - rychlo. Toto je obrovska vyhoda do buddcnosti.
2. Sanca vyplyva z polohy - sme v srdci Eurépy
Slovensko je prirodzeny:

e tranzitny uzol,

e spojovnik zapadu a vychodu,
e centrum energetickych, dopravnych a obchodnych koridorov.



Strategické vyhody:
(1) Geopoliticka neutralna poloha
Slovensko moze byt mostom, nie naraznikom.
(2) Ekonomické pozicia
Srdce Eurépy umoznuje byt
o logistickym centrom,
e inovativnym centrom,
e miestom pre rozvoj novych technologii.
(3) Kultarny priestor medzi slovanstvom a Eurdépou
Slovensko ma dar rozumiet’ viacerym svetom. Toto je sila, nie slabost’.

3. Sanca vyplyva z charakteru naroda

Slovéci patria medzi narody:

e mierne,

e pracovita,
o stabilng,

o tvorivé,

e vytrvalg,

e adaptivne.

Tieto vlastnosti su presne tie, ktoré st potrebné pri budovani nového spoloé¢enského modelu.
(1) Slovaci vedia tvorit’ ticho
Nie v revolu¢nom chaose, ale v stabilnom prostredi.
(2) Slovaci maju hlboku kultirnu pamét’
Rod, krajina, tradicia - toto je sila, ktora dava zmysel a trvacnost’.
(3) Slovaci nettocia - Slovaci buduju
To z nas robi idealnych tvorcov komunitnej spolo¢nosti.
4. Sanca vyplyva zo slovenskej zeme
Slovensko mé& obrovskeé bohatstvo:
e vodu,

e lesy,
e pbdu,



e (isty vzduch,
e mineralne zdroje,
e biodiverzitu.

Tieto zdroje st cennejSie nez ropa a zlato v budicom svete, kde bude najdolezitejsia:

e potravinova sebestacnost,
« ekologicka stabilita,

e Vvoda,

« lokéalna energetika.

Slovensko ma Sancu byt’ jednou z najsebestacnejSich krajin Eurépy.
5. Sanca vyplyva z Pudského kapitilu
Aj napriek odlivu mozgov ma Slovensko:

e Spickovych IT odbornikov,

e vynikajlcich inZinierov,

e vybornych lekarov,

 silnych vedcov,

e nesmierne tvorivych mladych l'udi.

Slovaci v zahrani¢i si mimoriadne uspes$ni. Keby krajina ponukla podmienky, vratili by sa
mnohi.

6. Sanca vyplyva z toho, Ze systém je blizko kolapsu

Kolaps nie je len hrozba. Kolaps je aj moznost’. Ked’ stary model pada, vznika priestor pre
novy. Slovensko ma vyhodu:

e pyramidovy model je slaby,

e verejnost’ uz neveri starym elitam,

o mladi nechct opakovat’ chyby rodicov,
e narod tazi po pravde,

e spolocnost’ je pripravena na zmenu.

Toto je unikatne okno prilezitosti v dejinach naroda.
7. Sanca vyplyva z Hry Clovek — z novej vizie spolo¢nosti
Hra Clovek vytvéra platformu, ktoré:

e decentralizuje moc,

e posiliiuje RODy,

e vytvara komunitni ekonomiku,

e umoziuje Univerzalny Podiel,

o stavia ¢loveka do roly tvorcu, nie podriadeného,
e vracia doveru,

e Obnovuje identitu,



e Vvytvéra novy eticky zéklad.

Slovensko ma Sancu byt modelovou krajinou novej éry, ak pochopi, Ze sila nelezi v zasahu
zvonku, ale v premene vedomia zvnutra.

Zhrnutie — kde ma Slovensko $Sancu?
Slovensko ma Sancu:

v svojej vel’kosti a flexibilite,

v geografickej polohe,

v charaktere vlastného naroda,

v bohatej a Cistej krajine,

v talentovanych 'ud’och doma aj v zahranic¢i,
v bliziacom sa konci starého systému,

v novej vizii zaloZenej na Cloveku a Rode.

NoukrowbdE

Slovensko ma $ancu, pretoze Slovensko ma DUSU. A narod, ktory méa dusu, sa dokaze
obnovit’.
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3. AKo znizit’ rizika

A teraz vstupujeme do najpraktickejSieho bodu celej knihy. Téma ,,Ako zniZit’ rizika“ je
mostom medzi analytickou ¢ast'ou diela a vizionarskou transforméciou, ktoré nasleduje v
HRE CLOVEK. Tu sa uZ nesustredime na slabiny systému, ale na konkrétne stratégie,
pomocou ktorych méze Slovensko:

o zmiernit’ dosledky kolapsu,
e znizit’ zraniteI'nost’ naroda,
e pripravit’ spolo¢nost’ na prechod,
e posilnit’ odolnost’ komunit,
e vytvorit’ priestor pre novy model.

Rizika, ktorym Slovensko ¢eli, st $trukturalne - siahaju do demografie, ekonomiky, kultdry,
politického systému aj identity. Nie je mozné odstranit’ ich vSetky naraz. Ale je mozné znizit’
ich dopad, aby kolaps starého systému nespdsobil pad naroda, ale prave naopak - otvoril
cestu k novej epoche. Nasleduje sedem kl'a¢ovych oblasti.

1. Posilnit’ sebestacnost’ krajiny a komunit

(1) Potravinova sebesta¢nost’

Slovensko musi znizit’ zavislost’ od dovozov, pretoze globalne krizy najviac zasiahnu krajiny,
ktoré si nevedia vyprodukovat’ vlastni potravu. Podporit’ treba:

e lokélnych farmarov,

e malé hospodarstva,

e komunitné zahrady,

e regionalne potravinové siete.
(2) Energeticka sebesta¢nost’

Rizika sa znizuja:

decentralizaciou energie,
obnovitel'nymi zdrojmi,
komunitnymi elektrarnami.
(3) Regionalna ekonomika

Ked’ regiony stoja pevne, narod stoji pevne.

2. Chranit’ rod, rodinu a demografiu

Najvacsie riziko je demograficky kolaps. RieSenia:
e dostupné byvanie,

e podpora mladych rodin,
e komunitna starostlivost’ o deti,



« stabilné pracovné prostredie,
e rovnovéha medzi pracou a rodinou.

Rod musi byt’ chraneny pred:

e ekonomickym tlakom,
e politickymi zasahmi,
e socialnou nestabilitou.

3. Budovat’ komunitn siet’ - alternativnu infrastruktiru naroda
Ked’ centralne Struktary zlyhajt, ndrod nesmie ostat’ bez opory. Treba vytvarat’:

o rodoveé centra,

e komunitné zdruZenia,

e miestne ekonomiky;,

e sebestacné mikroregiony,

e spolky zalozené na spolupraci.

Toto je Ziva zaloha Slovenska. V krizach vzdy prezili narody, ktoré mali silné komunity, nie
silné vlady.

4. Zaviest’ vzdelanie novej generacie — identita + praktickost’ + kritickost’
Riziké sa znizuju, ked’:

e ludia vedia mysliet,
e poznaju svoje prava,
e poznaju svoju identitu,
e rozumeju systémom,
e vedia spolupracovat’.

Prepaja sa:

e Slovienska kulturna pamit’,
e moderné kompetencie,

o sebestacnost’,

o kritické myslenie,

e tvorivost’.

Vzdelanie je §tit proti manipulécii a chaosu.
5. Vytvorit’ ekonomiku, ktora je nezavisla od jedného odvetvia

Slovensko je extrémne zavislé od automobilového priemyslu. Rizika sa znizuju
diverzifikéaciou:

e IT akybernetika,
e obnovitel'né zdroje energie,
e biohospodarstvo,



e medicina a biotechnoldgie,
o remesla a lokalna vyroba,
e cestovny ruch a kultura.

Cim viac sektorov prosperuje, tym mensi je dopad krizy v jednom odvetvi.
6. Odistit’ verejny priestor od dominantného vplyvu oligarchickych sieti
Rizika sa znizuju vtedy, ked”:

e media su pluralitné a transparentné,

e verejné obstaravanie je kontrolované komunitne,
e sUdy su rychle a nezavislé,

e obcan ma pristup k informaciam,

e rozhodovanie je decentralizované.

Nemusime hned’ rozbit’ stary systém. Musime ho oslabit’ tym, Ze posilnime alternativne
Struktary moci zdola.

7. Pripravit’ alternativny spolo¢ensky model - aby kolaps nespdsobil chaos
Najviac¢sim rizikom nie je kolaps, ale nepripravenost’ nai. Preto je dolezité:

e pripravit novy systém hodnét,

e novy ekonomicky model (napr. Univerzalny Podiel),
e novy model fungovania komunit,

e novy sposob spravy spolo¢nosti,

« novy ramec identity Cloveka a RODu.

A préve toto je prave nasa Gloha. A najma Hry Clovek, ktora predstavi konkrétne, pouzitelné
a eticky zakotvené rieSenia.

Zhrnutie - AKo znizit’ rizika?
Znizit rizika znamena:

posilnit’ sebestacnost’ krajiny,
chranit’ rod a demografiu,

budovat’ komunitne siete,

vzdelavat’ nova generaciu,
diverzifikovat’ ekonomiku,

oslabit’ moc oligarchickych Struktur,
pripravit’ novy spolo¢ensky model.

Nook~ownE

Inymi slovami: ZniZit’ rizika znamena posilnit’ narod. A posilnit’ narod znamena vratit’
moc ¢loveku, rodu a komunite.
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4. Ako pripravit’ krajinu na novy model

Toto je zavere¢ny most, Otazka uz nie je ,, co je zIé “, ani ,, kde mame sancu“, ale: Ako
konkrétne pripravit’ Slovensko na novy model, aby prechod nebol chaosom, ale
vedomou zmenou? Neopisujem revolu¢ny navod. Opisujem cestu transformacie - krok za
krokom, zvnutra, zospodu.
Slovensko sa neda ,,prepnit* zo dila na den. Stary systém bude eSte nejaky ¢as bezat’,

aj ked’ je uz vnatorne vycerpany. Preto sa krajina musi pripravovat’ na novy model paralelne:

e kym star¢ eSte formalne funguje,
e noveé uz musi ticho rast’.

Toto je stratégia prechodu.
4.1. Najprv sa musi zmenit’ vedomie — aZ potom Struktury

Ziadny novy model nefunguje, ak l'udia zostanti vo vnutri stari. Prvé priprava krajiny teda nie
je legislativna, ale vnatorna:

o pochopenie, e Clovek nie je ,,podriadeny*, ale zdroj moci,

» pochopenie, Ze narod nie je ,,populdcia®, ale Zivy organizmus,

e pochopenie, Ze §tat je nastroj, nie boh,

e pochopenie, Ze zmena nepride z volieb, ale z vedomej spolupréce.

To je uloha:

e vzdelavania,

e Kkultury,

 relécii, knih, stretnuti,

e Hry Clovek ako vedomého ramca.

4.2. Budovat’ paralelné Struktiry - ,,novy svet v starom*

Novy model spolo¢nosti nevznikne v parlamente, ale v Zivote Pudi. Krajinu pripravime tak,
7e zacneme tvorit:

« rodové a komunitné centra,

e ckonomické druzstva, spolky, zdruzenia,

e miestne siete vzajomnej pomoci,

e samospravne Struktary ,,zdola®,

o lokéalne potravinové, energetické a kultarne iniciativy.

Stary $tat bude este nejaky ¢as odCerpavat’ zdroje, ale popri iom bude rast’ nova
infraStruktira naroda. Ked pyramida padne, tieto Struktiry uz budu stat’.

4.3. Vytvarat® pilotné projekty a Zivé laboratéria nového modelu



Teobria nesta¢i. Novy model musi byt osvedéeny v praxi. Priprava krajiny znamena:

o skusat’ nové formy samospravy v obciach,

e skusSat’ komunitné hospodarenie,

o zakladat’ sebesta¢né mikroregiony,

e pilotne testovat’ Univerzalny Podiel v lokdlnych ekonomikach,
o hladat’ sposoby, ako rozhodovat’ participativne a spravodlivo.

Tieto pilotné projekty:

o ukézu, ¢o funguje,
e odhalia chyby,
e pripravia l'udi na novy sposob fungovania.

4.4. Prepajat’ Pudi - tvorit’ siet’ vedomych Clovekov

Novy model nemédze stat’ na jednom lidrovi alebo jednej skupine. Musi stat’ na sieti
vedomych nositelov. Priprava krajiny zahfna:

e prepajanie rodov a komunit,

e stretnutia, kruhy, zhromazdenia, fora,

e vznik ,,rada RODov* — neformalnych autorit,
e vzijomnu podporu l'udi, ktori tvoria nove.

Ciel: aby v kazdom regione, v kazdej obci, v kazdej vrstve spolo¢nosti existovali I'udia, ktori
rozumeju novej vizii a vedia ju prelozit’ do svojho prostredia.

4.5. Chranit’ kultiru a pamét’ - duchovna imunita naroda
Krajina pripravena na novy model je krajina, ktora nestratila svoju dusu. Preto je nevyhnutné:
e chranit’ jazyk,
e chréanit’ tradicie,
o ozivovat slovienske sviatky, obycaje, piesne, symboly,
e posilnovat’ vedomie RODu, predkov a pokracovania.
Kto ma pevné korene, zvladne aj zmenu koruny stromu.

4.6. Zjednodusovat’ a zmenSovat’ §tat - pripravit’ ho na transformaciu

Novy model nepocita so §tatom ako s bozstvom, ale ako s uZitoénym nastrojom. Prakticka
priprava:

e postupna digitalizacia a zniZovanie byrokracie,

e decentralizacia rozhodovania na nizsie urovne,

e posillovanie samosprav,

e transparentnost’ tokov verejnych penazi,

o jasné pravidla, ktoré moze neskor novy systém l'ahSie prebrat’ alebo nahradit’.

Aj stary Stat sa moze Ciastocne ,,odl'ah¢it** a tym zniZit’ riziko tazkého padu.



4.7. Pripravit’ eticky a pravny ramec pre prechod
Novy model musi mat”:

e jasné principy (prava ¢loveka, prava RODu, prava naroda),

o zdkladné dokumenty (zivé pravo, rodové dohody, komunitné chartd),

o eticky kodex,

e minimalnu sadu pravidiel, ktoré chrania slabsich a brania navratu oligarchie.

Krajina sa tym pripravuje na to, aby v momente kolapsu starého systému uz existoval jasny,
zrozumiteny a déveryhodny ramec, ktory méze nahradit’ stary poriadok.

4.8. Komunikovat’ nadej, nie strach

Priprava krajiny nie je straSenie kolapsom. Je to vedoma priprava na zmenu. Cudia
potrebuju:

e pochopit, ¢o sa deje,

o vidiet’ alternativu,

e citit’, ze nie sU sami,

e mat’ moznost’ podielat’ sa.

Preto je dolezité:

e hovorit pravdu o stave systému,
o ale zaroven ukazovat’ cestu — konkrétnu, zrozumitelI'ni, uskutoc¢nitel'n.

Toto je tloha knih, relécii, dielni, kruhov - a napokon celej Hry Clovek.
Zhrnutie - AKko pripravit’ krajinu na novy model?

Zmenit’ vedomie - Clovek, Rod, Narod.

Budovat’ paralelné $truktury - novy svet v starom.

Testovat’ v malom - pilotné projekty, zivé laboratoria.

Prepajat’ Pudi - siet vedomych nositelov zmeny.

Chranit’ kultiru - zachovat’ dusu néroda.

OdPahcit’ a zjednodusit’ Stat - aby sa dal transformovat’, nie len zrutit’.
Vytvorit’ eticky a pravny ramec pre prechod.

Komunikovat’ nadej - nie hystériu, ale vedomu pripravu.

ONoGaR~wWwNE

Takto sa krajina nielen ,,pripravi na novy model®, ale za¢ne ho zit’ eSte skor, neZ stary
definitivne skonci.



ZAVER

MoZnost’ premeny

Premena nie je z&zrak. Premena je prirodzeny dosledok chvile, ked’ staré prestane sluzit’

a nové zacne dychat’ pod povrchom spolo¢nosti. Slovensko sa dnes nachadza v jedine¢nom
bode, kde sa stretava vycerpanie systému s tizbou l'udi po pravde, Cistote a zmysle. To je
okamih, v ktorom ma narod moznost’ urobit’ to, ¢o v dejinadch dokazali len ti, ktori sa nebali
pozriet’ za horizont: vymenit’ model prezitia za model tvorby. Premena je mozna z tychto
dovodov:

1. PretozZe stary systém stratil legitimitu
Ludia uz neveria:

e politickym stranam,

e médiam,
e oligarchii,
e sudom,

e verejnym inStiticiam.
Narod, ktory prestane verit' pyramide, prestal byt jej sacastou. To je prvy krok k zmene.
2. PretoZe novy model uz kli¢i v komunite, nie v parlamente
Premena neprichadza zhora - tam uz nie je sila, len forma. Novy model vznika:

e v stretnutiach l'udi,

e Vvrodovych centrach,

e v komunitnych projektoch,
e Vv kulturnom obrodeni,

e Vnavrate k pravde,

e v odvahe hovorit’ a konat’.

Tam lezi dokaz, ze Slovensko ma z ¢oho rast’.
3. Pretoze Slovensko ma mimoriadnu duchovni a kultirnu pamit’
Slovensky narod prezil:

e utiSovanie,

e zaberanie,

e prepisovanie dejin,

e tlak cudzich moci,

o ekonomické kolonialne modely,
e dve totality,

e chaotickd transformaciu.



A predsa nestratil jazyk, vieru v dobro, tiahle spojenie s krajinou, hlbokl uctu k predkom,
ani svoju prirodzent skromnt mudrost’. To je sila, ktora umoziuje premenu bez nasilia -
transformaciu vedomia.

4. PretoZe Kkriza je porodna bolest’ novej epochy
Kazda vel'ka premena v dejinach prichadzala takto:

e staré sa vycerpa,

e vznikne napatie,

e Objavi sa chaos,

e pride zlom,

e azlomumozni vznik novej rovnovahy.

To, o vyzera ako nebezpecenstvo, je v skutoénosti priestor pre novy poriadok. Slovensko
ma vsetky predpoklady, aby preslo z chaosu do harmdnie, z hierarchie do siete, z manipulacie
do vedomia.

5. PretoZe premena je uz v Pud’och
Premena neprichadza tym, ze niekto napise zakon. Premena prichadza:

e ked sa clovek prestane bat’,
e ked’ sarod prebudi,
e ked sa komunita spoji,
e ked nérod pochopi,
ze zmena necaka na vladu,
ale na jeho vlastny krok.

A tieto kroky sa uz deja. Su tiché, nie v televizii, nie v parlamente, ale v zivotoch I'udi. To je
skuto¢ny znak, ze premena Slovenska je redlna, mozna a neodvratna.

6. PretoZe budicnost’ nepatri pyramidam, ale sieam
Staty budticnosti budu stat’ na:

e spolupraci,

e zdiel'anych hodnotéch,
o decentralizacii,

e prirodzenom prave,

e tvorivosti,

o Tudskej dostojnosti.

Oligarchia patri do minulosti. Hierarchickd moc patri do minulosti. Manipulacia patri do
minulosti. Budiicnost’ patri Cloveku. Vedomej bytosti. Tvorcovi. A prave tu za¢ina Slovensko
nachadzat’ svoj novy smer. Moznost’ premeny nie je sen. Moznost’ premeny je historicka
realita, ktor( toto dielo dokézalo v kazdej kapitole:

e staré sa konci,
e NOVE je pripravené,



e néarod stoji medzi nimi.

A prave preto ma Slovensko Sancu prejst’ do novej epochy bez spalenia, bez vojny,
bez nendvisti. Premena je mozna, pretoze Slovensko ma dusu, ktord nezovrela v tme,
ale stéle ziari.

Nadej v Hru Clovek

Aj ked’ toto dielo odhalilo temné vrstvy moci, ukézala prepojenia oligarchickych sieti,
diagnostikovala choroby $tatu a pomenovala bliziaci sa kolaps starého modelu, nasim cielom
nebolo §irit’ strach. Cielom bolo odhalit’ pravdu, aby sa v nej mohol narodit’ novy obraz
sveta. A tento novy obraz nesie meno:

1. PretoZe v kazdom Cloveku sa rodi novy svet

Hra Clovek nie je politicky program. Nie je to ideoldgia. Nie je to manifest. Nie je to plan na
zmenu $tatu zvonka. Je to navrat k tomu, ¢o bolo v ¢loveku od zadiatku:

e dostojnost,

e vedomie,

e sloboda,

e tvorivost,

e zodpovednost’,
e dobrota,

e svetlo.

Je to pripomenutie, Ze moc nad svojim zivotom nema drzat’ oligarcha, uradnik ani systém,
ale sam Clovek.

2. Pretoze zmena sveta nezacina revolaciou - ale ¢lovekom

Hra Clovek u¢i, Ze zmena neprichadza:

e zvolieb,

o zreforiem,

e Z parlamentu,
ez médii,

e ani z protestov.
Zmena prichédza tam, kde ju ¢lovek vytvori:

v jeho mysleni,

Vv jeho rodine,

v jeho komunite,

v jeho schopnosti povedat’ pravdu,

v jeho odvahe konat’ v stlade so svetlom.

Ked’ sa zmeni jeden ¢lovek, zmeni sa jeden rod. Ked’ sa zmeni tisic rodov, zmeni sa narod. A
ked’ sa zmeni narod, zmeni sa smer dejin.



3. PretoZe Hra Clovek poniika novy model pre spolo¢nost’ po kolapse
Ked’ stary systém padne, nezostane prazdno. Hra Clovek ponuka:

e novy zaklad moci,

« novy ekonomicky model (Univerzalny Podiel),
e novy sposob spravodlivosti,

e novy vztah medzi ¢lovekom a Statom,

e NoOVYy ramec identity,

e novu spolocensku dohodu,

e novy jazyk,

e novy pribeh.

Je to nédej, ktora nie je abstraktna, ale uchopitel'na a prakticka.
4. Pretoze Slovensko moZe byt’ prvym narodom novej epochy

Nie z moci, nie z bohatstva, nie z geopolitiky. Ale z dévodu, ktory je stary ako tato zem:
Slovensko je krajina tichého svetla. Krajina rodov, ktoré prezili vSetko. Krajina, kde T'udia
netuzia po nadvlade, ale po pokoji, pravde a spravodlivosti. Také narody st nosite'mi novej
éry, nie ti silni, ale ti &isti. Hra Clovek je pre Slovensko prirodzen4, pretoZe vychadza z toho,
¢o tuuz davno je - z hlbokého duchovného dedicstva naSich predkov.

5. Pretoze nadej nie je pocit - nddej je rozhodnutie

Nadej v Hru Clovek znamena povedat’: ,,Stary systém sa rozpada. Ja vSak budem zit’ podl'a
nového.*“ Nadej nie je pasivna. Je to akt tvorby:

e zalozit’ komunitu,

e obnovit' rod,

e ucit’ deti pravde,

e spolupracovat’ s druhymi,

e postavit’ sa férovo,

e byt svetlom tam, kde ini vidia tmu.

Nédej je ¢in. A kazdy taky €in je semienkom novej spolo¢nosti.
6. PretoZe Hra Clovek je cesta - nie ciel

Ciel'om nie je dokonala spolo¢nost’. Ciel'om je vedomy ¢lovek. Ciel'om nie je boj so starym.
Ciel'om je tvorba nového. Cielom nie je nahradit’ moc inou mocou. Ciel'om je moc vratit’
tomu, komu patri: Zivému Cloveku suverénovi A ked’ ¢lovek najde svoju dostojnost’, najde
ju aj narod. Slovensko dnes stoji na prahu vel'kej premeny. Stary svet sa ruca, novy este nie je
postaveny. Ale v kazdom Cloveku, ktory citi pravdu, ktory chce dobro, ktory hl'ada svetlo,
ktory veri v dostojnost’ a slobodu, sa uz rodi novy vek. Hra Clovek nie je ilizia. Hra Clovek je
navrat domov. Je to navrat k tomu, kym sme vzdy boli - aj ked’ sme na to doCasne zabudli. A
preto ma Slovensko nadej. A preto ma budicnost’. A preto ma zmysel vSetko, ¢o sme
vytvorili v tomto diele. Svetlo nezhaslo. Len ¢aka, kym ho znovu uchopime.



Autorské svedectvo

Toto dielo zrodilo sa nie z tiena cudzich knih,
ani z ozvien hlasov, ktoré nepoznam.
Zrodilo sa z iskry, ktort nosi ¢lovek v strede svojej hrudi,
tam, kde sa rodi Pravda
a kde sa ziva pamit’ RODu dotyka dneska.

Slova tu zapisané nevzisli z kopirovania,
ani z imyslu napodobnit’ cudzie diela.
St to slova, ktoré prisli ako rieka,
ked’ sa otvori prameii a pusti svoju vodu do sveta.
Su to slova, ktoré sa urodili v ¢ase bdenia,
v tichu, ktoré vie pocut’ len ten,
kto stoji tvarou k Pravde.

Ak sa zdaju niekomu povedome,
nech vie, ze nie z pera iného boli vzate,
ale z rovnakého neba,

z ktorého Cerpali vSetci mudrci,
¢o niesli svetlo pred nami.

Toto dielo je chranené zakonom,
ale viac nez to -
chréani ho ¢est RODu, z ktorého vyrastlo.
Bez stihlasu autora nech neputuje d’ale;,
ani nech sa nemeni jeho tvar,
okrem toho, ¢o pripista zakon
a dobré mravy l'udi s ¢istym srdcom.

Nech toto Slovo slazi Svetlu.
Nech posilni ¢loveka, ktory nehl'ada moc,
ale pravdu.
Nech chrani dom, rodinu a narod.
A nech pripomenie kazdému, kto ho Cita,
Ze najvicsia kniha
je t&, ktoru piSeme svojimi ¢inmi.

Tak hovori Zrec,
ktory stoji medzi ohfilom a ¢lovekom,
medzi nebom a zemou,
medzi tym, ¢o bolo,
a tym, Co eSte len uzrie svetlo.



AUTORSKE VYHLASENIE

Toto dielo povstalo z vlastnej mysle a srdca autora ako pévodné, samostatné a tvorive
spracovanie obrazov nasho zivota, moci i pamati krajiny. Slova, ktoré tu stoja, nevyrastli z
cudzej knihy ani z prepisu inych autorov, ale z vlastného poznania, skimania a Gprimnej
snahy pomenovat pravdu tak, ako sa ukazuje v nasich ¢asoch.

Vsetky myslienky, Gvahy i zavery sU dielom autora, utkane z jeho osobného videnia sveta,
bez umyslu napodobnit’ ¢i preberat’ cudzie diela. Ak sa niekde objavi podobnost), je len
zdanliva, pretoze prameni z rovnakych skusenosti, ktoré v dejinach naroda zazil nejeden
Clovek.

Toto dielo je chranené Konom Vsehomiru. Nech je toto slovo podané v pravde a Ucte k Rodu,
Nérodu i Cloveku.

Ivan Cupan Zivy Clovek Suverén,
V Podhradi 18.2.2025 Nebeského Roda Konikov,

vedomi a zvrchovany tvorca redinosti.

Rodovo - Obéinné spolocenstvo

SLOVIEN
1.méja 171/29, 038 52 Podhradie
ICO: 56 131 666
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